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Alpiqg in Kiirze

Alpiq ist eine fuhrende Stromproduzentin, Energiehdndlerin und -dienst-
leisterin. Das Unternehmen betreibt einen technologisch und europaweit
diversifizierten, hochflexiblen Kraftwerkspark mit einer CO2-freien Pro-
duktion in der Schweiz. Das Geschaft von Alpiqg umfasst dariiber hinaus die
Flexibilitatsvermarktung des eigenen Kraftwerksportfolios und dezentraler
Kraftwerke Dritter in Europa, das internationale Handels-, Grosskunden- und
Retailgeschdft sowie digitale Energiedienstleistungen und E-Mobility. Die Alpiq
Gruppe beschadftigt tiber 1500 Mitarbeitende, hat ihren Sitz in Lausanne und
istan der Schweizer Borse SIX kotiert.

. Stromproduktion

B Handel, Vertrieb und
Energiedienstleistungen
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Kennzahlen 2018

Alpiq Gruppe

+/-Verdnderung
2017-2018 in %

Operative
Ergebnisse vor Ergebnisse
Sondereinflissen gemadss IFRS

(operative
Mio. CHF Ergebnisse) 2018 2017 2017
Nettoumsatz? -39 ﬁ 5449
‘Ergebnisvor Finanzierung, Ertragsstevern S314 o 343
und Abschreibungen (EBITDA)*
‘Abschreibungen und Wertminderungen® “55 164 ~164
‘Ergebnis vor Finanzierung und Ertragsstevern (EBIT)* “859 ) 179
...... i n%dESNettoumsatzes 14
‘Ergebnis nach Ertragssteuern aus fortgefihrten Aktivititen “361 -6l 4
...... i n%dESNEttoumsatzes _1’1 0'1
ErgEbms naCh Ertragssteuem .............................................. - 1000 25 _33
aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten
Remergebms ............................................................... ;';id'o.,(.)‘ - _36 - _84
...... : n%dESNettoumsaueS _07 _15
Nettomvesut.onenl ................................................................... e - _73
1 Nur fortgefihrte Aktivitaten
Mio. CHF 31.12.2018 31.12.2017
Bilanzsumme 10197
Tota| E|genkap|ta| ........................................................................................................... R 3965
...... i n%dergnanzsumme 339
2017
Eigene Produktion*(GWh) 14792
M|tarbe|tendenbestandam B||anzst|chtagz ................................................................................. - 1504

1 Netto (nach Abzug der Pumpenergie), ohne Langfristvertrage
2 Nur fortgefiihrte Aktivitaten, in Vollzeitstellen

Angaben je Aktie
+/-Verdnderung

CHF 2017-2018 in % 2018
Nennwert 0,0
Borsenkursam3ll, 222
e 00
. 00
Reinerge‘b‘h'i;s1 101
Dividend‘e‘m 00

1 Berechnung siehe Anmerkung 9 des Anhangs zur Konzernrechnung

2017
10

~4,34

0,00

Der Jahrestiberblick 2014-2018 ist auf den Seiten 160 und 161

des Finanzberichts ersichtlich. Eine detaillierte Ubersicht der

Aktiondrsstruktur befindet sich auf den Seiten 26 und 17 des

Corporate-Governance-Berichts.

Aktiondrsstruktur

Das Aktienkapital der Alpiq Holding AG betrdgt 278,7 Mio. CHF
per31.12.2018, eingeteiltin 27874649 Namenaktien zu

je 10 CHF Nennwert.

Aktiondre per31.12.2018 Anteile in %
B E0SHOLDING SA 31,44

B EDF Alpes Investissements Sarl 25,04

Konsortium Schweizer Minderheiten 31,43

B Ppublikum 12,09
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Installierte

Leistung Produktion
Kraftwerke 2018 MW MW GWh GWh
Wasserkraft 2701 4230
Schweiz 2701 4230
Kleinwasserkraft, Wind, Photovoltaik 328 538
Schweiz 17 47
Bulgarien 73 119
Frankreich 14 35
Italien 224 EEY
Kernenergie 738 4972
Schweiz 738 4972
Konventionell-thermisch 2333 5102
Italien 491 2263
Spanien? 846 346
Tschechien 593 1997
Ungarn 403 496
Total? 6100 14842
1 50%derinstallierten Leistung im Eigentum und 50% unter Management der Alpiq
2 Netto (nach Abzug der Pumpenergie), ohne Langfristvertrage
Stromproduktion 2018 Mitarbeitende 31.12.2018
GWh % Bestand % EESED %
Wasserkraft 4230 29 B schweiz 655 42 Generation
E E Switzerland 130 8
B Kernenergie 4972 33 M Europa 893 58
; M Generation
| ionell-thermisch 102 4
Konventionefl-t ermﬂlsc >10 et Total A International 592 39
Kleinwasserkraft, Wind, 538 4 Total 2017 1504 .
Photovoltaik (nur fortgefiihrte Aktivitaten) . Dlgltal &
Commerce 529 34
k] 14842 Group Center 297 19
Total 2017 14792
Total 1548
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Konzernstruktur

Alpig hat im Dezember 2018 entschieden, die beiden Geschaftseinheiten Renewable Energy Sources und Thermal Power

Generation im Geschdftsbereich Generation International zusammenzufassen. Alpiq ist damit seit dem 1. Januar 2019 in

die drei Geschdftsbereiche Generation Switzerland, Generation International und Digital & Commerce unterteilt.

Generation Switzerland

Hydro Power Generation

Nuclear Power Generation

Generation International

Renewable Energy Sources

Thermal Power Generation

Der Geschdftsbereich Generation Switzerland fasst die Stromproduktion aus
Schweizer Wasserkraft und Kernenergie zusammen. Im Kraftwerksportfolio
befinden sich Flusskraftwerke, Speicher- und Pumpspeicherkraftwerke, die
Beteiligungen an den Kernkraftwerken Gosgen und Leibstadt sowie das Projekt
fir das Pumpspeicherkraftwerk Nant de Drance. Im Weiteren bewirtschaftet
der Geschéftsbereich die beiden Anteile an der HYDRO Exploitation SA und der
Kernkraftwerk-Beteiligungsgesellschaft AG (KBG).

Der Geschdftsbereich Generation International umfasst die Stromproduktion in
Windkraftwerken, Kleinwasserkraftwerken und industriellen Photovoltaikanlagen,
den Betrieb der Kraftwerke und die Entwicklung mehrerer Windparkprojekte.
Der Geschdftsbereich schliesst zudem die Produktion von Strom und Warme in
thermischen Kraftwerken in Tschechien, Ungarn, Italien und Spanien ein. In
diesem Kraftwerksportfolio befinden sich Gas-Kombikraftwerke, Gasturbinenkraft-
werke und Braunkohlekraftwerke. Der Strom wird iber den Geschdftsbereich
Digital & Commerce oder Giber Dritte am europdischen Stromhandelsmarkt
abgesetzt. Die Kraftwerke werden in den vier Ldndern von den jeweiligen
Netzbetreibern zur Netzregelung eingesetzt.

Der Geschdftsbereich Digital & Commerce umfasst die Optimierung der eigenen
Kraftwerke, die Optimierung dezentraler Erzeugungseinheiten sowie der Strompro-
duktion aus erneuerbaren Energien Dritter. Der Geschaftsbereich schliesst zudem
den Handel mit standardisierten und strukturierten Produkten fiir Strom und Gas
sowie mit Emissionsrechten und Zertifikaten ein. Im Weiteren konzentriert sich

der Bereich auf die Weiterentwicklung von Produkten und Services mit kiinstlicher,
selbstlernender Intelligenz, um mithilfe der Digitalisierung kiinftig alle Energie-
managementsysteme zu optimieren und zu vernetzen. Um dereinst eine Schliissel-
rolle als digitale Mobilitdtsdienstleisterin in Europa einzunehmen, verfiigt Digital &
Commerce Uber ein ausgereiftes Kompetenzzentrum fiur Elektromobilitdt.

Alpiq | Geschéftsbericht 2018 5
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Aktiondrsbrief

Sehr geehrte Aktiondrin, sehr geehrter Aktiondr

Das Jahr 2018 war fiir die Alpiq Gruppe ein Schliisseljahr. Auf strategischer Ebene
haben wir mit dem vollzogenen Verkauf des Industriegeschdfts einen intensiven
Transformationsprozess abgeschlossen und nunmehr eine solide Basis fiir die
nachhaltige Weiterentwicklung unseres Unternehmens geschaffen.

Internationale Stromproduktion und Handelsgeschaft
erfolgreich
Auf operativer Ebene erzielte die Alpiq Gruppe im Geschdftsjahr 2018 aus
den fortgefiihrten Aktivitdten einen Nettoumsatz von 5,2 Mrd. CHF und ein
EBITDA vor Sondereinfliissen von 166 Mio. CHF. Insbesondere wirtschaftete
Alpig mit der Stromproduktion in Europa sowie im internationalen Energie-
handels-, Grosskunden- und Retailgeschaft sehr erfolgreich.

Jens Alder

Die beiden Geschaftsbereiche Generation International und Digital &
Commerce sind gut am Markt aufgestellt. Der Geschdftsbereich Generation
International zeichnet sich durch ein technisch und geografisch europaweit
diversifiziertes Portfolio aus und leistete den grossten Beitrag zum opera-
tiven Ergebnis der Gruppe. Die internationale thermische Produktion mit
den Kraftwerken in Tschechien, Ungarn, Italien und Spanien erwirtschaftete
erneut deutlich positive Beitrdge. Mit den neuen erneuerbaren Energien
erreichte Alpiqg wiederum ein starkes Ergebnis.

Der Geschaftsbereich Digital & Commerce agierte erfolgreich im Energie-
handel und setzte insbesondere die Kraftwerke in der Schweiz und in Italien
im Systemdienstleistungsmarkt optimal ein. Im Schlisselmarkt Frankreich
erweiterten wir die Vertriebsaktivitdten, was bereits positiv zur Geschdfts-
entwicklung beitrug. Unsere digitalen Energiedienstleistungen haben wir
selektiv weiter ausgebaut, in der Elektromobilitdt gewannen wir neue
Auftrdge fir die Ladeinfrastruktur namhafter Industriekunden und Automo-
bilhersteller und entwickelten das schweizweit erste Vollservice-Elektromo-
bilitdts-Abo bis zur Marktreife.
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Schweizer Stromproduktion defizitar
Wie angekiindigt schloss der Geschdftsbereich Generation Switzerland, der die
Stromproduktion aus Wasserkraft und Kernenergie in der Schweiz umfasst,
erneut defizitdr ab. Haupttreiber sind die Effekte im Zusammenhang mit den
Absicherungspreisen aus den Vorjahren, die unter den Gestehungskosten
liegen. Dies zeigt, dass die Schweizer Stromproduktion in einem hochgradig
regulierten Umfeld herausfordernd bleibt.

Schweizer Wirtschaft braucht Liberalisierung und

EU-Stromabkommen
Wdhrend die europdischen Strommadrkte langst liberalisiert sind, sehen wir
unsin der Schweiz nach wie vor mit Rahmenbedingungen konfrontiert, die
den Wettbewerb massiv verzerren. Als Unternehmen, das seit jeher im freien
Markt agiert, haben wir uns stets klar fiir einen fairen Wettbewerb mit gleich
langen Spiessen und damit fir die vollstdndige Marktéffnung ausgespro-
chen. Ausserdem ist das heutige Wasserzinsregime nicht kompatibel mit der
geplanten Strommarktoffnung und fiihrt zu einer unverhdltnismdssig hohen
Belastung der Schweizer Wasserkraft im Vergleich zum Ausland.

Wir sind davon Giberzeugt, dass eine Marktliberalisierung frischen Wind in
den Strommarkt Schweiz bringen und fir eine erh6hte Transparenz sowie
einen zusdtzlichen Innovationsschub sorgen wird. Die vollstdndige Markt-
offnung ist zudem eine Voraussetzung fir das Stromabkommen mit der
Europdischen Union. Faktist, dass Versorgungssicherheit im stark vernetz-
ten Energiebereich nurldnderiibergreifend erreicht werden kann.

Alpiqistdurch die fehlende Anbindung an Europas Strommdrkte direkt be-
troffen. Die Vermarktung grenziberschreitender Flexibilitdt - vor allem der
Schweizer Wasserkraft - wird erschwert, obwohl die Schweiz bestens

in der Lage ist, Spitzen in Deutschland oder Frankreich abzudecken.

Verwaltungsrat beantragt, keine Dividende auszuschiitten

Wegen der weiterhin negativen Ergebnisse der Schweizer Produktion und
der herrschenden Marktasymmetrie, die den Wettbewerb stark verzerrt, be-
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antragtder Verwaltungsrat der Alpiq Holding AG der Generalversammlung,
keine Dividende auszuschiitten. Zudem bezahlt Alpiq den Schweizer Konsor-
tialaktiondren keinen Zins auf ihrem Hybriddarlehen. Die 6ffentlich platzier-
te Hybridanleihe wird hingegen weiterhin bedient. Die ndchste Zinszahlung
auf dieser Anleihe erfolgt am 15. November 2019.

Konsequente Finanzstrategie starkt Liquiditdt
Nach den zahlreichen Devestitionen in den vergangenen Jahren haben wir
unsere Schuldenpositionen sukzessive und massiv reduziert. Zudem entlastet
dasindenvergangenen Jahren umgesetzte Kostenreduktions- und Effizienz-
steigerungsprogramm in Héhe von 400 Mio. CHF nachhaltig unser EBITDA.

Aufgrund des 2018 vollzogenen Verkaufs des Industriegeschdfts und des kon-
sequent fortgesetzten Bilanzmanagements verfiigt Alpiq per Ende Jahr Gber
eine Liquiditdat von 1,25 Mrd. CHF. Im Rahmen unserer Finanzstrategie haben
wirunter anderem im September einen vierten Riickkauf von Anleihen in der
Hohe von 300 Mio. CHF erfolgreich abgeschlossen. Gesamthaft reduzierte
Alpig 2018 einerseits die Bruttoverschuldung um rund 600 Mio. CHF weiter auf
1,5 Mrd. CHF und kann andererseits kiinftig die jahrlichen Zinsbelastungen
senken. Die Eigenkapitalquote liegt bei stabilen 43,5%. Der Erhalt und die
weitere Starkung unserer Liquiditdt geniessen auch kiinftig hohe Prioritdt.

Potenziale der Energiezukunft nutzen
Alpiqist agil, innovativ und zeichnet sich durch eine klare Fokussierung aus.
Ein zentrales Element unseres Geschaftsmodells ist der technologisch und
europaweit diversifizierte und hochflexible Kraftwerkspark inklusive einer
CO2-freien Produktion in der Schweiz. Mit hochmoderner Technologie sind
unsere Wasserkraftwerke, die wir stetig optimieren und mit hoher Effizienz
digital steuern, Meilensteine der Ingenieurgeschichte.

Bei unserem derzeit grossten Projekt, dem Bau des Schweizer Pumpspeicher-
kraftwerks Nant de Drance, haben wir 2018 mit der Anlieferung und Montage
der sechs Spiralgehduse einen weiteren wichtigen Meilenstein erreicht. Nant
de Drance, an dem Alpiq zu 39% beteiligt ist und das ab 2019 schrittweise in

Betrieb gehen wird, zahlt mit 9oo MW installierter Leistung zu den leistungs-



fdhigsten Pumpspeicherkraftwerken Europas. Als Ergdnzung zu den neuen er-
neuerbaren Energienist es unerldsslich fir die Stabilitdt des schweizerischen
und europdischen Stromnetzes.

Nebst dem Betrieb unseres Kraftwerksparks stehen die Flexibilitdtsver-
marktung sowohl unseres eigenen Kraftwerksportfolios als auch dezentraler
Kraftwerke Dritter in Europa, das internationale Handels-, Grosskunden- und
Retailgeschdft sowie die digitalen Energiedienstleistungen im Fokus unserer
Geschdftstdtigkeit. Alpiqg hat die Megatrends der neuen Energiewelt-Dekar-
bonisierung, Dezentralisierung und Digitalisierung-frih erkannt, sich entspre-
chend positioniert und zielgerichtet Know-how aufgebaut. Die grundlegende
Verdnderung der konventionellen, zentralen Energiesysteme hin zu dezen-
tralen, digitalisierten Energiedkosystemen eréffnet europaweit Geschdfts-
moglichkeiten fir Alpiq. Zusdtzlich zur Weiterentwicklung unseres traditio-
nellen Handelsgeschdfts sehen wir Wachstumspotenzial insbesondere bei
der Elektromobilitdt, in der Alpiq bereits heute die Nummer eins im Bereich
Ladeinfrastrukturin der Schweiz ist, sowie bei der Entwicklung innovativer
Energiedienstleistungen, wo menschliche und kiinstliche Intelligenz einander
Schritt fir Schritt weiter ergdnzen.

Erholung ab 2020 erwartet
Mit der Abspaltung des Industriegeschafts wurde der Turnaround abgeschlos-
sen, die Alpiq Gruppe finanziell und strategisch stabilisiert. Alpiq erwartet 2019
ein operatives Ergebnis vor Sondereinfliissen unter Vorjahr, da die sich erho-
lenden Grosshandelspreise aufgrund der rollierenden Preis- und Wdhrungsab-
sicherung erst zeitverzdgert positive Effekte auf das Ergebnis haben werden.
Mittel- bis langfristig bestdtigt Alpiq ihre Einschdtzung steigender Strom- und
CO2-Preise an den Grosshandelsmdrkten. Ab 2020 wird Alpig vom inzwischen
eingesetzten Aufwdrtstrend profitieren. Im internationalen Geschaft geht
Alpiq aus heutiger Sicht von stabilen Beitrdgen des Energiehandels-, Gross-
kunden-und Retailgeschafts sowie der europdischen Stromproduktion aus.

Filhrungswechsel vollzogen

Nach sechs Jahren erfolgreicher Tatigkeit als CEO hat sich Jasmin Staiblinim
Dezember entschieden, das Unternehmen per Ende 2018 zu verlassen. Alpiq
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hat unterihrer Leitung die notwendigen Restrukturierungen umgesetzt; das
Unternehmen wurde konsequent umgebaut und auf die neuen Marktbedin-
gungen ausgerichtet. Im Namen des Verwaltungsrats und personlich danke
ichiihr herzlich farihr enormes Engagement, den erfolgreich umgesetzten
Turnaround der Alpiq Gruppe und die ausgezeichnete Zusammenarbeit.

Die operative Fiihrung der Alpiq Gruppe habe ich am 1. Januar 2019 als
Delegierter des Verwaltungsrats zusdtzlich zu meiner aktuellen Funktion als
Verwaltungsratsprdsident Gbernommen. Der Verwaltungsrat hatin diesem Zu-
sammenhang ein Governance Committee etabliert, das potenzielle Interessen-
konflikte bei der Doppelrolle vermeiden soll. Meine Tdtigkeiten fur Alpiq erfiille
ich mit grosser Freude, insbesondere weil ich mit motivierten, professionellen
und engagierten Teams die Energiezukunft weiter gestalten darf.

Grosser Dank an Mitarbeitende und Aktiondre
Unser Unternehmen lebt von der Kompetenz, der tdglichen Einsatzbereitschaft,
der Kundenndhe und der Loyalitdt unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiterin
der Schweiz und in Europa. lhnen allen spreche ich im Namen des Verwaltungs-
rats und der Geschaftsleitung Dank und persdénliche Anerkennung aus.

Sehr geehrte Aktiondrin, sehr geehrter Aktiondr, der Verwaltungsrat und die
Geschéftsleitung von Alpiq danken thnen fir thr kontinuierliches Vertrauen.
Der Turnaround ist geschafft und Alpiq steht auf einem soliden Fundament.
Es bleibt aber noch viel zu tun! Nun konzentrieren wir uns mit voller Kraft
weiter auf den Werterhalt und die Wertsteigerung von Alpiq.

T Y

Jens Alder
Verwaltungsratsprdsident und Delegierter des Verwaltungsrats

1.Médrz 2019
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Corporate Governance

Alpiq ist einer transparenten und verantwortungsvollen Unter-
nehmensfiihrung verpflichtet und ldasst sich von einer nach-
haltigen Unternehmensentwicklung leiten. Effektive Manage-
ment- und Kontrollsysteme, eine offene Informationspolitik
und ethische Grundsdtze gewdhrleisten Transparenz und Fair-
ness. Alpiq folgt den Empfehlungen des Swiss Code of Best
Practice for Corporate Governance. Soweit das Unternehmen
eigene Gestaltungsprinzipien verwirklicht, werden diese im
Bericht offengelegt und erldutert. Die Prinzipien und Regeln zur
Corporate Governance von Alpiq sind wie folgt festgelegt: in
den Statuten, im Organisationsreglement, im Geschdftsleitungs-
reglement, in den Konzernrichtlinien, im Organigramm und in
der Zuordnung der Beteiligungsgesellschaften. Der vorliegende
Bericht beschreibt die Praxis und folgt in der Struktur den Corporate-
Governance-Richtlinien der SIX Swiss Exchange. Die geforderte
Offenlegung von Vergiitungen und Beteiligungen der obersten
Unternehmensebene erfolgt im Vergiitungsbericht. Alle Angaben
beziehen sich, sofern nicht anders vermerkt, auf den Stand vom
31. Dezember 2018. Dasselbe gilt fiir Verweise auf Bestimmungen
in Reglementen und Weisungen.
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Die CEO gab am 7. Dezember 2018 die operative Geschdftsfithrung ab. Ihr Riick-
tritt erfolgte per 31. Dezember 2018. In der Folge iibernimmt der Verwaltungs-
ratsprdsidentab 1. Januar 2019 als Delegierter des Verwaltungsrats die operative
Geschdftsfithrung der Alpiq Holding AG und der Alpiqg Gruppe. Die per Stand
vom 31. Dezember 2018 hinsichtlich der CEO gemachten Angaben beziehen
sich somitab 1. Januar 2019 im Analogieschluss auf die Rolle des Verwaltungs-
ratsprdsidenten/Delegierten des Verwaltungsrats. Ab 1. Januar 2019 wird

die Tagesordnung der Verwaltungsratssitzungen vorgdngig durch das neu
geschaffene Governance Committee (GC) besprochen.

1 Konzernstruktur und Aktionariat
1.1 Konzernstruktur

1.1.1  Operative Konzernstruktur der Alpiq Gruppe
Die Muttergesellschaft Alpig Holding AG mit Sitzin Lausanne verfligte per
31. Dezember 2018 iiber ein Aktienkapital von 278 746 490 CHF, eingeteilt in
27874649 Namenaktien im Nennwert von je 10 CHF.

Die Namenaktien sind an der SIX Swiss Exchange unter ISIN CH0034389707 ko-
tiert. Die Marktkapitalisierung betrug per Ende Jahr 2135198 113 CHF (Berech-
nung: Schlusskurs vom 31. Dezember 2018 xAnzahl Aktien).

Die Managementstruktur der Alpiq Gruppe setzt sich per 31. Dezember 2018
aus den zwei operativen Geschédftsbereichen Generation Switzerland und
Digital & Commerce sowie den beiden operativen Geschdftseinheiten Renewable
Energy Sources und Thermal Power Generation zusammen. Das Group Center
besteht aus dem Funktionsbereich Financial Services und den Funktions-
einheiten Human Resources, Legal & Compliance, Communications & Public
Affairs sowie Risk Management, die direkt der CEO unterstellt sind.

Mit Beschluss vom 7. Dezember 2018 hat der Verwaltungsrat die Organisation

der Konzernfliihrung angepasst, was zur Schaffung des neuen operativen Ge-
schdftsbereichs Generation International mit den beiden Geschaftseinheiten

Alpiq | Geschéaftsbericht 2018 15



Corporate Governance

16

Alpiq | Geschéaftsbericht 2018

Renewable Energy Sources und Thermal Power Generation per 1. Januar 2019
geflihrt hat.

1.1.2  Kotierte Gesellschaften, die zum Konsolidierungskreis der
Alpiq Gruppe gehoren
Es bestehen keine konsolidierten kotierten Konzerngesellschaften.

1.13 Nicht kotierte Gesellschaften, die zum Konsolidierungskreis der
Alpiq Gruppe gehoren
Die konsolidierten nicht kotierten Konzerngesellschaften sind in Anmerkung 33
des Anhangs zur Konzernrechnung aufgefihrt.

1.2 Bedeutende Aktiondre
Die bedeutenden Aktiondre gemdss Aktienbucheintrag sind nachfolgend dar-
gestellt. Mehrheitserwerber von Aktien der Alpiqg Holding AG sind nicht zu einem
offentlichen Kaufangebot gemdss Bundesgesetz tiber die Bérsen und den Effek-
tenhandel verpflichtet (Opting-out). Die Kompetenzen der Aktiondre werden
durch das Gesetz und die Statuten festgelegt. Zudem besteht ein Konsortial-
beziehungsweise ein Aktiondrsbindungsvertrag zwischen der EOS Holding SA,
der EDF Alpes Investissements Sarl sowie dem Konsortium Schweizer Minder-
heiten, bestehend aus der EBM (Genossenschaft Elektra Birseck), der EBL (Ge-
nossenschaft Elektra Baselland), dem Kanton Solothurn, der Aziende Industriali
di Lugano (AIL) SA, der Eniwa Holding AG (vormals: IBAarau AG) und der WWZ AG.
Der Konsortialvertrag regelt die Zusammenfihrung der Aare-Tessin AG fir Elek-
trizitdt (Atel) mit den operativen Einheiten der EOS Holding SA und dem Anteil
von EDF (50%) an den Strombezugsrechten der Electricité d’Emosson SA - die Zu-
sammenfihrung wurde am 27. Januar 2009 vollzogen. Der Vertrag regelt ferner
Fragen der Corporate Governance von Alpig sowie gegenseitige Vorkaufsrechte
der Konsortialpartner.



Aktiondre per31.12.2018

Aktiondr

Beteiligungsverhdltnis in Prozent

Publikum

1.3 Kreuzbeteiligungen
Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen.

Alpiq | Geschéaftsbericht 2018
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2 Kapitalstruktur

2.1 Kapital
Das Aktienkapital der Alpiq Holding AG betrug 278746 490 CHF per 31. Dezem-
ber 2018, eingeteiltin 27874649 Namenaktien zu je 10 CHF Nennwert. Die Aktien
sind vollstdndig liberiert.

2.2 Genehmigtes und bedingtes Kapital im Besonderen
Die Alpig Holding AG verfiigt weder iiber bedingtes noch genehmigtes Kapital.

2.3 Kapitalverdnderungen
Die Ausweise liber die Verdnderungen des Eigenkapitals finden sich im Finanz-
bericht auf den Seiten 76 und 77 fir die Konzernrechnung der Alpiq Gruppe
und auf Seite 169 fir die Jahresrechnung der Alpiq Holding AG. Ausweise liber
die Verdnderungen des Eigenkapitals fiir das Jahr 2016 finden sich im Alpig-
Geschaftsbericht 2017 im Finanzbericht auf Seite 77 flir die Konzernrechnung
der Alpiq Gruppe und auf Seite 167 fiir die Jahresrechnung der Alpiq Holding AG.

2.4 Aktien und Partizipationsscheine
Per 31. Dezember 2018 hat die Alpiq Holding AG 27874649 Namenaktien zu
je 10 CHF Nennwert ausgegeben. Die Aktien sind voll einbezahlt und dividen-
denberechtigt. An der Generalversammlung der Alpiq Holding AG hat jede
vertretene Aktie eine Stimme. Es bestehen weder Vinkulierungs- noch Stimm-
rechtsbeschrankungen. Die Gesellschaft hat keine Partizipationsscheine
ausgegeben.

2.5 Genussscheine
Die Gesellschaft hat keine Genussscheine ausgegeben.

2.6 Beschrankung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen
Es bestehen keine statutarischen Restriktionen beziiglich der Ubertragbarkeit
von Aktien der Alpiq Holding AG, und es wurden keine speziellen Regeln fiir die
Eintragung von Treuhdndern und Nominees erlassen.



2.7 Wandelanleihen und Optionen
Die Gesellschaft hat weder Wandelanleihen ausstehend noch Optionen bege-
ben.Sie verfligt Gber Hybridkapital, ausfuhrlich dargelegtin Anmerkung 18 des
Anhangs zur Konzernrechnung.

3 Verwaltungsrat
Der Verwaltungsratist verantwortlich fiir die Oberleitung und die strategi-
sche Ausrichtung der gesamten Alpiq Gruppe sowie fir die Aufsicht Giber die
Geschdftsleitung.

3.1/3.2 Mitglieder des Verwaltungsrats sowie weitere Tdtigkeiten
und Interessenbindungen

Der Verwaltungsrat besteht aus den folgenden 13 Mitgliedern:

Verwaltungsrat per 31.12.2018

Jens Alder, Zirich (CH), Prasident

Sekretdr des Verwaltungsrats: Mauro Larino

Die Mitglieder des Verwaltungsrats sind auf den Seiten 36 und 37 aufgefihrt.
Der Verwaltungsrat iberpriift regelmdssig seine Zusammensetzung hinsichtlich
Ausgewogenheit in Bezug auf Fachkenntnisse, Erfahrung sowie Diversitdt und
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wirkt gestiitzt auf die Regelung im Organisationsreglement darauf hin, dass ihm
kiinftig auch weibliche Mitglieder angehoren. Per 31. Dezember 2018 verfligt der
Verwaltungsrat Giber ein weibliches Mitglied. Die Lebensldufe, berufliche Hinter-
griinde, Angaben zu operativen Fithrungsaufgaben fir die Alpig Holding AG oder
flreine Gruppengesellschaft, zu Geschaftsfihrungsaufgaben und wesentlichen
geschaftlichen Beziehungenin den drei der Berichtsperiode vorangegangenen
Geschaftsjahren bei nicht exekutiven Mitgliedern sowie Angaben iber weitere
Tdtigkeiten und Interessenbindungen der Mitglieder des Verwaltungsrats finden
sich auf der Website von Alpiq unter www.alpig.com/vr.

3.3 Anzahl der zuldssigen zusdtzlichen Tdtigkeiten
Gemadss Art. 24 Abs. 1 der Statuten kann kein Mitglied des Verwaltungsrats mehr
als finfzusdtzliche Mandate in bérsenkotierten Unternehmen wahrnehmen.
Zudem kann kein Mitglied des Verwaltungsrats mehr als zehn zusdtzliche Mandate
in nicht bérsenkotierten Unternehmen wahrnehmen. Nicht unter diese Be-
schrankung fallen gemdss Art. 24 Abs. 2 der Statuten:

« Mandate in Unternehmen, die durch die Gesellschaft direkt oder indirekt
oderin gemeinsamer Absprache mit Dritten kontrolliert werden oder die
Gesellschaft allein oderin gemeinsamer Absprache mit Dritten direkt oder
indirekt kontrollieren;

- Mandate, die ein Mitglied des Verwaltungsrats auf Anordnung der Gesell-
schaft oder einervon ihr direkt oder indirekt kontrollierten Gesellschaft
wahrnimmt. Kein Mitglied des Verwaltungsrats kann neben den Mandaten
gemdss Art. 24 Abs. 1 der Statuten mehr als zehn solche Mandate wahrnehmen;

- Mandatein Vereinen, gemeinnitzigen Organisationen und Stiftungen
sowie Vorsorgestiftungen. Kein Mitglied des Verwaltungsrats kann neben
den Mandaten gemdss Art. 24 Abs. 1 der Statuten mehr als zehn solche
Mandate wahrnehmen.

Als Mandate gelten gemdss Art. 24 Abs. 3 der Statuten Mandate im jeweils
obersten Leitungs- und Verwaltungsorgan einer Rechtseinheit, die zur Eintragung
ins Handelsregister oderin ein entsprechendes ausldndisches Register ver-
pflichtetist. Mandate in verschiedenen Rechtseinheiten, die unter gemeinsa-
mer Kontrolle stehen, gelten als ein Mandat.



3.4 Wahl und Amtszeit
Gemadss Art. 12 Abs. 3 der Statuten wdhlt die Generalversammlung die Mitglieder
des Verwaltungsrats und den Prdsidenten des Verwaltungsrats einzeln. Die ein-
jahrige Amtsdauer der Mitglieder des Verwaltungsrats sowie des Prasidenten des
Verwaltungsrats endet gemdss Art. 12 Abs. 4 der Statuten mit dem Abschluss der
ndchsten ordentlichen Generalversammlung. Die Wiederwahl ist moglich.

Erstmalige Wahl und verbleibende Amtsdauer der einzelnen Verwaltungsrats-
mitglieder:

Name Erstmalige Wahlin den VR Ende der Amtsdauer

Jens Alder 2015 2019
Jean-Yves Pidoux 2009 2019
Conrad Ammann 2012 2019

Tobias Andrist

2018
Francois Driesen 2012 2019

2019

Birgit Fratzke-W'ei;sH o 2018 2019
.séi;itéuéé}é}a}ﬁuuu..NNNNHH..“”““”..““““”..NNNHNH..““““”..Nuﬂﬂﬁaiéxuﬂn..““”...““..NNHH..““..NNHN..gaié.
Aégéhag;kdﬁﬁﬁgﬁé}sﬁﬁéé;m”mn.WHMHH.WNMHHNum“m.Nmnééis“mn.Nmuu.mn.m“m.um.uﬁmn.galé
Ei;aaélé;;é;“mﬂuu.mnmuu.uum“m.““muu.m“muu.m“muu.m”méébénmn.uﬂm.Hnm.uum.unm.uum.ugaié
.ééHngHééé.m“muu.W“WHH.m”mnn.WHMHH.WNMHHNum“m.Nmngéié“mn.Nmuu.mn.m“m.um.uﬁmn.gaié
vvéﬁégaéihg&ém“m.Num“m.uum“m.““muu.m“muu.m“muu.m”mééié“mn.uﬂm.Hnm.uum.unm.uum.uggié
IQHHRAA}H;H.W“WNH.Num“m.uum“m.““muu.m“muu.m“muu.m”mééié“mn.uﬂm.H“W.NNW.H“W.NNW.H£SQ§

Heinz Saner 2017 2019

Es wurden keine von den gesetzlichen Bestimmungen abweichenden Regeln
in den Statuten tber die Ernennung des Verwaltungsratsprdsidenten, der
Mitglieder des Verglitungsausschusses und des unabhdngigen Stimmrechts-
vertreters erlassen. Genaueres findet sich auf der Website von Alpiq unter
www.alpig.com/statuten.

3.5 Interne Organisation
3.5.1  Aufgabenteilungim Verwaltungsrat

Die Aufgaben des Verwaltungsrats sind im schweizerischen Obligationenrecht,
inArt.11der Statuten sowie im Organisationsreglement der Alpiq Holding AG
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festgelegt. Die Statuten sind im Internet unter www.alpig.com/statuten zu
finden. Dortist auch das Organisationsreglement abrufbar. Der Verwaltungsrat
stellt sicher, dass die Aktiondre ihren Willen informiert bilden und zum Ausdruck
bringen kénnen.

Der Verwaltungsratsprdsident bestimmt nach Anhdren der CEO die Tagesord-
nung der Verwaltungsratssitzungen. Jedes Mitglied des Verwaltungsrats kann
die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstands schriftlich verlangen.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten vor den Verwaltungsratssitzungen
Unterlagen, mit denen sie sich auf die Tagesordnungspunkte vorbereiten kon-
nen. Die Mitglieder der Geschdftsleitung wohnen in der Regel den Sitzungen des
Verwaltungsrats mit beratender Stimme bei. Sie begeben sich in den Ausstand,
wenn der Vorsitzende dies anordnet. Bei Interessenskonflikten begeben sich
ebenfalls die betroffenen Verwaltungsratsmitglieder in den Ausstand. Uber
Verhandlungen und Beschliisse des Verwaltungsrats wird ein Protokoll geftihrt.
Das Protokoll wird den Verwaltungsratsmitgliedern zugestellt und an der nach-
folgenden Sitzung genehmigt. Ausserhalb der Sitzungen kann jedes Mitglied von
der CEO Auskunft iiber den Geschaftsgang und, mit Ermdchtigung des Verwal-
tungsratsprdsidenten, auch iiber einzelne Geschdfte verlangen. Soweit es fiir die
Erflllung einer Aufgabe erforderlich ist, kann jedes Mitglied beim Verwaltungs-
ratsprdsidenten beantragen, dassihm Biicher und Akten vorgelegt werden.

3.5.2  Ausschisse des Verwaltungsrats

Audit and Risk Committee (ARC)
Das ARC setzt sich ausschliesslich aus nicht exekutiven und unabhdngigen
Mitgliedern des Verwaltungsrats zusammen, die mehrheitlich im Finanz- und
Rechnungswesen erfahren sind. Die Mitglieder des ARC per 31. Dezember 2018
sind John Morris (Vorsitz), Tobias Andrist (Mitglied) sowie Claude Ldsser (Mit-
glied). Die Aufgabe des ARC bestehtin der Unterstiitzung des Verwaltungsrats
bei der Beurteilung der Tatigkeit der externen Revision, der Uberwachung und
Beurteilung derinternen Revision, des Kontrollsystems, der Rechnungslegung
und des Risikomanagements sowie von Compliance und Corporate Governance.



Nominations- und Remunerationskomitee (NRK)
Das NRK besteht per 31. Dezember 2018 aus Wolfgang Martz (Vorsitz),
Dr. Birgit Fratzke-Weiss (Mitglied) sowie Heinz Saner (Mitglied). Die Aufgabe
des NRK bestehtin der Unterstiitzung des Verwaltungsrats bei der Wahr-
nehmung seiner Aufsichtspflicht beziiglich der Nachfolgeplanung (Verwal-
tungsrat und Geschaftsleitung), der Festsetzung und Uberpriifung der
Vergitungspolitik und -richtlinien sowie der Leistungsziele, der Vorbereitung
der Antrdge zuhanden der Generalversammlung betreffend die Verglitungen
des Verwaltungsrats und der Geschdftsleitung, der Festlegung aller weiteren
Vertrags- respektive Anstellungsbedingungen fiir den Verwaltungsrat sowie
in der Genehmigung der weiteren Vertrags- respektive Anstellungsbedingungen
flr die CEO (auf Antrag des Verwaltungsratsprdsidenten) und fiir die Geschdfts-
leitung (auf Antrag der CEO).

Strategiekomitee (SK)
Die Aufgaben des SK sind im Wesentlichen die Vorbehandlung von Antragen
mit strategischem Charakter, die Strategieentwicklung sowie die Uberwachung
der Umsetzung von strategischen Projekten. Dem SK gehdren per 31. Dezem-
ber 2018 Jens Alder (Vorsitz), Dr. Conrad Ammann (Mitglied), Dr. Jean-Yves Pidoux
(Mitglied) und Francois Driesen (Mitglied) an.

Ad-hoc-Komitee (AK)
Nach einem Steueraudit bei der Bukarester Niederlassung der Alpiq Energy SE,
Prag, hat die rumdnische Steuerbeh&érde ANAF (Agentia Nationald de Admini-
strare Fiscald) Alpiq den finalen Entscheid zum Steuerbetreffnisin der Hohe
von 793 Mio. RON (umgerechnet zum Jahresschlusskurs RON/CHF entspricht
dies 192 Mio. CHF) fiir Mehrwertsteuer, Gewinnsteuer und Strafsteuern fir
die Periode 2010 bis 2014 zugestellt. Der Entscheid der ANAF wird von Alpiq
unter Heranziehung aller lokal und international zur Verfligung stehenden
Rechtsmittel angefochten. Weitere Informationen sind in Anmerkung 26 des
Anhangs zur Konzernrechnung aufgefiihrt. Der Verwaltungsrat hat zur Behand-
lung dieses bedeutenden Geschdfts ein Ad-hoc-Komitee (AK) gebildet. Dem
AK gehoren per 31. Dezember 2018 Jens Alder (Vorsitz), Dr. Conrad Ammann
(Mitglied), Tobias Andrist (Mitglied), Francois Driesen (Mitglied), Claude
Ldsser (Mitglied) sowie John Morris (Mitglied) an.
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Governance Committee (GC)
Dem mit Beschluss des Verwaltungsrats vom 7. Dezember 2018 geschaffenen GC
gehdren Dr. Jean-Yves Pidoux (Vorsitz/Lead Director), Dr. Conrad Ammann (Mit-
glied) sowie Francois Driesen (Mitglied) an. Das GC fungiert als Aufsichtsorgan
und soll potenzielle Interessenskonflikte infolge der Doppelrolle des Verwal-
tungsratsprdasidenten/Delegierten des Verwaltungsrats vermeiden. So nimmt
dieses beispielsweise die Vorbehandlung von Verwaltungsratsantrdagen vor,
die nichtvon einem anderen Ausschuss inhaltlich behandelt werden, und be-
spricht die Verwaltungsratsagenda.

3.53 Arbeitsweise des Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse
Der Verwaltungsrat tagt auf Einladung durch den Prdsidenten, so oft es die
Geschdfte erfordern, mindestens aber einmal pro Quartal. Der Verwaltungsrat
hieltim Berichtsjahr finf ordentliche Sitzungen mit einer durchschnittlichen
Sitzungsdauer von sechseinhalb Stunden ab. Hinzu kommen vier ausserordent-
liche Verwaltungsratssitzungen (drei davon aus Praktikabilitdts- und Zeit-
griinden per Telefonkonferenz) mit einer durchschnittlichen Sitzungsdauer von
zweieinhalb Stunden. Es fanden drei Zirkularumfragen statt. Die Mitglieder
des Verwaltungsrats nehmen personlich an den Sitzungen teil. Ausnahmsweise
kann der Verwaltungsrat die Teilnahme eines Verwaltungsratsmitglieds mit
Stimmrecht per Telefon oder Video zulassen, sofern drei Viertel aller Verwal-
tungsratsmitglieder dem zustimmen. Im Berichtsjahr haben mit zwei Aus-
nahmen samtliche Verwaltungsratsmitglieder an allen ordentlichen und ausser-
ordentlichen Verwaltungsratssitzungen teilgenommen. Der Verwaltungsrat
ist beschlussfdhig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder anwesend ist. Kein Pra-
senzquorum muss eingehalten werden, wenn ausschliesslich die erfolgte Durch-
flihrung einer Kapitalerhohung festzustellen und die anschliessend vorzuneh-
mende Statutendnderung zu beschliessen ist. Der Verwaltungsrat fasst seine
Beschlisse und vollzieht seine Wahlen mit der Mehrheit der abgegebenen Stim-
men (ordentliches Beschlussfassungsquorum). Ein qualifiziertes Beschlussfas-
sungsquorum ist erforderlich fir Investitionen und Devestitionen, soweit diese
zu einer konsolidierten Nettoverschuldung der Alpiq Holding AG von mehr als
dem Fiinffachen des EBITDA der letzten konsolidierten Jahresrechnung fiihren
wirden, fir Anderungen der 6rtlichen Zuordnung der Geschafts- und Funktions-
bereiche sowie der Geschdftsleitung, fir Eigenkapital und eigenkapitaldhnliche



Kapitalmarkttransaktionen sowie fiir die Aufhebung oder Anderung der Bestim-
mung tber die qualifizierte Beschlussfassung. Stimmenthaltungen werden nicht
als abgegebene Stimmen beriicksichtigt. Bei Stimmengleichheit hat der Vorsit-
zende den Stichentscheid. Beschliisse kdnnen auch auf dem Zirkularweg gefasst
werden, sofern nicht ein Mitglied die miindliche Beratung verlangt.

Das ARC unterbreitet dem Verwaltungsrat Antrage zur Beschlussfassung und
erstattetin jeder Sitzung mindlich Bericht Giber seine Aktivitdten, Beschlisse,
Schlussfolgerungen und Empfehlungen. Wird bei Entscheidungen in eigener
Kompetenz keine Einstimmigkeit erzielt, entscheidet der gesamte Verwaltungs-
rat. Die ARC-Protokolle werden samtlichen Verwaltungsratsmitgliedern zur
Kenntnisnahme zugestellt. Die CEO, der CFO, der Leiter derinternen Revision
(Internal Audit) und die Revisionsstelle nehmen in der Regel an den Sitzungen
des ARC teil. Je nach Traktanden nehmen zudem weitere Mitglieder der Ge-
schaftsleitung oder Geschdfts- und Funktionseinheitsleiter teil. Im Berichtsjahr
hat sich das ARC zu sieben ordentlichen Sitzungen von durchschnittlich zweidrei-
viertel Stunden (aus Praktikabilitdts- und Zeitgriinden zum Teil per Videokonferenz)
getroffen. Hinzu kommt eine ausserordentliche Sitzung mit einer Sitzungsdauer
von flinf Stunden. Es fand eine Zirkularumfrage statt. Im Berichtsjahr haben mit drei
Ausnahmen samtliche ARC-Mitglieder an allen ARC-Sitzungen teilgenommen.

Das NRK unterbreitet dem Verwaltungsrat Antrdge zur Beschlussfassung und
erstattetin jeder Sitzung mindlich Bericht iber seine Aktivitdten, Beschlisse,
Schlussfolgerungen und Empfehlungen. Wird bei Entscheidungen in eigener
Kompetenz keine Einstimmigkeit erzielt, entscheidet der gesamte Verwaltungs-
rat. Die Protokolle des NRK werden sdmtlichen Mitgliedern des Verwaltungs-
rats zur Kenntnisnahme vorgelegt. An den Sitzungen nehmen in der Regel der
Verwaltungsratsprdsident, die CEO und der Leiter von Human Resources teil.
Das NRK hat sich im Berichtsjahr zu funf ordentlichen Sitzungen mit einer durch-
schnittlichen Sitzungsdauer von rund zweidreiviertel Stunden (zum Teil aus
Praktikabilitdts- und Zeitgriinden per Telefon- und Videokonferenz) getroffen.
Hinzu kommen drei ausserordentliche Sitzungen mit einer durchschnittlichen
Sitzungsdauer von zweieinhalb Stunden, davon eine Telefonkonferenz. Im Be-
richtsjahr haben samtliche NRK-Mitglieder an allen NRK-Sitzungen teilgenommen.
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Das SK unterbreitet dem Verwaltungsrat Antrdge zur Beschlussfassung und
erstattetin jeder Sitzung mindlich Bericht iiber seine Aktivitdten, Beschlisse,
Schlussfolgerungen und Empfehlungen. Wird bei Entscheidungen in eigener
Kompetenz oder beim Aussprechen von Empfehlungen keine Einstimmigkeit
erzielt, miissen dem Verwaltungsrat auch abweichende Positionen zur Kenntnis
gebracht werden. An jeder Sitzung nehmen die CEO als standiger Gast sowie in
der Regel der CFO und ausgewdhlte Mitglieder der Geschaftsleitung teil. Im Be-
richtsjahr hat sich das SK zu einer ordentlichen Sitzung mit einer Sitzungsdauer
von zweieinhalb Stunden und sechs ausserordentlichen Sitzungen mit einer
durchschnittlichen Sitzungsdauer von eineinviertel Stunden getroffen, davon
vier Telefonkonferenzen. Im Berichtsjahr haben samtliche SK-Mitglieder an allen
SK-Sitzungen teilgenommen.

Das AK unterbreitet dem Verwaltungsrat Antrdge zur Beschlussfassung und
erstattetin jeder Sitzung mindlich Bericht iiber seine Aktivitdten, Beschlisse,
Schlussfolgerungen und Empfehlungen. An jeder Sitzung nehmen in der Regel
die CEO, der CFO sowie ausgewdhlte Mitglieder der Geschdftsleitung teil. Im
Berichtsjahr hat sich das AK zu einer Sitzung mit einer Sitzungsdauer von einer
halben Stunde getroffen. Im Berichtsjahr haben samtliche AK-Mitglieder teilge-
nommen.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats stellen sicher, dass sie auch erhéhten zeit-
lichen Anforderungen ihres Amtes entsprechen kénnen. Im Rahmen einer
Lernexpedition hat der Verwaltungsrat im Herbst 2018 das Pumpspeicherkraft-
werk Nant de Drance besichtigt, um sich vor Ort ein Bild iber dieses Projekt
zumachen.

3.6 Kompetenzregelung
Der Verwaltungsrat hat die gesamte operative Fihrung der Alpiq Gruppe der
CEO Uibertragen. Die CEO ist Vorsitzende der Geschdftsleitung und hat Teile
derihr ibertragenen Geschaftsfiihrung an die Mitglieder der Geschaftsleitung
libertragen. Kompetenzen und Aufgabenteilung zwischen Verwaltungsrat und
CEO beziehungsweise Geschaftsleitung sind Gegenstand des Organisations-
sowie des Geschdftsleitungsreglements. Die CEO hatim Rahmen der Konzern-
richtlinien eine Kompetenzordnung erlassen, die fiir den ganzen Konzern gilt.



3.7 Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber der
Geschéftsleitung

Der Verwaltungsrat wird von der Geschdftsleitung jedes Jahr Giber die strategi-
schen, die mittelfristigen und die jahrlichen Zielsetzungen sowie deren Umsetzung
informiert. Er erldsst Verhaltensleitlinien zur Einhaltung der anwendbaren Nor-
men. Innerhalb des Geschaftsjahres berichtet die Geschéftsleitung quartalsweise
uberden Geschaftsverlauf, den Stand der Zielerreichung sowie iber weitere
wichtige Entwicklungen (Aktivitdtsbericht). Zudem erhdlt der Verwaltungsrat
regelmdssig einen Kurzbericht mit den finanziellen Kennzahlen (Short Form
Reportder Alpiq Gruppe), der Einschdtzung der Risikosituation sowie den
laufenden Internal Audits. Der Verwaltungsrat erhdlt weiter einen schriftlichen
Quartalsbericht mit detaillierten finanziellen Informationen sowie den wichtigs-
ten Aktivitdten und Projekten der einzelnen Geschdfts- und Funktionsbereiche.
Zusdtzlich bestehen drei standige Ausschiisse des Verwaltungsrats: das Audit
and Risk Committee (ARC), das Nominations- und Remunerationskomitee (NRK)
sowie das Strategiekomitee (SK). Hinzu kommen das fiir die Behandlung des
Steuerfalls in Rumdnien gebildete Ad-hoc-Komitee (AK) und ab 1. Januar 2019
aufgrund der zusdtzlichen Rolle des Verwaltungsratsprdsidenten als Delegierter
des Verwaltungsrats das Governance Committee (GC).

Die Revisionsgesellschaft berichtet dem Verwaltungsrat in einem umfassenden
Bericht sowie mit einer miindlichen Prdsentation tiber die Ergebnisse ihrer Prii-
fungen und die Schwerpunkte ihrer kiinftigen Tatigkeit.

Internal Audit, das direkt dem Prdsidenten des Verwaltungsrats und dem ARC
berichtet und administrativ durch das Generalsekretariat gefihrt wird, erbringt
unabhdngige und objektive Prifungs- und Beratungsdienstleistungen, die
darauf ausgerichtet sind, Mehrwerte zu schaffen und die Geschdftsprozesse
zu verbessern. Es unterstiitzt die Organisation bei der Erreichung ihrer Ziele,
indem es mit einem systematischen und zielgerichteten Ansatz die Effektivitdt
des Risikomanagements, der Kontrollen sowie der Fiihrungs- und Uberwachungs-
prozesse bewertet und diese verbessern hilft. Internal Auditist ein Filhrungs-
instrument des Verwaltungsrats und dessen Gremien, insbesondere des ARC.
Internal Audit soll den Verwaltungsrat und die Geschdftsleitung bei der Erfillung
ihrer Uberwachungs- und Kontrollaufgaben unterstitzen. Der Verwaltungsrat
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genehmigt auf Antrag des ARC jdhrlich den risikoorientierten Prifungsplan
von Internal Audit und nimmt den Rechenschaftsbericht zur Kenntnis. Die ein-
zelnen Prifungsberichte werden den zustdandigen Linienverantwortlichen, dem
Verwaltungsratsprdsidenten und in zusammengefasster Form dem ARC
vorgelegt und an jeder Sitzung zur Diskussion gestellt. Internal Audit zieht fur
seine Arbeit bei Bedarf einen externen Revisions-Co-Sourcing-Partner hinzu.

Das Risikomanagement betrachtet die strategischen und operativen Risiken,
insbesondere Markt-, Kredit- und Liquiditdtsrisiken. Jahrlich wird der Verwal-
tungsratim Rahmen eines schriftlichen Berichts (iber den Stand und die Ent-
wicklungen des gruppenweiten Risikomanagements und seiner wesentlichen
Bestandteile informiert. Der Bericht stellt die Grundsdtze und Limiten sowie
deren Einhaltung dar und informiert Giber geplante Ausbauschritte. Das zentrale
Risikomanagementist der CEO unterstellt und schldgt fir die einzelnen Bereiche
jenach Analyseergebnissen die jeweiligen Limiten vor. Dabei obliegt die Aufteilung
der Risikokategorien der Geschaftsleitung. Die Gesamtlimite fiir die Alpiq Gruppe
wird einmal pro Jahr vom Verwaltungsrat festgelegt. Das Risk Management Com-
mittee (RMC), ein Subkomitee der Geschaftsleitung, iberwacht die Einhaltung
der Limiten und der Grundsdtze des Risikomanagements.

Complianceistin die Funktionseinheit Legal & Compliance integriert und ver-
flgt Gbereine direkte Reportinglinie zum Verwaltungsratsprdsidenten. Das
Compliance-Management-System umfasst jahrliche Compliance-Risikoanalysen
zwecks Weiterentwicklung der Compliance-Kultur sowie risikobasierte
Schulungen zu Compliance-Themen. Im Berichtsjahr waren dies neben 17 Schu-
lungsanldssen fir Mitarbeitende spezifische Schulungen fiir die Geschaftsleitung,
fir Compliance-Partner und fir Trading-Mitarbeitende. Weitere Funktionen
sind Kommunikation, Beratung iiber Compliance-Fragen im Auftrag des Verwal-
tungsratsprdsidenten, der Geschdftsleitung oder des ARC sowie die Wahrneh-
mung des Richtlinienmanagements, die Betreuung des Hinweisgebersystems
und die Pflege des ldnderiibergreifenden Compliance-Partner-Netzwerks der
Gruppe. Die Verhaltensgrundsdtze (Code of Conduct) der Alpiq Gruppe stehen
in neun Sprachen zur Verfiigung. Uber das Hinweisgebersystem wurden 2018
elf Fdlle gemeldet, die mehrheitlich arbeitsrechtliche Themen betrafen und in
jeeinem Fall Wettbewerbsrecht und Strafrecht (Betrug). Wegen unethischen



Verhaltens wurde ein Arbeitsverhdltnis beendet. Insgesamt erfolgten 2018
rund 75 Compliance-Beratungen, -Untersuchungen und -Assessments, unter
anderem zu M&A- und Devestitionsprojekten, zu Governance-Fragen, zu Inter-
medidrvertragen und zum Wettbewerbsrecht. Damit unterstiitzt Compliance
den Verwaltungsrat und die Geschéaftsleitung bei der Sicherstellung des regel-
konformen Verhaltens der Unternehmung.

4 Geschdftsleitung

4.1/4.2 Mitglieder der Geschiftsleitung und weitere Tdtigkeiten
und Interessenbindungen

Die Geschdftsleitung besteht per31. Dezember 2018 aus vier Mitgliedern. Mit
der Schaffung des neuen Geschdftsbereichs Generation International besteht
die Geschaftsleitung ab 1.Januar 2019 aus finf Mitgliedern. Die Mitglieder
der Geschdftsleitung sind auf der Seite 38 aufgefiihrt. Lebensldufe, berufliche
Hintergriinde, Angaben zu allfalligen friheren Tatigkeiten fir die Alpiq Gruppe
sowie zu weiteren Tdtigkeiten und Interessenbindungen finden sich auf der
Website von Alpiq unter www.alpig.com/gl.

4.3 Anzahl der zuldssigen zusdtzlichen Tatigkeiten
Gemadss Art. 24 Abs. 1 der Statuten kann kein Mitglied der Geschaftsleitung
mehr als drei zusdtzliche Mandate in borsenkotierten Unternehmen wahr-
nehmen. Zudem kann kein Mitglied der Geschdftsleitung mehr als fiinf zusdtz-
liche Mandate in nicht bérsenkotierten Unternehmen wahrnehmen. Nicht
unter diese Beschrdnkung fallen gemdss Art. 24 Abs. 2 der Statuten:

- Mandate in Unternehmen, die durch die Gesellschaft direkt oder indirekt
oderin gemeinsamer Absprache mit Dritten kontrolliert werden oder die
Gesellschaftallein oderin gemeinsamer Absprache mit Dritten direkt oder
indirekt kontrollieren;

« Mandate, die ein Mitglied der Geschdftsleitung auf Anordnung der Gesell-
schaft oder einervon ihrdirekt oderindirekt kontrollierten Gesellschaft
wahrnimmt. Kein Mitglied der Geschdftsleitung kann neben den Mandaten ge-
maéss Art. 24 Abs. 1 der Statuten mehr als zehn solche Mandate wahrnehmen;
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« Mandate in Vereinen, gemeinniitzigen Organisationen und Stiftungen sowie
Vorsorgestiftungen. Kein Mitglied der Geschaftsleitung kann neben den
Mandaten gemdass Art. 24 Abs. 1 der Statuten mehr als zehn solche Mandate
wahrnehmen.

Als Mandate gelten gemadss Art. 24 Abs. 3 der Statuten Mandate im jeweils
obersten Leitungs- und Verwaltungsorgan einer Rechtseinheit, die zur Eintra-
gung ins Handelsregister oderin ein entsprechendes ausldndisches Regis-
ter verpflichtet ist. Mandate in verschiedenen Rechtseinheiten, die unter
gemeinsamer Kontrolle stehen, gelten als ein Mandat.

4.4 Managementvertrage
Es bestehen keine Managementvertrdge zwischen der Alpiq Holding AG und
Gesellschaften oder natiirlichen Personen ausserhalb der Alpiq Gruppe. Einzige
Ausnahme bildet der Mandatsvertrag von Jens Alder fiir seine Doppelrolle
als Delegierter des Verwaltungsrats und Prdsident des Verwaltungsrats.

5 Entschddigungen, Beteiligungen und Darlehen
Aussagen zu den Grundlagen und Elementen der Entschddigungen, der Betei-
ligungsprogramme und der Darlehen je fir amtierende und ehemalige Mit-
glieder des Verwaltungsrats und der Geschdftsleitung der Alpiq Gruppe sowie
Zustandigkeit und Verfahren zu deren Festsetzung finden sich im separaten
Verglitungsbericht.

Die Regeln betreffend die Grundsdtze tiber die erfolgsabhdngigen Vergtitun-
gen und Uber die Zuteilung von Beteiligungspapieren, Wandel- und Options-
rechten sowie den Zusatzbetrag fiir die Verglitungen von Mitgliedern der Ge-
schaftsleitung, die nach der Abstimmung durch die Generalversammlung tiber
die Vergutungen ernannt werden, sind in Art. 21 der Statuten festgehalten.

Die Regeln betreffend Kredite und Vorsorgeleistungen an die Mitglieder des
Verwaltungsrats und der Geschdftsleitung sind in Art. 25 der Statuten fest-
gehalten.



Die Regeln betreffend Abstimmung der Generalversammlung tiber die Ver-
glitungen sind in Art. 20 der Statuten festgehalten.

6 Mitwirkungsrechte der Aktiondre
Die Mitwirkungsrechte der Aktiondre sind im Gesetz und in den Statuten
geregelt.

6.1 Stimmrechtsbeschrankung und -vertretung
An der Generalversammlung hat jede vertretene Aktie eine Stimme. Es beste-
hen weder Vinkulierungs- noch Stimmrechtsbeschrankungen. Es bestehen
sodann keine vom Gesetz abweichenden statutarischen Regeln zur Teilnahme
an der Generalversammlung.

Jeder Aktiondr kann sich durch den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter
vertreten lassen, der gemdss Art. 19 der Statuten von der Generalversammlung
gewdhlt wird. Diesem kénnen auch elektronisch Vollmachten und Weisungen
erteilt werden.

6.2 Statutarische Quoren
An der Generalversammlung gelten einzig die im Obligationenrecht festgelegten
Quoren (vgl. Art. 10 der Statuten).

6.3 Einberufung der Generalversammlung
Die Einberufung der Generalversammlung erfolgt gemdss den im Obligationen-
recht festgehaltenen Regeln (vgl. Art. 8 Abs. 2 der Statuten).

6.4 Traktandierung
Gemdss Art. 8 Abs. 2 der Statuten sind in der Einberufung die Verhandlungs-
gegenstdnde sowie die Antrdge bekanntzugeben. Die Traktandierung eines
Verhandlungsgegenstandes kann gemdss Art. 8 Abs. 4 der Statuten mindestens
50 Tage vor der Generalversammlung durch die Aktiondre verlangt werden,
sofern sie Aktien im Nennwert von mindestens 1 Mio. CHF vertreten.
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6.5 Eintragungen im Aktienbuch
Eintragungen von Namenaktien im Aktienbuch gelten als Voraussetzung fir
die Stimmrechtsberechtigung und werden bis eine Woche vor der Generalver-
sammlung vorgenommen.

7 Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

7.1 Angebotspflicht
Mehrheitserwerber von Aktien der Alpiq Holding AG sind nicht zu einem
offentlichen Kaufangebot gemdss Bundesgesetz iber die Finanzmarktin-
frastrukturen und das Marktverhalten im Effekten- und Derivatehandel
verpflichtet (Opting-out). Die Statuten enthalten keine Abwehrmassnahmen.

7.2 Kontrollwechselklauseln
Die Arbeitsvertrdge der Mitglieder der Geschaftsleitung enthalten keine
Kontrollwechselklauseln.

8 Revisionsstelle

81 Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors
Die Ernst & Young AG wirkt als Revisionsstelle der Alpiqg Holding AG. Die General-
versammlung wahlt die Revisionsstelle und den Konzernpriifer jeweils fiir eine
einjdhrige Amtsdauer.

Der amtierende Mandatsleiter der Ernst & Young AG (ibt seine Funktion seit dem
Geschdftsjahr 2015 aus.

8.2/8.3 Revisionshonorar und zusdtzliche Honorare
Leistung und Honorierung werden einmal jahrlich Gberpriift. Die Ernst & Young AG
als Revisionsstelle und Konzernpriferin erhielt fir ihre Dienstleistungen im ver-
gangenen Geschdftsjahr eine Entschddigung von 3,1 Mio. CHF (Vorjahr: 4,6 Mio. CHF).
Davon wurden fir Prifungsdienstleistungen 2,5 Mio. CHF (2,9 Mio. CHF), fr pri-
fungsbezogene Dienstleistungen 0,4 Mio. CHF (1,3 Mio. CHF) und fiir Steuerdienst-
leistungen 0,2 Mio. CHF (0,4 Mio. CHF) bezahlt.



8.4 Informationsinstrumente der externen Revision
Die externe Revisionsstelle orientiert das ARC mindestens einmal jahrlich tber
die durchgefiihrten Revisionen und die daraus resultierenden Feststellungen
und Empfehlungen. Das ARC spricht die Revisionspldne vorgdngig mit der exter-
nen Revisionsstelle ab und beurteilt deren Arbeit. Die externe Revisionsstelle
informiert den Verwaltungsrat einmal im Jahr mit einem umfassenden Bericht.
Das ARC hat die externe Revisionsstelle regelmdssig zu Sitzungen beigezogen,
was im Berichtsjahr sieben Mal geschah.

9 Informationspolitik
Alpiginformiert Aktiondre, potenzielle Investoren und andere Anspruchs-
gruppen umfassend, zeitgerecht und regelmdssigin ihren Jahres- und Semes-
terberichten, an Bilanzmedien- und Finanzanalystenkonferenzen sowie
an der Generalversammlung. Das laufend aktualisierte Internetangebot
unter www.alpig.com sowie Medienmitteilungen Gber wichtige Ereignisse
runden die Kommunikation ab. Kontaktadressen sind im Internet unter
www.alpig.com/kontakt aufgefiihrt. Auf der zweitletzten Seite dieses Berichts
sind die wichtigsten Termine flir das laufende Geschaftsjahr ersichtlich.

Generalversammlung 2018
An der zehnten ordentlichen Generalversammlung der Alpiq Holding AG vom
16. Mai 2018 genehmigten die 69 anwesenden Aktiondre die Konzernrech-
nung 2017 der Alpiq Gruppe sowie den Lagebericht und die Jahresrechnung 2017
der Alpiq Holding AG. Aufgrund der weiterhin angespannten Ertragslage
hat die Generalversammlung auf Antrag des Verwaltungsrats beschlossen,
keine Dividende auszuschiitten. Dem Verwaltungsrat wurde Entlastung erteilt.
Anstelle der ausgetretenen Mitglieder Patrick Pruvot, Urs Steiner und Tilmann
Steinhagen wurden Dr. Birgit Fratzke-Weiss, Tobias Andrist und Patrice Gérardin
in den Verwaltungsrat gewdhlt. Die Revisionsstelle wurde flir ein weiteres
Jahr wiedergewdhlt.
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Verwaltungsrat per 31. Dezember 2018

Jens Alder

Verwaltungsratsprdsident

- Dipl. El.Ing. ETH Ziirich, MBA INSEAD, Fontainebleau
- Schweizer Staatsbirger

- VR:Scope Content AG, Ziirich

- Aufsichtsratsvorsitzender: ColVisTec AG, Berlin

Dr. Jean-Yves Pidoux

Vizeprdsident

- Doktor der Soziologie und der Anthropologie

- Mitglied des Stadtrats Lausanne, Direktor der Stadtwerke

- Schweizer Staatsbirger

- VRP: AGEPP AG, Lavey-Morcles; Boisy TV S.A,, Lausanne; LFO SA,
Lausanne; SI-REN SA, Lausanne

- VR:Romande Energie Holding SA, Morges; EOS Holding SA,
Lausanne; CADOUEST SA, Prilly; Gaznat SA, Lausanne; Forces
motrices de ’Aboyeu SA, Collonges; Petrosvibri S.A., Vevey; Trans-
ports Publics de laRégion Lausannoise sa, Renens; EPURA SA,
Lausanne; Kantonale Feuer-und Naturgefahrenversicherung des
Kantons Waadt (ECA), Pully

Dr.Conrad Ammann

Mitglied

- Dipl. El.Ing. ETH Zurich, Dr.sc. techn,, Nachdiplom BWI ETH Zirich

- CEO: EBM (Genossenschaft Elektra Birseck), Miinchenstein

- Schweizer Staatsbiirger

- VRP:aventron Holding AG, Miinchenstein

- VR:Kraftwerk Birsfelden AG, Birsfelden; Aare Versorgungs AG (AVAG),
Olten

- Vorstandsmitglied: Handelskammer beider Basel

Tobias Andrist

Mitglied

- Betriebsokonom FH, Fachhochschule beider Basel,
MBA, Edinburgh Business School

- CEO: EBL (Genossenschaft Elektra Baselland), Liestal

- Schweizer Staatsbirger

- VRP: EBL Espafia Services SI, Calasparra; EBL Telecom AG, Liestal;
EBL Wind Invest AG, Liestal; EBLS Schweiz Strom AG, Liestal;
Tubo Sol PE2S.L., Calasparra

- VR:EBL Fernwdrme AG, Liestal; Efforte AG, Basel; Kraftwerk
Birsfelden AG, Birsfelden

- Mitglied Vorstand: Verein Energie Zukunft Schweiz, Basel

- Arbeitgebervertreter: Transparenta Sammelstiftung fur
berufliche Vorsorge, Aesch

- Beirat: KMU-Forum Baselland
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Francois Driesen

Mitglied

- DESS de droit des affaires et de fiscalité (Universitdt Paris I1)

- DirecteurJuridique, Risques & Conformité International: EDF

- Franzosischer Staatsbirger

- VR:EDF Luminus, Belgien; EDF Norte Fluminense, Brasilien;
Nachtigal Hydro Power Company (NHPC), Kamerun

- Prasident der Geschéaftsfiihrerversammlung: EDF Alpes
Investissements Sarl, Martigny

Dr. Birgit Fratzke-Weiss

Mitglied

- Dr. phil., Ruprecht-Karls-Universitdt, Heidelberg; Magister
Artium in Mittlerer und Neuerer Geschichte sowie Romanischer
Literaturwissenschaft, Ruprecht-Karls-Universitdt; International
Executive Program, INSEAD, Fontainebleau/Singapur

- Directrice générale déléguée: Electricité de Strasbourg SA,
Strassburg

- Deutsche Staatsbirgerin

- VRP: BETHUGUET SAS, Nancy; ECOGI SAS, Strassburg; ES ILLKIRCH
GEOTHERMIE SAS, Strassburg; Strasbourg Electricité Réseaux S.A.,
Strassburg; SOFIDALS.A., Strassburg

- VR: ES SERVICES ENERGETIQUES S.A., Strassburg; FIPARESS.A.,
Strassburg

- Présidente du Conseil de Surveillance: EXPLOITATION MINIERE
DE LA CHALEUR GEIE, Kutzenhausen

- Présidente: Cercle de I'lll, Strassburg

Patrice Gérardin

Mitglied

- Ecole Nationale Supérieure de Techniques Avancées, Paris;
Institut d’Administration des Entreprises de Paris, Ausrichtung
Finanzen; TRIUM Global Executive MBA: HEC, London School of
Economics, New York Stern

- Franzosischer Staatsbirger

- VRP: ACTING AHEAD SASU, Billancourt

- VR: EDF China, Peking



Alexander Kummer-Gramiger

Mitglied

- Lic.iur. et oec. HSG, Fursprech und Notar, Wirtschaftsmediator
IRP-HSG

- Schweizer Staatsbiirger

- VRP: EBM (Genossenschaft Elektra Birseck), Miinchenstein;
GREBET Immobilien AG, Bettlach; Aluminium - Laufen AG Liesberg,
Liesberg; EGK Grundversicherungen AG, Laufen; EGK Privatver-
sicherungen AG, Laufen; Gremolith Verwaltungs AG, Kirchberg SG

- VR: Duravit Schweiz AG, Othmarsingen; Sportshop Karrer AG,
Laufen; Fridolin Karrer Immobilien AG, Laufen

Claude Ldsser

Mitglied

- Lic. rer. pol., alt Staatsrat des Kantons Freiburg
- Schweizer Staatsburger

- VRP: Groupe E AG, Granges-Paccot

- VR-Vizeprdsident: EOS Holding SA, Lausanne

- VR: Groupe E Celsius AG, Freiburg

René Longet

Mitglied

- Lic. phil'I, Universitdt Genf

-Schweizer Staatsbirger

- VR-Vizeprdsident: Services industriels de Genéve, Vernier
- VR:EOS Holding SA, Lausanne

Wolfgang Martz

Mitglied

- Dipl.Ing. Agr. ETH, Eidgendssische Technische Hochschule Zirich,
Aufbaustudium in den Fachern Management, Marketing und
Betriebswirtschaft an der IMD Business School Lausanne, INSEAD
Fontainebleau und der London Business School

- Schweizer Staatsburger

- VRP: Société Coopérative Immobiliere Montreux (SOCIM),
Montreux; SOKAVO SA, Vevey; Schenk S.A., Rolle; Schenk
Holding SA, Rolle

- VR-Vizeprdsident: Romande Energie Holding SA, Morges

- VR:EOS Holding SA, Lausanne

- Prasident: Caisse de pension de Schenk Holding SA, Rolle;
Caisse de pension de Schenk SA, Rolle

VR  Verwaltungsrat
VRP Verwaltungsratsprasident

John Morris

Mitglied

- London Business School (Corporate Finance Programme),
Aston Business School (MBA), Sheffield Hallam University
(BSc mit Auszeichnungin Engineering & Business Studies)

- Britischer Staatsbiirger

- VR:Sloe Centrale B.V, Vlissingen

Heinz Saner

Mitglied

- Lic.iur. Fursprech und Notar, Advanced Management Program
INSEAD, Paris; Stanford Executive Program

- Selbststdandiger Unternehmens- und Rechtsberaterv.a.im
Energiebereich

- Schweizer Staatsbirger

Anmerkung: Die Firmenbezeichnungen beziehen sich auf den Handelsregistereintrag.
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Jasmin Staiblin

CEO

- Diplom-Elektroingenieurin, Technische Hochschule Karlsruhe;
Koniglich Technische Hochschule Stockholm

- Deutsche Staatsbirgerin

-Jahrgang 1970

- Seit 2013 bei der Alpiq Gruppe als CEO

- VR: Georg Fischer AG, Schaffhausen; Rolls-Royce plc, London;
Seves Group S.a.r.l,, Luxemburg

Michael Wider

Leiter Generation Switzerland, Deputy CEO

- MAiin Law, MBA, Stanford Executive Program

- Schweizer Staatsbiirger

-Jahrgang 1961

- Seit 2003 bei der Alpiq Gruppe als Mitglied der Geschéftsleitung

- VRP: HYDRO Exploitation SA, Sion; Nant de Drance SA,
Finhaut; Kernkraftwerk Gésgen-Daniken AG, Daniken; Electricité
d’Emosson SA, Martigny; Grande Dixence SA, Sion

- VR:Kernkraftwerk Leibstadt AG, Leibstadt; Régie de Fribourg S.A,,
Freiburg; EURELECTRIC, Briissel

- Prasident: Verband Schweizerischer Elektrizitatsunternehmen (VSE),
Aarau

- Beirat: Nukleare Entsorgung (BFE), Ittigen

- Vorstandsmitglied: economiesuisse, Zurich

VR  Verwaltungsrat
VRP Verwaltungsratsprasident

Thomas Bucher

Leiter Financial Services, CFO

- Master of Arts in Wirtschaftswissenschaften, Universitat
St. Gallen; International Executive Program, Hochschule INSEAD,
Fontainebleau/Singapur

- Schweizer Staatsbirger

-Jahrgang 1966

- Seit 2015 bei der Alpiq Gruppe als Mitglied der Geschdftsleitung

- VR:Grande Dixence SA, Sion; Kernkraftwerk Gésgen-Ddniken AG,
Daniken; TARENO AG, Basel

- Vorstandsmitglied: Solothurner Handelskammer, Solothurn

Markus Brokhof

Leiter Digital & Commerce

- Diplom-Ingenieur Bergbau, Technische Universitdt Clausthal,
Clausthal-zellerfeld

- Deutscher und Schweizer Staatsbiirger

-Jahrgang 1966

- Seit 2014 bei der Alpiq Gruppe als Mitglied der Geschaftslei-
tung

- VRP: Alpiq E-Mobility AG, Ziirich

- Beirat Energiewirtschaft: Hochschule Biberach, Deutschland

Anmerkung: Die Firmenbezeichnungen beziehen sich auf den Handelsregistereintrag.
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Vergiutungsbericht

Der Vergiitungsbericht wurde vom Verwaltungsrat im Einklang
mit dem Schweizerischen Obligationenrecht, der Verordnung
gegen libermdssige Vergiitungen bei boérsenkotierten Aktiengesell-
schaften (VegiiV), den SIX-Swiss-Exchange-Richtlinien betreffend
Informationen zur Corporate Governance und dem Swiss Code
of Best Practice for Corporate Governance verfasst. Den Statuten
entsprechend genehmigt die Generalversammlung einmal jdhr-
lich, gesondert und mit bindender Wirkung die Gesamtbetrdge
der Verglitungen fiir den Verwaltungsrat und die Geschdftslei-
tung jeweils prospektiv fiir das nachfolgende Geschdftsjahr. Die
Vorziige dieses Systems liegen in einer guten Kombination von
Rechtssicherheit fiir das Unternehmen und Mitspracherechten
fir die Aktiondre. Der Verwaltungsrat lddt die Generalversamm-
lung weiterhin dazu ein, einmal jdhrlich und gesondert dem Ver-
gutungsbericht mittels Konsultativabstimmung zuzustimmen.
Weitere Informationen zur Abstimmung der Generalversammlung
Uiber Vergiitungen kénnen Art. 20 der Statuten entnommen wer-
den: www.alpig.com/statuten.
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Compensation Governance

Das Nominations- und Remunerationskomitee (NRK)
Das NRK ist der durch die Generalversammlung formell ernannte Vergiitungs-
ausschuss der Alpiq Holding AG. Es besteht aus mindestens drei in Einzelwahl
nominierten Verwaltungsratsmitgliedern, die bei der Gesellschaft nicht ge-
schdftsfilhrend («non-executive») und so weit materiell unbefangen sind, dass die
fur die Austibung ihrer Funktion notwendige Objektivitdt nicht beeintrachtigt
ist. Die Amtsdauer der Mitglieder ist in Ubereinstimmung mit der Verordnung
gegen (ibermdssige Verglitungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften
(VegiiV) und den Statuten auf den Abschluss der ndchsten ordentlichen General-
versammlung beschrdnkt. Die Wiederwahl ist méglich.

Die Aufgabe des NRK besteht in der Unterstiitzung des Verwaltungsrats bei
der Wahrnehmung seiner Aufsichtspflicht beziiglich der Nachfolgeplanung
(Verwaltungsrat und Geschaftsleitung), der Festsetzung und Uberpriifung der
Vergitungspolitik und -richtlinien sowie der Leistungsziele, der Vorbereitung
der Antrdge zuhanden der Generalversammlung betreffend die Verglitungen des
Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung, der Festlegung aller weiteren
Vertrags- respektive Anstellungsbedingungen fiir den Verwaltungsrat sowie in
der Genehmigung der weiteren Vertrags- respektive Anstellungsbedingungen
flr die CEO und fiir die Geschdftsleitung.

Die Aufgaben und Pflichten des NRK umfassen insbesondere:

1. Nomination
Genehmigung der Auswahlkriterien, Evaluation der Vorschldge der CEO und
anschliessende Formulierung der Vorschldge an den Verwaltungsrat zur Nomi-
nation der Mitglieder der Geschdaftsleitung der Alpig Holding AG.

2. Leistungsbeurteilung/Ziele
Festlegung derjdhrlichen Ziele fiir die CEO (auf Vorschlag des Prasidenten des
Verwaltungsrats) und Leistungsbeurteilung der CEO. Genehmigung der jahrli-
chen Ziele der Geschdftsleitung (auf Empfehlung der CEO) und der Leistungsbeur-
teilung durch die CEO.
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3. Vertrdge und Anstellungsbedingungen
Antrag beziiglich der Vergltung der einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrats.
Antrag beziiglich besonderer Bedingungen und zusdtzlicher Vergiitungen der
Mitglieder von Verwaltungsratsausschiissen. Antrag beziiglich der allgemei-
nen Vertragsbedingungen und insbesondere der Vergilitung des Prdsidenten
des Verwaltungsrats. Antrag beziiglich Gesamtvergiitung sowie Genehmigung
der weiteren Anstellungsbedingungen fiir die CEO und fiir die einzelnen Mit-
glieder der Geschdftsleitung. Genehmigung des Bonusreglements fiir die CEO
und die Geschdftsleitung.

Das NRK stellt dem Verwaltungsrat Antrdge zur Beschlussfassung und erstat-
tetinjeder Sitzung mindlich Bericht Gber seine Aktivitdten, Beschlisse,
Schlussfolgerungen und Empfehlungen. Die Protokolle des NRK werden sdmt-
lichen Mitgliedern des Verwaltungsrats zur Kenntnisnahme vorgelegt. Der
Verwaltungsratsprdsident und die CEO werden in der Regel zu den Sitzungen
eingeladen, ausser wenn ihre eigenen Leistungen beurteilt oder Vertrags-
respektive Anstellungsbedingungen beantragt beziehungsweise empfohlen
oder genehmigt werden. Diese Ausstandsregelung wird bei allen Mitgliedern
des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung angewendet.



Die Entscheidungsprozesse werden in folgender Tabelle zusammengefasst:

G = Genehmigung/Entscheid K = Kenntnisnahme

E=Empfehlung/Antrag A=Antrag

CEO VRP NRK VR

2.1
2.2,
23
2.4.

2.5

2.6.

Verfahrensfragen (Art. 2, Abs. 1 des NRK-Reglements)
Einleiten von Untersuchungen und Nachforschungen G

Einford Informationen

Nomination (Art. 5.1 des NRK-Reglements)

Genehmigung der Auswahlkriterien G
Vorschldge an VR zur Nomination der GL-Mitglieder A E G
Wahl der Geschdfts- und Funktionseinheitsleiter G
Umbenennungen/Verschmelzungen/Verschiebungen G K

von Einheiten in andere Bereiche

Neubildungen/Reorganisationen/Aufhebungen G K
von Einheiten

Nomination der GB-/FB- resp. GE-/FE-Leiter in die G K K
Verwaltungsrdte der direkt von der Holding
gehaltenen Tochter- und Beteiligungsgesellschaften
d and ichtiger Beteiligungsgesellschaften

Leistungsbeurteilung/Ziele (Art. 5.2 des
NRK-Reglements)

3.1. Festlegung der jdhrlichen Ziele der CEO A G

3.2. Leistungsbeurteilung der CEO A G

3.3.  Genehmigung der jahrlichen Ziele und der A G
Leistungsbeurteilung der GL

4. Vertrdge und Anstellungsbedingungen (Art. 5.3 des
NRK-Reglements)

4.1. Vergitung VRP, Mitglieder VR, Mitglieder E A
VR-Ausschiisse, CEO sowie Mitglieder der GL

4.2.  Allgemeine Vertragsbedingungen VRP und besondere A G
Bedingungen VR

4.3.  Weitere Anstellungsbedingungen fir die CEO A G

4.4.  Weitere Anstellungsbedingungen fir Mitglieder derGL G

4.5.  Vergutungspolitik der Geschafts- und G K
Funktionseinheitsleiter

4.6.  Bonusreglement A G

VRP Verwaltungsratsprasident VR Verwaltungsrat

GV Generalversammlung GL Geschdftsleitung

ARC Audit and Risk Committee NRK Nominations- und Remunerationskomitee
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Das NRK tagt so oft es die Geschdfte erfordern, jedoch mindestens einmal jahr-
lich. Im Berichtsjahr traf sich das NRK zu fiinf ordentlichen Sitzungen mit einer
durchschnittlichen Sitzungsdauer von rund zweidreiviertel Stunden. Hinzu
kamen drei ausserordentliche NRK-Sitzungen mit einer durchschnittlichen
Sitzungsdauer von eindreiviertel Stunden, davon eine Telefonkonferenz. Im
Berichtsjahr haben samtliche NRK-Mitglieder an allen NRK-Sitzungen teilge-
nommen (aus Praktikabilitdts- und Zeitgriinden zum Teil per Video- oder
Telefonkonferenz). Inhalte der Sitzungen werden namentlich wie folgt zusam-
mengefasst:

Anzahl der Sitzungen 8

Durchschnittliche Dauer 2 Stunden 20 Minuten

Hauptthemen Vorschlag an den Verwaltungsrat zur Nomination eines Geschéftsleitungs-
mitglieds. Festlegung der jahrlichen Ziele fiir die CEO (auf Vorschlag des
VRP) und Leistungsbeurteilung der CEO. Genehmigung der jéhrlichen Ziele
der Geschdftsleitung (auf Antrag der CEO) und der Leistungsbeurteilung
durch die CEO. Antrag beziiglich der Vergiitung der einzelnen Mitglieder
des Verwaltungsrats. Antrag beztiglich besonderer Bedingungen und zu-
sdtzlicher Verglitungen der Mitglieder von Verwaltungsratsausschiissen.
Antrag beziiglich der allgemeinen Vertragsbedingungen und insbesondere
der Vergiitung des Verwaltungsratsprdsidenten. Antrag (durch den VRP)
beztiglich der Gesamtvergiitung sowie Genehmigung der weiteren An-
stellungsbedingungen fiir die CEO sowie Antrag (durch die CEO) beziiglich
der Gesamtvergitung fir die einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung.
Genehmigung des Bonusreglements fiir die CEO/Geschaftsleitung. Zusam-
mensetzung des Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse.

Zur Lage der Vergiitungen am Markt
Um das marktgerechte Vergiitungsniveau der Mitglieder der Geschdftsleitung?
sowie der Mitglieder des Verwaltungsrats zu gewdhrleisten, beauftragt Alpiq
regelmdssig externe, unabhdngige Beratungsgesellschaften damit, die Positio-
nierung der Gesamtvergiitungspakete im Wettbewerbsumfeld zu beurteilen.

Im Berichtsjahr hat die Firma HCM Hostettler & Company im Auftrag der Alpiq
einen Marktvergleich der Vergiitung des Verwaltungsrats beziehungsweise der

1 Wo keine Unterscheidung zwischen CEO und Geschdftsleitung gemacht wird, wird die CEO jeweils
als Teil der Geschéftsleitung behandelt.



Geschaftsleitung durchgefiihrt. Dabei wurden sowohl die Hohe als auch die
Struktur der Vergiitung einer Bewertung unterzogen. Als Benchmark dienten ver-
gleichbar strukturierte bérsenkotierte Elektrizitdts- und Energieunternehmen

in der Schweiz und Europa mit dhnlicher Geschdftstdtigkeit und Grosse sowie
Industriefirmen. Als Ausgangslage fiir Alpiq diente die Situation der Firma nach
erfolgtem Verkauf des Engineering-Services-Geschafts. Die Resultate dieses
Marktvergleichs wurden im Verwaltungsrat und im NRK eingehend besprochen.

Wichtige Anderungen im Berichtsjahr fiir den Verwaltungsrat

Die Analyse des oben genannten Marktvergleichs der Vergiitung des Verwal-
tungsrats fihrte dazu, dass per 1. August 2018 die Honorare des Verwaltungs-
rats reduziert und die Sitzungsgelder gestrichen wurden.

Wichtige Anderungen im Berichtsjahr fiir die Geschiftsleitung

Im Hinblick auf den im Mdrz 2018 angekiindigten Verkauf des Engineering-
Services-Geschafts, wurde der Geschdftsbereich Industrial Engineering per
1.Juni 2018 aufgeteiltin die Geschdftseinheiten Industrial Plants & Services,
Renewable Energy Sources und Thermal Power Generation. Reinhold Frank,
bisheriger Leiter des Geschdftsbereichs Industrial Engineering, ibernahm die
Leitung der Geschdftseinheit Industrial Plants & Services. Er trat zurtick aus
der Geschdaftsleitung, rapportierte jedoch weiterhin direkt an die CEO. Die Leiter
der Geschdftseinheiten Renewable Energy Sources und Thermal Power
Generation rapportierten ab 1. Juni 2018 direkt an die CEO. Am 31. Juli 2018
konnte der Verkauf des Engineering-Services-Geschdafts an die Firma Bouygues
Construction vollzogen werden.

Peter Limacher, bisheriger Leiter des Geschdftsbereichs Building Technology &
Design, sowie Reinhold Frank verliessen im Zuge dieser Transaktion Alpiq
per31.Juli2018 mit einer Freistellung und unter Einhaltung der vertraglich
festgelegten Kiindigungsfrist von zwolf Monaten.

Jasmin Staiblin, seit 1. Januar 2013 CEO der Alpiq Gruppe, verliess Alpiqg per

31. Dezember 2018 mit einer Freistellung und unter Einhaltung der vertraglich
festgelegten Kiindigungsfrist von zwoélf Monaten.
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Ab1.Januar 2019 leitet Jens Alder als Prasident und Delegierter des Verwal-
tungsrats das Unternehmen strategisch und operativ.

Am 1.)Januar 2019 tritt André Schnidrig in die Geschaftsleitung ein und tiber-
nimmt den neu geschaffenen Geschdftsbereich Generation International, be-
stehend aus den Geschaftseinheiten Renewable Energy Sources und Thermal
Power Generation. Er leitet weiterhin in Personalunion die Geschaftseinheit
Renewable Energy Sources.

Mit dem Verkauf des Industriegeschdfts wurde der Turnaround der Alpiq
einem positiven Ende zugefihrt. Die Berechtigung und Bedeutung eines
Turnaround Incentive (TAl) entfallen damit ab 2019.

Die Analyse des vorne genannten Marktvergleichs der Vergiitung zeigte die
Notwendigkeit auf, die Verglitung der Geschdftsleitung an die Situation von
Alpig nach dem Turnaround anzupassen, sowohlin der Héhe als auch in der
Struktur.

Mit Wirksamkeit ab 1. Januar 2019 wird die Zielvergiitung der Geschdftsleitung
aus einem Fixgehalt und einem Short Term Incentive (STI) bestehen. Der TAI
entfdllt. Dem Verkauf des Engineering-Services-Geschafts wird eine Konsolidie-
rungsphase folgen. Fiir diese Phase wird ein Long Term Incentive (LTI) weder
als praktikabel noch als sinnvoll erachtet.

Der STl wird sich ab 1. Januar 2019 aus Zielgréssen auf Gruppenebene (opera-
tiver EBITDA und operativer Cashflow) und aus Zielgrossen auf individueller

Ebene zusammensetzen. Die Anteile der verschiedenen Zielgréssen am Soll-

STlwerden einzelvertraglich geregelt.



Grundsdtze der Vergiitung

Die Fihrungskrdfte auf oberster Unternehmensebene werden durch eine markt-
gerechte Verglitung und ein leistungs- und wertorientiertes System fir variable
Lohnanteile entsprechend den Statuten zur nachhaltigen Steigerung des Unter-
nehmenswerts motiviert. Die Vergiitungsrichtlinien und -systeme fiir variable
Lohnanteile der Alpiq gewdhrleisten eine der Tadtigkeit und Verantwortung ange-
messene Entléhnung der Fihrungskrafte.

Die Verglitungskomponenten der Geschdftsleitungsmitglieder im Berichtsjahr
bestehen aus diesem Grund aus fixen, erfolgsunabhdngigen Grundgehdltern,
einem kurzfristigen, erfolgsabhdngigen STl und einem zur Wahrung der Inte-
ressenvon Unternehmung und Kapitalgebern direkt mit der Umsetzung der
Unternehmensstrategie gekoppelten TAIl. Details zu den Vergiitungen an die
Geschdftsleitungsmitglieder sind auf den Seiten 51 und 52 dieses Vergilitungs-
berichts dargestellt.

Das Phantom-Share-Programm aus dem Jahr 2015 lief per 30. April 2018 aus. Die
damit verbundenen Anwartschaften sind wertlos verfallen. Im Berichtsjahr be-
stehen keine weiteren Beteiligungs- und Optionsprogramme fiir Organmitglieder
der Alpiq, indenen die Organe echte Aktien halten oder erhalten.

Die Grundlagen der variablen Vergiitung, welche die firmenspezifischen Leis-
tungsziele beriicksichtigen, stehen im Einklang mit den Statuten und sind an
die Unternehmensstrategie der Alpiq angepasst. Weitere Informationen zu den
Grundlagen der leistungs- und wertorientierten variablen Vergttung kénnen
Art. 22 der Statuten entnommen werden: www.alpig.com/statuten.

Das Verhdltnis des fixen Grundgehalts zu den variablen Lohnkomponenten (STI
und TAl) im Berichtsjahr betrdgt bei Erreichung aller Zielwerte fiir die CEO 41%
fixe Verglitung zu 59 % variable Vergiitung sowie fiir die Gibrigen Mitglieder der
Geschdftsleitungim Durchschnitt 43 % fixe Vergiitung zu 57 % variable Vergiitung.
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Regelung von Ausnahmen
In Situationen, in denen ein oder mehrere Mitglieder der Geschéaftsleitung dem
Unternehmen durch ihr Verhalten Schaden zufiigen, kann das NRK beschliessen,
dass die CEO (auf Antrag des Prasidenten des Verwaltungsrats) beziehungs-
weise die Mitglieder der Geschaftsleitung (auf Antrag der CEO) keinen Bonus
(STlund/oder TAl) erhalten.

Regelung zu Zusatzbetrdgen
Alpiqist ermdchtigt, an Mitglieder der Geschdftsleitung, die im Geschdftsjahr,
das der Genehmigung der Vergiitung durch die Generalversammlung folgt,
in die Dienste der Gesellschaft treten oder in die Geschdftsleitung beférdert
werden, Verglitungen auszurichten, die fiir die CEO und fir die Gbrigen Funk-
tionenin der Geschdftsleitung je 50% der jeweils letzten genehmigten Gesamt-
betrdge der Vergiitungen an die Geschaftsleitung nicht Gibersteigen. Weitere
Informationen zu den Regelungen der Verwendung des Zusatzbetrags fir die
Mitglieder der Geschdftsleitung kdnnen Art. 21 der Statuten entnommen werden:
www.alpiq.com/statuten.

Offenlegungsgrundsdtze
Die offengelegten Vergiitungen fiir den Verwaltungsrat und die Geschdftsleitung
enthalten die das gesamte Berichtsjahr betreffenden Vergiitungen, unter Be-
ricksichtigung folgender Ergdnzungen und Einschrankungen: Bei Amtsaufgabe
beziehungsweise Austritt aus dem Verwaltungsrat oder der Geschdftsleitung
wird die Vergiitung bis zum Datum des Austritts plus eine allfdllige Vergiitung,
die im Berichtsjahrim Zusammenhang mit der friheren Tdtigkeit ausgerichtet
wurde, einbezogen. Arbeitsrechtliche Vergiitungen, welche im Folgejahr entrich-
tet werden, werden gesondert unter «Leistungen an friihere Organmitglieder»
ausgewiesen.



Vergiitungen im Berichtsjahr an die Mitglieder
der Geschéftsleitung

Fir das Berichtsjahr wurden die Vertrags- und Anstellungsbedingungen
sowie die Verglitungen an die Mitglieder der Geschaftsleitung vom NRK
genehmigt.

Die Mitglieder der Geschéaftsleitung wurden im Geschaftsjahr 2018 gemadss
dem seit 1. Januar 2018 glltigen Bonusreglement entschddigt und haben Ver-
gltungszahlungen aus folgenden Komponenten erhalten:

- Erfolgsunabhdngiges fixes Grundgehalt

< Short Term Incentive (STI)

« Turnaround Incentive (TAI)

« Zusatzleistungen, unter anderem in Form von Autospesen gemadss gliltigem
Reglement

« Sozialabgaben und Pensionskassenzahlungen

Fixe Vergiitung
Das fixe Grundgehalt wird monatlich ausbezahlt und ist erfolgsunabhdngig.
Die Héhe wird basierend auf Funktion und Verantwortungsbereich ermittelt.

Fixer Bestandteil der Verglitung sind weitere Zusatzleistungen in Form von
Autospesen gemdss dem seit 1. Januar 2012 gliltigen Spesenreglement.

Variabler Lohnanteil
Berechtigt fir Auszahlungen des variablen Lohnanteils im Sinne des Bonus-
reglements sind die CEO und die Leiter der Geschdfts- und Funktionsbereiche.
Nimmt ein Mitglied der Geschdftsleitung eine Doppelfunktion wahr, ist allein
die hohere Funktion massgebend.
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Short Term Incentive (STI)
Der Nominalwert des STI wird vom NRK als Prozentsatz der Gesamtzielvergi-
tung (als Summe von fixer Vergiitung, STI und TAl) errechnet. Bei Erreichung
aller Zielwerte betragt der Nominalwert fiir die CEO 34% der Gesamtverglitung
und fur die restlichen Mitglieder der Geschéftsleitung im Durchschnitt 28%
der Gesamtvergiitung. Der STl besteht aus den folgenden drei Komponenten:
EBITDA (Gewichtung 50%), Cashflow aus Unternehmenstdtigkeit (Gewichtung
25%) und Net Debt/EBITDA (Gewichtung 25 %).

Im Berichtsjahr wurden die definierten EBITDA-Zielwerte zu 120% erreicht,
jene des Cashflows aus Unternehmenstdtigkeit zu 0% und jene des Net
Debt /EBITDA zu 120 %.

Die Erreichung der Leistungsziele wird vom NRK nach Abschluss des Geschdfts-
jahres beurteilt. Die Auszahlung des STl erfolgt mit dem ndchsten Monatslohn
nach der Generalversammlung.

Turnaround Incentive (TAI)
Der TAl 2018 beruht zu 80% auf qualitativen Zielen, die aus der vom Verwal-
tungsrat genehmigten Unternehmensstrategie und der entsprechenden
Umsetzungsplanung abgeleitet werden. Die Erreichung der qualitativen Ziele
liegt im Berichtsjahr bei 100%.

Die weiteren 20% des TAl werden abgeleitet aus relevanten finanziellen
Parametern gemdss dem vom Verwaltungsrat genehmigten Budget 2018. Im
Berichtsjahr waren diese Parameter die Liquiditdt sowie das Verhdltnis Net
Debt/EBITDA. Die entsprechenden Ziele wurden zu 93 % erreicht.

50% des Bonusanspruchs werden im Monat nach der Generalversammlung
des Folgejahres, somitim Juni 2019, ausbezahlt. 50% des Bonusanspruchs
werden im Dezember 2019 ausbezahlt, soweit die im anwendbaren Bonus-
reglement definierten Bedingungen erfillt sind.



Pensionspldne
Mitglieder der Geschéftsleitung nehmen zusammen mit allen Gbrigen Mitarbei-
tenden der Alpig am Pensionsplan der PKE Vorsorgestiftung Energie teil.

Das Grundgehalt und der Zielwert des STl sind versichert. Die CEO nimmt am Vor-
sorgeplan der PKE sowie am Gemini-Vorsorgeplan teil.

Weitere Informationen zu Regelungen betreffend Vorsorgeleistungen kénnen
Art.25.3 der Statuten entnommen werden: www.alpig.com/statuten.

Geleistete Vergiitungen an die Geschdftsleitung 2018
Die Verglitungen an die Geschdftsleitung beliefen sich im Berichtsjahr aufins-
gesamt 7,1 Mio. CHF (Vorjahr: 7,4 Mio. CHF). Davon entfielen 6,0 Mio. CHF (6,3 Mio.
CHF) auf laufende Vergiitungen und 1,1 Mio. CHF (1,1 Mio. CHF) auf Sozialversiche-
rungsleistungen. Die von der Generalversammlung genehmigte Maximalverg-
tung 2018 belief sich auf 8,4 Mio. CHF; effektiv ausbezahlt wurden 7,12 Mio. CHF.

Im Berichtsjahr betrug das Verhdltnis der fixen Lohnkomponenten (total 3,8 Mio.
CHF) zu den variablen Komponenten (total 3,3 Mio. CHF) 54 % zu 46 %.

2018 Davon das hochstverdienende
Tausend CHF Geschaftsleitung gesamt* Mitglied Jasmin Staiblin (CEO)
Grundgehalt 2605,0 650,0
SOZ|a|verS|cherung5|elstungenz SRR 107611 S 262'7
Sonst,ge\,ergutungen; OSSOSO 16711 SOOI ORON 39'3
lee verguwnggesamt OSSOSO 3848’2 S 952,0
Short Term Incentive (STI) 16185 4950
Tumaroundmcem,ve (TA|) OSSOSO 167613 S 394'4
varlableverguwnggesamt e 329118 S 889’4
Gesamtvergumng FE0E OO OSSOSO 714010 SR 1841’4

1 Enthalt Zahlungen fiir zwei im Berichtsjahr aus der Geschéftsleitung ausgeschiedene Personen
(Reinhold Frank, Peter Limacher).

2 Die Arbeitgeberbeitrdge an die Sozialversicherung wurden gemdss gesetzlichen Vorgaben entrichtet
und betrugen 2018 insgesamt 1076,1 Tausend CHF.

3 «Sonstige Vergutungen» enthdlt unter anderem Autospesen.
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Jedem Mitglied der Geschdftsleitung wurde zusdtzlich eine Spesenpauschale von
jahrlich 24 Tausend CHF ausbezahlt und dem héchstverdienenden Mitglied, der
CEO, 30 Tausend CHF. Die Summe der Pauschalspesen fiir die Geschaftsleitung
betrug 150 Tausend CHF.

Die Hohe der ausgewiesenen Boni entspricht dem vom NRK fiir das Geschaftsjahr
2018 genehmigten variablen Lohnanteil.

Im Einklang mit der VegiV und den Statuten wurden im Berichtsjahr keine
Antrittsprdmien oder Abgangsentschddigungen ausbezahlt.

Im Berichtsjahr wurden weder Burgschaften, Garantieverpflichtungen oder
Pfandbestellungen zugunsten Dritter ausgegeben noch wurde der Verzicht auf
Forderungen erteilt.

Eswurden keine Kredite an amtierende oder ehemalige Mitglieder der Geschafts-
leitung ausgegeben. Weitere Informationen zu Regelungen betreffend Kredite
kdnnen Art. 25.1 der Statuten entnommen werden: www.alpig.com/statuten.



Geleistete Vergiitungen an die Geschaftsleitung 2017
Im Vorjahr betrug das Verhdltnis der fixen Lohnkomponenten (total 3,8 Mio. CHF)
zu denvariablen Komponenten (total 3,6 Mio. CHF) 51% zu 49 %.

2017 Davon das héchstverdienende
Tausend CHF Geschaftsleitung gesamt Mitglied Jasmin Staiblin (CEO)

Grundgehalt 2520,0 650,0
Sozialversicherungsleistungen? 1101,9 267,5
Sonstige Verglitungen? 140,7 33,0

Fixe Vergiitung gesamt 3762,6 950,5

éhort Term Incentive (ST|) S 1912,9 608,’2
T
e
oo

Gesamtvergiitung 7413,0 1958,7

Jedem Mitglied der Geschdftsleitung wurde zusdtzlich eine Spesenpauschale
von jdhrlich 24 Tausend CHF ausbezahlt und dem hochstverdienenden Mitglied,
der CEO, 30 Tausend CHF. Die Summe der Pauschalspesen fiir die Geschéaftslei-
tung betrug 144 Tausend CHF.

Die Hohe der ausgewiesenen Boni entsprach dem vom NRK fiir das Geschafts-
jahr 2017 genehmigten variablen Lohnanteil. Die Auszahlung der Boni 2017
erfolgte im Anschluss an die Generalversammlung vom Mai 2018.

1 DieArbeitgeberbeitrdge an die Sozialversicherung wurden gemdss gesetzlichen Vorgaben entrichtet
und betrugen 2017 insgesamt 1101,9 Tausend CHF.

2 «Sonstige Verglitungen» enthdlt unter anderem Autospesen.

3 Dieser Betrag wurde ausbezahltim Zusammenhang mit einem Verfahren mit einem ehemaligen
Mitglied der Geschéftsleitung betreffend Arbeitsverhdltnis 2014/15. Dieses Verfahren wurde 2017
abgeschlossen.
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Vergiitungen im Berichtsjahr an die Mitglieder
des Verwaltungsrats

Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten eine fixe Verglitung zuziiglich Sitzungs-
geldern, Spesen und gesetzlich vorgeschriebener Vorsorgeleistungen. Diese Kom-
ponenten sind erfolgsunabhdngig. Die Hohe der fixen Vergiitung bemisst sich je
nach Amtals Vorsitzender oder Mitglied sowie aufgrund von Mitgliedschaftenin
den Verwaltungsratskomitees. Ausser den gesetzlich vorgeschriebenen Sozial-
abgaben erhalten Mitglieder des Verwaltungsrats keine weiteren Vorsorgeleis-
tungen, insbesondere keine Bezlige zur Pension. Mitglieder des Verwaltungsrats
nehmen weder am STl noch am TAI teil.

Geleistete Vergiitungen an den Verwaltungsrat 2018
Der Verwaltungsrat erhielt im Jahr 2018 eine Vergiitung von insgesamt
2,4 Mio. CHF (Vorjahr: 2,6 Mio. CHF). Davon entfielen 2,3 Mio. CHF (2,5 Mio. CHF)
auflaufende Vergitungen und 0,1 Mio. CHF (0,1 Mio. CHF) auf «Sonstige
Vergltungeny».

Welche Zahlungen die Berechtigten im Einzelnen erhielten, ist nachstehen-
der Tabelle zu entnehmen.



Fixe Sitzungs- Sonstige

Tausend CHF Vergitung? gelder Spesen Vergiitungen?
Jens Alder (VRP) 441,2 64,6
Jean-Yves Pidoux (Vizeprdsident VR) 110,0 32,0 12,0

Conrad Ammann

Tobias Andrist

Francois Driesen

Birgit Fratzke-Weiss

Patrice Gérardin

Alexander Kummer-Gramiger

Claude Ldsser

René Longet

Wolfgang Martz (Prdsident NRK)

John Morris (Prasident ARC) “ 114,0 22,0 12,7

T 1055 .................. 26'0 .................. 12'3 5,2
Total fiir die am 31.12.2018 aktiven 1616,2 298,0 136,2 119,7
Verwaltungsratsmitglieder

Patrick Pruvot 39,1 20,0 4,5
DS 43'7 ................. 13,0 .................... 5'1 ..........................
e 43/2 ................. 23,0 .................... 5,3 ...........................
o 216 .................... ,(.)'.é .................... 6;# ...........................
Gesamttotal Verwaltungsrat 1749,8 364,8 151,8 119,7

1 Beinhaltet ein Generalabonnement 1. Klasse fiir den Verwaltungsratsprdsidenten.

2 Die Arbeitgeberbeitrdge an die Sozialversicherung wurden gemdss gesetzlichen Vorgaben entrichtet
und betrugen 2018 insgesamt 119,7 Tausend CHF.

3 Christian Wanner hat im Berichtsjahr bis zu seinem Ausscheiden am 5. Juni 2018 im Auftrag der Alpiq
ein Verwaltungsratsmandat bei der Kernkraftwerk Gésgen-Ddniken AG (KKG) wahrgenommen.

Alpiq | Geschéaftsbericht 2018 55



Vergiitungsbericht

56

Alpiq | Geschéaftsbericht 2018

Geleistete Vergiitungen an den Verwaltungsrat 2017
Mitglieder des Verwaltungsrats erhielten 2017 eine fixe Vergiitung zuziglich
Sitzungsgeldern, Spesen und gesetzlich vorgeschriebener Vorsorgeleistungen.
Diese Komponenten sind erfolgsunabhdngig. Welche Zahlungen die Berechtigten
im Einzelnen erhielten, ist nachstehender Tabelle zu entnehmen.

Fixe Sitzungs- Sonstige
Tausend CHF Verglitung gelder Spesen Verglitungen?

Jens Alder (VRP) 450,0 65,8

Jean-Yves Pidoux (Vizeprdsident VR) 112,3 58,0 12,6

Conrad Ammann 116,0 80,0 13,5 o 12,5
Franais Drissen e 1150 o 45,0 o 13'5 e
Alexander Kummer-Gramiger - 1040 o 280 o 120 o 41
Cavie Ui e 1115 o 450 o 129 o 134
cené Longet e 1040 o 230 o 120 A
Wolfgang Martz (Prasident NRK) - 1280 U o o 1 s 263
e — 1040 i J—— .‘,.1210 e
o e 10410 o 42'0 o 12'0 e
e e 6416 R 15,0 R 7'5 o 2‘5
st e 115,0 R 52'0 R 13'5 e
Tilmann Steinhagen (PrésidentARC) 180 600 155
Total fiir die am 31.12.2017 aktiven 1758,4 528,0 152,5 129,6

Verwaltungsratsmitglieder

Christian Wanner (Vizeprdsident VR)? 56,0 14,4 6,9 0,2

Gesamttotal Verwaltungsrat 1814,4 542,4 159,4 129,8

Die Verglitungen umfassen die Entschadigungen fiir das Verwaltungsratsman-
dat, das Sitzungsgeld sowie das Entgelt fiir Mitglieder des ARC, des NRK und des
Ad-hoc- beziehungsweise des Strategiekomitees.

1 Die Arbeitgeberbeitrdge an die Sozialversicherung wurden gemdss gesetzlichen Vorgaben entrichtet
und betrugen 2017 insgesamt 129,8 Tausend CHF.

2 Inklusive Kernkraftwerk Gésgen-Ddniken AG (KKG). Christian Wanner erreichte 2017 die statutarische
Altersgrenze und schied im Mai 2017 aus dem Verwaltungsrat aus. Seine Funktion als Vizeprdsident
des VR der Alpiq Holding AG tibernahm Dr. Jean-Yves Pidoux. Christian Wanner bleibt Mitglied des VR
der Kernkraftwerk Gésgen-Ddniken AG (KKG).



Von Verwaltungsrats- und Geschdftsleitungsmitgliedern
gehaltene Aktien

Informationen zu gehaltenen Aktien von Verwaltungsrats- und Geschaftslei-
tungsmitgliedern sind auf Seite 170 zu finden.

Arbeitsvertriage der Mitglieder der Geschdftsleitung
und Verwaltungsratsvertrage

Die Bestimmungen in den Arbeitsvertrdgen der Geschdftsleitungsmitglieder
stehen im Einklang mit der VeguV.

Mit den Verwaltungsrdten kénnen befristete oder unbefristete Mandate ge-
schlossen werden; allein entscheidend fiir das Mandat ist jedoch die jdhrliche
Wahl durch die Generalversammlung in den Verwaltungsrat. Verwaltungsrdte
werden durch die Aktiondre entsandt und stehen im Auftragsverhdltnis. Es gibt
keine Arbeitsvertrage zwischen der Alpiq Holding AG und den Mitgliedern des
Verwaltungsrats.

Gemadss den Statuten konnen mit der Geschdftsleitung befristete Vertrage von
maximal zwolf Monaten oder unbefristete Vertrdge mit einer Kiindigungsfrist
von maximal zwdélf Monaten geschlossen werden. Die Arbeitsvertrage sehen
keine Abgangsentschddigungen vor.
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Ernst & Young AG Telefon +41 58 286 31 11
Maagplatz 1 Fax +41 58 286 30 04
Postfach www.ey.com/ch

CH-8010 Ziirich

An die Generalversammlung der Zirich, 1. Marz 2019
Alpiq Holding AG, Lausanne

Bericht der Revisionsstelle uber die Priufung des Vergutungsberichts

Wir haben den Vergutungsbericht der Alpiq Holding AG fir das am 31. Dezember 2018
abgeschlossene Geschéaftsjahr geprift. Die Prifung beschrankte sich dabei auf die Angaben
nach Art. 14-16 der Verordnung gegen Ubermassige Vergutungen bei borsenkotierten
Aktiengesellschaften (VegiiV) in den Teilen ,Geleistete Vergiitungen an die Geschéftsleitung
2018 und 2017“ auf den Seiten 51 bis 53 sowie ,Geleistete Verglitungen an den
Verwaltungsrat 2018 und 2017“ auf den Seiten 54 bis 56 des Vergltungsberichts.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist firr die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des
Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit dem Gesetz und der VegiiV verantwortlich.
Zudem obliegt ihm die Verantwortung fir die Ausgestaltung der Vergiitungsgrundsatze und
die Festlegung der einzelnen Vergutungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zum beigefligten
Vergiitungsbericht abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den
Schweizer Prifungsstandards durchgefiihrt. Nach diesen Standards haben wir die
beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Prifung so zu planen und
durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der Vergitungsbericht
dem Gesetz und den Art. 14—16 der VegiV entspricht.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prufungshandlungen, um Prifungsnachweise
fur die im Vergutungsbericht enthaltenen Angaben zu den Vergltungen, Darlehen und
Krediten gemass Art. 14—-16 VegiV zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt
im pflichtgeméassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst die Beurteilung der Risiken
wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Vergltungsbericht ein. Diese Priifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der
angewandten Bewertungsmethoden von Vergutungselementen sowie die Beurteilung der
Gesamtdarstellung des Verglitungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.
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working world

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergitungsbericht der Alpig Holding AG fiir das am
31. Dezember 2018 abgeschlossene Geschéaftsjahr dem Gesetz und den Art. 14—-16 der
VegulV.

Ernst & Young AG

A
~

Martin Groli Max Lienhard
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)
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Finanzkommentar

Das operative Geschaft der Alpiq Gruppe verlief im Ge-
schdftsjahr 2018 wie angekiindigt unter Vorjahr. Haupt-
grund fur die tieferen Ergebnisse sind die unter den Pro-
duktionskosten liegenden abgesicherten Strompreise aus
den Vorjahren, welche die Schweizer Stromproduktion
weiterhin belasten. Die inzwischen gestiegenen Preise
werden sich zeitverzdgert ab 2020 positiv auf das Ergeb-
nis auswirken. Die internationale Stromproduktion
verlduft stetig profitabel. Die Optimierungsresultate in
der Schweiz und in Stideuropa liegen deutlich Gber
Vorjahr, wdhrend die Handelsaktivitdten in Ost- und
Studosteuropa durch politische Marktverzerrungen
negativ beeinflusst wurden. Gruppenweit liegt ein an-

haltender Fokus auf weiteren Kostensenkungen, Effizienz-

steigerungen und der Optimierung der Bilanzstruktur.

Aus strategischen Griinden strebt Alpiqg ein europaweit
kohlefreies Produktionsportfolio an. Daher wird der
Verkauf der beiden tschechischen Kohlekraftwerke
Kladno und Zlin geprift. Alpiq wird weiterhin selektiv
in den Aufbau von Wachstumsfeldern investieren.
Beispiele dafiir sind die Elektromobilitdt und digitale
Energiedienstleistungen. Das von Alpigs Ideenschmiede
Oyster Lab entwickelte Vollservice-Elektromobilitdts-
Abo Juicar Giberzeugte im Testmarkt Schweiz und soll in
Deutschland, Italien und spdter auch in Frankreich
ausgerollt werden.

Der Ende Julivollzogene Verkauf des Engineering-
Services-Geschdfts an Bouygues Construction fiihrt zu
einer Liquiditdtsreserve und stdrkt das Geschaft.
Dieses umfasst einen technologisch und europaweit
diversifizierten und hochflexiblen Kraftwerkspark,
die Flexibilitatsvermarktung sowohl des eigenen
Kraftwerksportfolios als auch dezentraler Kraftwerke
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Dritterin Europa, dasinternationale Handels-, Industrie-,
Grosskunden- und Retailgeschdft sowie digitale Energie-
dienstleistungen.

Im September hat Alpiq zum vierten Mal Anleihen zuriick-
gekauft. Mit dem Riickkauf im Gesamtbetrag von rund
300 Mio. CHF wurden Bruttoverschuldung und Finanzie-
rungskosten im Rahmen der Finanzstrategie weiter
reduziert.

Im Zusammenhang mit dem Verkauf des Engineering-
Services-Geschdfts hat Alpig am 12.2.2019 Schiedsge-
richtsklage gegen die Kduferin Bouygues Construction
eingereicht, da unterschiedliche Ansichten bestehen
beziiglich desim Rahmen des Kaufpreisanpassungsme-
chanismus endgiiltig festzulegenden Anpassungsbetrags.
Wadhrend Alpiq einen zusdtzlichen Betrag von 12,9 Mio.
CHF geltend macht, fordert Bouygues Construction mit
gleichentags eingereichter Schiedsgerichtsklage einen
Betrag von 205,1 Mio. CHF zuriick. Fiir weitere Informatio-
nen zu diesem Sachverhalt wird auf Anmerkung 30 des
Anhangs zur Konzernrechnung verwiesen.

Die fortgefiihrten Aktivitdten erwirtschafteten einen
Nettoumsatz von 5,2 Mrd. CHF (Verdnderung gegeniiber
Vorjahr: -214 Mio. CHF), ein EBITDA vor Sondereinfliissen von
166 Mio. CHF (-76 Mio. CHF) und ein EBIT von 11 Mio. CHF
(-67 Mio. CHF). Nach Ertragssteuern, ebenfalls vor Sonder-
einflissen, wurde eine negative Entwicklung verzeichnet:
-83 Mio. CHF im Vergleich zu -61 Mio. CHF im Vorjahr.

Das Ergebnis nach Ertragssteuern der nicht fortgefiihrten
Aktivitdten betrug vor Sondereinflissen -12 Mio. CHF
und enthdlt das operative Ergebnis des verkauften
Engineering-Services-Geschdfts sowie den Gewinn aus
dem Verkauf. Das Reinergebnis der Alpiq Gruppe, eben-



2018: Konsolidierte Erfolgsrechnung (Pro-forma-Rechnung vor bzw. nach Sondereinfliissen)

2018 2017
Operative Operative
Ergebnisse Ergebnisse
vor Sonder- Sonder- Ergebnisse vor Sonder- Sonder- Ergebnisse
Mio. CHF einflissen einflisse®  gemdss IFRS einflissen einflisse?  gemdss IFRS
Nettoumsatz 5240 -54 5186 5454 -5 5449
mﬁ.\“k'tﬁi‘vierte Eié‘e'hleistungé'l"{und Veréﬁkderung VEHI"a’a.gSEI'fU“[J]’]gSkOSteh ........... 5 ................ 5 5 5
Ubriger betrieblicher Ertrag e s 3% 35
Gesamue,stung ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5494 5489
‘Energie-und Warenaufwand 4837 87 -4924 4974 123 -4851
‘personalaufwand T “188 3 on -1 187
Ubriger betrieblicher Aufwand 99 1 ~  -o1 -17 -108
‘Ergebnis vor Finanzierung, Ertragsstevern 66 157 9 w2 11 343
und Abschreibungen (EBITDA)
Abschreibungen und Wertminderungen -85 14 169 -4 -164
‘Ergebnis vor Finanzierung und Ertragssteuern (EBIT) n RV -0 78 101 179
Anteil am Ergebnis von Partnerwerken 2 -8 0 -18 -1

und tbrigen assoziierten Unternehmen

.............. 9 | B 9 . . 16 RS 5 R 21

......... _125 _180 _305 . _32 RS 106 RO 74

........... 42 2 44 [ _29 RS _41 RO _70

................................... o . _61 RS 65 RO 4

......... 1o 25 RS . 113 RO _88

Reinergebnis s 2 63 -3 -48 -84
1 Beinhalten Effekte aus der Verdusserung von Geschaftsteilen sowie aus der Performance der Fondsanteile fiir Stilllegung und Entsorgung der Kernkraftwerk Gésgen-Daniken AG

und der Kernkraftwerk Leibstadt AG, Fair-Value-Anderungen von Energiederivaten, die im

Zusammenhang mit der Absicherung von zukiinftiger Stromproduktion abgeschlossen

wurden, Rickstellungen, Wertminderungen, Restrukturierungskosten sowie Projektverluste.

Beinhalten Effekte aus der Verdusserung von Geschéaftsteilen sowie aus der Performance
und der Kernkraftwerk Leibstadt AG, Fair-Value-Anderungen von Energiederivaten, die im

der Fondsanteile fiir Stilllegung und Entsorgung der Kernkraftwerk Gésgen-Ddniken AG
Zusammenhang mit der Absicherung von zukiinftiger Stromproduktion abgeschlossen

wurden, Rickstellungen, Wertminderungen, Restrukturierungskosten sowie Effekte im Zusammenhang mit einem Schiedsgerichtsverfahren und Projektverluste.

falls vor Sondereinfliissen, belief sich auf - 95 Mio. CHF
im Vergleich zu -36 Mio. CHF im Vorjahr.

Die Sondereinfliisse im Bereich der fortgefiihrten Aktivita-
ten des Geschdftsjahrs 2018 betragen auf Stufe EBITDA
insgesamt - 157 Mio. CHF. Die Reduktion der Riickstellung
fir den kinftigen Bezug von Energie aus dem Pumpspei-
cherkraftwerk Nant de Drance SA, die Reduktion der Riick-
stellung im Zusammenhang mit einem verlustbringenden
Energievertragim Ausland und die Auflésung von nicht
mehr bendtigten Rickstellungen fithren zu positiven
Sondereinflissen in Hohe von 35 Mio. CHF. Demgegen-
Uber stehen negative Sondereinfliisse wie die Fondsanteile

fur die Stilllegung und Entsorgung der Kernkraftwerk
Gosgen-Daniken AG und der Kernkraftwerk Leibstadt AG,
welche aufgrund der schwachen Entwicklungen auf den
internationalen Kapitalmadrkten eine negative Performance
aufweisen. Dartiber hinaus werden Fair-Value-Verdnde-
rungen von Energiederivaten, die im Zusammenhang mit
der Absicherung von zukinftiger Stromproduktion ab-
geschlossen wurden, nichtim operativen Ergebnis
berticksichtigt. Diese Fair-Value-Verdnderungen reflektie-
ren nicht die operative Performance der Geschdftstdtig-
keit, da sie 6konomisch mit der Wertverdnderung der
Produktionsanlagen und der Langfristvertrdge in Verbin-
dung stehen. Steigende Forward-Preise fihren zu einer
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Zunahme des Werts der zukiinftigen Produktionsvolumi-
na und zu einem Wertverlust auf den entsprechenden
Absicherungen. Unter Anwendung der IFRS Richtlinien
mussen die Fair-Value-Verdnderungen der Absicherungs-
geschdfte bereits im Berichtsjahr abgebildet werden.

Da die zukinftigen Produktionsvolumina nicht zum Fair
Value bewertet werden und diese Wertverdnderungen
somit nicht bereits im Berichtsjahr verbucht werden diirfen,
fuhrt dies zu einer buchhalterisch bedingten Periodenver-
schiebung der Ergebnisse. Da Alpiq diese Effekte, welche
sich im Jahr 2018 auf - 64 Mio. CHF beliefen, nicht als

Teil des operativen Ergebnisses betrachtet, werden Fair-
Value-Verdnderungen von Energiederivaten, die im Zusam-
menhang mit der Absicherung von zukiinftiger Strom-
produktion abgeschlossen wurden, als Sondereinfliisse
klassifiziert. Im Vorjahr betrug der Effekt 3 Mio. CHF.
Weitere Sondereinflisse stehen im Zusammenhang mit
Kosten flr die Restrukturierungsmassnahmen und mit
einem Massnahmenpaket der PKE Vorsorgestiftung Energie
zur Sicherstellung ihres finanziellen Gleichgewichts.

Zur transparenten Darstellung und Abgrenzung der so-
genannten Sondereinflisse ist die konsolidierte Erfolgs-
rechnungin einer Pro-forma-Rechnung dargestellt. Der
folgende Kommentar zur finanziellen Performance der
Alpiq Gruppe und der Geschdftsbereiche bezieht sich auf
die operative Sicht, das heisst auf die Ergebnisrechnung
vor Sondereinfliissen.

Operatives Ergebnis der Alpiq Gruppe

(vor Sondereinfliissen)
In einem weiterhin anspruchsvollen Marktumfeld erwirt-
schaftet die Alpiq Gruppe, wie angekiindigt, ein operatives
Ergebnis unter Vorjahr. Die Stromproduktion in Europa
sowie das Energiehandels-, Industrie-, Grosskunden-und
Retailgeschdftin Stid- und Westeuropa wirtschafteten sehr
erfolgreich. Die Stromproduktion in der Schweiz ist
aufgrund der beschriebenen zeitverzdgerten Effekte aus
den Absicherungsgeschdften defizitdr.

Geschdftsbereich Generation Switzerland
Der Geschdftsbereich Generation Switzerland konzent-
riert sich auf die Stromproduktion aus Schweizer Wasser-
kraft und Kernenergie. Im Kraftwerksportfolio befinden
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sich Flusskraftwerke, Speicher-und Pumpspeicherkraft-
werke im Hydro-Bereich sowie die Beteiligungen an der
Kernkraftwerk Gosgen-Ddniken AG und der Kernkraftwerk
Leibstadt AG. Zudem bewirtschaftet der Geschdftsbereich
die beiden Anteile an der HYDRO Exploitation SAund der
Kernkraftwerk-Beteiligungsgesellschaft AG (KBG).

Beim Pumpspeicherkraftwerk Nant de Drance im Kanton
Wallis schreitet der Einbau der Maschinengruppen voran.
Parallel dazu lauft zurzeit die Beflillung des Stausees
Vieux Emosson. Ab dem Jahr 2019 wird das Kraftwerk
schrittweise in Betrieb gehen. Nant de Drance wird

mit 900 MW Leistung zu den leistungsfahigsten Pump-
speicherkraftwerken Europas gehoren. Fiir das Klein-
wasserkraftwerk Tannuwald, ebenfalls im Kanton
Wallis, hat Alpiq die KEV-Zusage flr ein Erneuerungs-
projekterhalten, welches bis 2020 umgesetzt wird.

Der EBITDA-Beitrag des Geschdftsbereichs Generation
Switzerland liegt mit -38 Mio. CHF um 63 Mio. CHF wie
angekindigt unter Vorjahr. Haupttreiber dafiir sind die
negativen Effekte im Zusammenhang mit den Absiche-
rungspreisen aus den Vorjahren, die unter den Geste-
hungskosten liegen. Um sich gegen Preis- und Wechsel-
kursschwankungen zu schiitzen, sichert sich Alpiq
konsequent gegen Preis- und Wahrungsschwankungen
rollierend durchschnittlich zwei bis drei Jahre im Vorfeld
fur kiinftige Perioden ab. Dies entspricht einem branchen-
Ublichen Vorgehen beziiglich der Risikotragfdahigkeit. Die
gestiegenen CO2- und Strompreise auf den Grosshandels-
mdrkten sowie der starkere Euro werden sich zeitverzo-
gert positiv auf das Ergebnis auswirken. Positiv wirken
sich die gestiegenen Produktionsmengen aus. Der Bereich
der Wasserkraft profitiert im Berichtsjahr von héheren
Zuflissen infolge der grossen Schneemengen im letzten
Winter und des warmen Wetters im Frithjahr. Die Pro-
duktionsmengen im Bereich Kernenergie schliessen auf
Vorjahresniveau. Einerseits wirken sich ausgelaufene
langfristige Bezugsvertrdge negativ aus. Andererseits war
die ausserplanmdssige Verldngerung der Wartungsarbei-
ten im Kernkraftwerk Leibstadt im Berichtsjahr kirzer.
Derim Vorjahresvergleich positive Volumeneffekt, die
2018 neu eingefiihrte Marktpramie und tiefere Kosten
vermdgen den negativen Preiseffekt nicht auszugleichen.



Geschdftsbereich Generation International
Der neu geschaffene Geschdftsbereich Generation Inter-
national beinhaltet die beiden Geschdftseinheiten
Renewable Energy Sources und Thermal Power Generation,
welche mit einem Teil des verkauften Engineering-Services-
Geschdftsim ehemaligen Geschdftsbereich Industrial
Engineering zusammengefasst waren. Der Fokus der
Geschdftseinheit Renewable Energy Sources liegt auf
Onshore-Windkraftwerken, Kleinwasserkraftwerken und
industriellen Photovoltaikanlagen. Die Geschdftseinheit
Thermal Power Generation produziert Strom und Warme
in thermischen Kraftwerken in Tschechien, Ungarn, Italien
und Spanien. Im Kraftwerksportfolio befinden sich hoch-
effiziente Gas-Kombikraftwerke, Schnellstart-Gasturbinen
und Braunkohlekraftwerke. Diese hochflexiblen Kraftwerke
werden in allen vier Ldndern von den jeweiligen Netzbe-
treibern zur Netzregelung eingesetzt. Der Strom wird
durch Digital & Commerce oder Dritte am europdischen
Stromhandelsmarkt abgesetzt.

In der Einheit Renewable Energy Sources wurde das Port-
folioin Italien durch die von der Moncada Energy Group
S.r.l.erworbenen Windkraft- und Photovoltaik-Anlagen
gestdrkt und ausgebaut. In Bulgarien konnten mit der
Grindung der Alpig Wind Services EAD das Insourcing der
Betriebs- und Wartungsaktivitdten fiir den Windpark
Vetrocom umgesetzt und Kosten gesenkt werden. In der
Schweiz hat Alpiq das Kleinwasserkraftwerk Peist
erfolgreich in Betrieb genommen. Zudem werden im
Kanton Waadt verschiedene Windprojekte wie Bel Coster,
Tous-Vents und Eoljorat Nord verfolgt. In der Einheit
Thermal Power Generation ging in der norditalienischen
Stadt Vercelli das Gas-Kombikraftwerk, welches nach
technischen Modifikationen reine Spitzenlast liefert, nach
mehrjdhriger Ausserbetriebnahme wieder ans Netz.
Aktuell prift Alpiq den Verkauf der beiden thermischen
Kraftwerke Kladno und Zlin in Tschechien. An beiden
Kohlekraftwerken ist das Unternehmen zu 100 % beteiligt.
Die vorgesehene Devestition erfolgt ausschliesslich aus
strategischen Griinden im Hinblick auf eine zunehmend
dekarbonisierte, digitalisierte und dezentralisierte
Energiewelt. Ziel ist eine europaweit kohlefreie Strom-
produktion.

Der EBITDA-Beitrag des Geschdftsbereichs Generation
International liegt mit 156 Mio. CHF um 2 Mio. CHF zwar
leicht unter Vorjahr, leistet aber einen wesentlichen
Beitrag zum operativen Ergebnis der Alpiq Gruppe. Die
neuen erneuerbaren Energien konnten das Vorjahr
Ubertreffen. Vor allemin den Windparks in Italien liegen
die Produktionsmengen, unter anderem infolge der voll-
standigen Ubernahme von Gesellschaften der Moncada
Energy Group S.r.l,, und die erzielten Preise deutlich
Gber Vorjahresniveau. Zudem konnten weitere Kosten
eingespart werden. Allerdings wird der Vorjahresver-
gleich durch positive Einmaleffekte im Vorjahr belastet.
Der Bereich der thermischen Kraftwerke liegt unter Vor-
jahr. Dank den kontinuierlichen Investitionen in die
Flexibilisierung der Anlagen konnten bei den thermischen
Kraftwerken gute Resultate bei den Netzdienstleistungen
erzielt werden. Die positive Entwicklung bei den Netz-
dienstleistungen vermdgen die negativen Preiseffekte und
die hdheren Kosten jedoch nicht zu kompensieren.

Geschdftsbereich Digital & Commerce
Der Geschdftsbereich Digital & Commerce umfasst die
Optimierung der eigenen Kraftwerke, der dezentralen
Erzeugungseinheiten und der Stromproduktion aus
erneuerbaren Energien Dritter sowie das Trading und
die Vermarktung standardisierter und strukturierter
Produkte fiir die unterschiedlichen Kundenbeddirfnisse
in Europa. In der Digitalisierung implementierte Alpiq
Losungen zur Effizienzsteigerung des eigenen Geschafts
und entwickelte weitere Produkte und Dienstleistungen
fir Kunden in Europa, insbesondere in den Bereichen
E-Mobility, Smart Grids, Laststeuerung sowie Flexibilitdts-
vermarktungim Energiehandel. Die dynamischen Ver-
dnderungen in einem komplexen Umfeld schaffen Mog-
lichkeiten fir vollig neue, dienstleistungsorientierte
Geschdftsmodelle in einer digitalisierten Energiewelt.
Alpig wird die Potenziale dieses Wachstumsmarkts des
Internets der Dinge sowie der kinstlichen Intelligenz und
der selbstlernenden Algorithmen nutzen und das Ge-
schdft europaweit selektivausbauen.

In den meisten Ldndern sind die Strompreise an den

Terminmdrkten gegeniiber dem Vorjahr angestiegen.
Unterstltzend wirkte hauptsdchlich der starke Anstieg
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der Preise flir Emissionszertifikate um 15 EUR/t zwischen
Dezember 2017 und September 2018. Den héchsten Stand
erreichten sie Mitte September 2018 mit iber 25 EUR/t.
Einerseits wurde im Lauf des Jahres bekanntgegeben,
welche Menge an Zertifikaten ab 1. Januar 2019 in die
Marktstabilitdtsreserve ausgelagert wird, andererseits
wurden einige Auktionen der deutschen Zertifikate

auf das folgende Jahr verschoben, was kontinuierlich fir
héhere Notierungen sorgte. Im letzten Quartal zeigte
sich eine deutlich héhere Volatilitdat vor allem durch die
getribten konjunkturellen Aussichten und die Ner-
vositdt wegen des unsicheren Ausgangs der Brexit-
Verhandlungen. Die anhaltende Trockenheit in den Sommer-
und Herbstmonaten hat sich stiitzend auf die Preise
ausgewirkt. Die Aufspaltung der deutsch-osterreichischen
Preiszone im vierten Quartal fiihrte in den Winter-
monaten zu einer grossen Preisdifferenz zwischen den
Ldndern. Die Preise in Frankreich, in der Schweiz, in
Italien und in Spanien stiegen um zirka 10%. Den gréssten
Anstieg verzeichneten die Preise in Polen und Skandi-
navien. Alpiq sichertihre Energieproduktion konsequent
gegen Preis-und Wdhrungsschwankungen rollierend
durchschnittlich zwei bis drei Jahre im Vorfeld fir kiinf-
tige Perioden ab. Somit werden sich die gestiegenen
Strompreise und Wechselkurse zeitverzégert erst ab
2020 positivauf das Ergebnis der Alpiq auswirken.

Neben der Weiterentwicklung des traditionellen Handels-
geschafts liegt ein Fokus auf der europaweiten Identi-
fikation neuer Geschdftsméglichkeiten, die sich durch
die Elektromobilitdt, die Vernetzung unterschiedlichster
Gerdte und Anlagen und die zunehmende Flexibilisie-
rung im Energiehandel er6ffnen. In der Schweiz ist Alpiq
die Nummer eins im Bereich Infrastruktur fir Elektro-
mobilitdt und bietet im Bereich Ladeinfrastrukturinte-
grierte Losungen an. Mit der Lancierung des schweizweit
ersten Vollservice-Elektromobilitdts-Abos Juicar baut
Alpiq ihr Leistungsportfolio aus. Das monatlich kiindbare
Abo umfasst Elektroauto, Heimladestation, 6ffentliches
Laden, Motorfahrzeugsteuer, Versicherung und die
Begleichung der Stromkosten zum monatlichen Festpreis.
Entwickelt wurde das Angebot von Alpigs Ideenschmiede
Oyster Lab. Im Plessurpark Chur zeigt Alpig zusammen mit
Partnernim Schweizer Pilotprojekt ZEV?'s das Potenzial
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integrierter und dezentraler Energielésungen. Mehr als
100 Wohnungen wurden zu einem privaten Stromareal
und einer fortschrittlichen, zentralen Eigenverbrauchsge-
meinschaft zusammengeschlossen. Die Programme der
Alpiq zur Forderung der Stromeffizienz verlaufen erfolg-
reich. Sie richten sich an energieintensive Industrieunter-
nehmen und zielen auf die Erschliessung von Stromein-
sparpotenzialen ab. Bei vielen Betrieben setzte Alpiq die
Laststeuerung von Xamax ein.

Der EBITDA-Beitrag des Geschdftsbereichs Digital &
Commerce liegt mit 55 Mio. CHF auf Vorjahresniveau. Die
Optimierungsresultate in der Schweiz und in Stideuropa
liegen deutlich tiber Vorjahr. Vor allem die Optimierung
in Italien und die Optimierung des Hydro- und Nuklear-
portfoliosin der Schweiz tragen zu diesem Resultat bej,
wdhrend die Optimierungin Spanien leicht unter Vorjahr
liegt. Der Vertrieb im Markt Frankreich entwickelte sich
sehrerfolgreich und schliesst deutlich Gber Vorjahr,
wdhrend die Bewirtschaftung des Gasportfolios tiefere
Resultate liefert. In Frankreich wurde Alpig als Strom-
lieferantin mit dem besten Service fir Grossverbraucher
ausgezeichnet. Die Handelsaktivitdten in Ost- und
Stdosteuropa liegen deutlich unter Vorjahr, korrigierende
Massnahmen wurden bereits angestossen. Das tiefere
Resultat wurde besonders beeinflusst durch das Auslau-
fen der Aktivitdten in Rumadnien, durch risikoaverses
Trading in der Turkei aufgrund der politischen Situation
sowie durch Marktverzerrungen in Polen. Zusdtzlich
investiert Alpiq in den Aufbau der Geschaftseinheit
Digital Technologies & Innovation. Verschiedene Pilot-
projekte wie ZEVP''s, Algo-Trading (Plattform fir den
algorithmenbasierten Intraday-Handel) und Robot
Process Automation (RPA) sollen nach Abschluss der
Pilotphase ausgerollt werden.

Konzernbilanz und Geldflussrechnung

(nach Sondereinfliissen)
Per Bilanzstichtag 31.12.2018 liegt die Bilanzsumme bei
9,1 Mrd. CHF im Vergleich zu 10,2 Mrd. CHF Ende 2017.
Das Anlagevermdégen hat gegeniiber dem Vorjahr um
180 Mio. CHF abgenommen. Die Sach-und immateriellen
Anlagen vermindernsich infolge der ordentlichen Ab-
schreibungen und der Wertminderungen. Dem entgegen-



gewirkt hat der Erwerb von fiinf Photovoltaikanlagen
und einem Windpark in Sizilien. Im Zusammenhang mit
diesem Erwerb hat Alpiq ihre 22%-Beteiligung an der
M&A Rinnovabili S.r.l. verkauft. Dariiber hinaus hat Alpiq
eine direkte Beteiligung von 5,0% am Aktienkapital der
Kernkraftwerk Leibstadt AG an BKW abgetreten. Zusam-
men mit den erhaltenen Dividenden und dem anteiligen
Ergebnis fiihrte dies zu einer Reduktion bei den Beteili-
gungen an Partnerwerken und iibrigen assoziierten
Unternehmen. Die Besicherung der Bankgarantie, welche
denvon der ANAF (Agentia Nationald de Administrare
Fiscald) im Zusammenhang mit dem Steuerauditin
Rumdnien geforderten Betrag sicherstellt, konnte auf-
grund des im Juni 2018 erlassenen Einspracheentscheids
reduziert werden. Die langfristigen Terminguthaben
haben dennoch zugenommen, da ein Teil der im Zusam-
menhang mit dem Verkauf des Engineering-Services-
Geschdfts zugeflossenen Mittel langfristig angelegt
wurde. Die Abnahme bei den tbrigen langfristigen
Aktiven ist grosstenteils auf die Umgliederung einer
Forderungins Umlaufvermoégen zuriickzufihren. Die
Umgliederung ergibt sich daraus, dass Swissgrid-AG-
Wandelanleihen in dieser Betragshéhe in den ndchsten
zwolf Monaten zur Riickzahlung fdllig werden. Das
Umlaufvermdégen hat sich durch den Verkauf des
Engineering-Services-Geschdfts wesentlich reduziert.
Die Abnahme wurde durch die Zunahme der positiven
Wiederbeschaffungswerte der Derivate teilweise kom-
pensiert. Diese Zunahme ist insbesondere auf hohere
Handelsaktivitdten und héhere Volatilitaten bei den
Commodity-Preisen zuriickzufthren.

Das Eigenkapital belduft sich per 31.12.2018 auf

3,9 Mrd. CHF und liegt um 21 Mio. CHF unter dem Wert
per Ende 2017. Die Abnahme ist insbesondere auf die
Verzinsung der 6ffentlichen Hybridanleihe zurtickzufih-
ren. Das negative Reinergebnis wird durch die Effekte
aus dem Hedge Accounting und der Neubewertung von
Vorsorgepldnen (IAS 19) kompensiert. Die Eigenkapital-
quote konnte von 38,9% auf 43,5% gesteigert werden.

Die kurz-und langfristigen Finanzverbindlichkeiten
konnten insbesondere durch die Riickzahlung von zwei
Obligationsanleihen und einem Passivdarlehen sowie

dem vierten Rickkauf von Anleihen um rund 600 Mio. CHF
reduziert werden. Die Nettoverschuldung konnte auf-
grund des Verkaufs des Engineering-Services-Geschdfts
wesentlich von 714 Mio. CHF auf 247 Mio. CHF reduziert
werden. Vor Sondereinflissen reduzierte sich der Ver-
schuldungsfaktorvon 2,4 auf 1,5.

Die Verbindlichkeiten aus Vorsorgepldnen (IAS 19) haben
aufgrund der tiefen Performance der Vorsorgevermogen
und aufgrund eines Massnahmenpakets der PKE Vorsor-
gestiftung Energie zur Sicherstellung ihres finanziellen
Gleichgewichts gegeniiber dem Vorjahr zugenommen. Die
Abnahme der ibrigen langfristigen Verbindlichkeiten ist
hauptsdchlich auf eine fristigkeitsbedingte Umgliederung
von ubrigen langfristigen Verbindlichkeiten in die Gibrigen
kurzfristigen Verbindlichkeiten zurtickzufiihren. Das kurz-
fristige Fremdkapital hat sich durch den Verkauf des
Engineering-Services-Geschdfts wesentlich reduziert.
Dem entgegengewirkt hat die Zunahme der Verbindlich-
keiten in Verbindung mit Derivaten.

Der Geldfluss aus operativer Tdtigkeit reduzierte sich
gegenliber dem Vorjahrvon 334 Mio. CHF auf -116 Mio.
CHF. Neben dem tieferen Ergebnis wirkte sich auch die
Verdnderung des Nettoumlaufvermogens im Vorjahres-
vergleich negativ aus. Im Vorjahr war in der Verdnderung
des Nettoumlaufvermdgens die im Januar 2017 erhaltene
Zahlung der Swissgrid AG in Hohe von rund 100 Mio. CHF
enthalten. Dariiber hinaus war der Geldfluss aus operativer
Tdtigkeit aus nicht fortgefiihrten Aktivitdaten wesentlich
negativer als im Vorjahr. Der Geldfluss aus Investitionstd-
tigkeitist geprdgt vom Nettozugang an flissigen Mitteln
aus dem Verkauf des Engineering-Services- Geschdftsin
Hohe von 719 Mio. CHF vor, respektive 704 Mio. CHF nach
Berilicksichtigung der Verdusserungskosten. Diese Mittel
wurden verwendet, um die Bruttoverschuldung um rund
600 Mio. CHF zu reduzieren und um die streng bedarfs-
gerechten Investitionen in Sachanlagen der fortgefiihrten
Aktivitdten zu finanzieren. Ein Teil der Mittel wurde in
Terminguthaben angelegt. Mit dem Entscheid, keine Zinsen
aufdem Hybriddarlehen der Schweizer Hauptaktiondre
und dem Entscheid der Generalversammlung, keine
Dividende fiir das Geschdftsjahr 2017 zu bezahlen, wurde
der Geldabfluss minimiert. Insgesamt reduzierte sich
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der Bestand an flissigen Mitteln (im Vorjahrinklusive
flissige Mittel in der Position «Zur Verdusserung gehaltene
Aktiven»)um 0,2 Mrd. CHF auf 0,6 Mrd. CHF.

Erholung ab 2020 erwartet
Mit der Abspaltung des Industriegeschafts wurde der
Turnaround abgeschlossen, die Alpiq Gruppe finanziell und
strategisch stabilisiert. Alpiq erwartet 2019 ein operatives
Ergebnis vor Sondereinflissen unter Vorjahr, da die sich
erholenden Grosshandelspreise aufgrund der rollierenden
Preis-und Wahrungsabsicherung erst zeitverzogert
positive Effekte auf das Ergebnis haben werden. Mittel-
bis langfristig bestdtigt Alpiq ihre Einschatzung steigender
Strom-und CO2-Preise an den Grosshandelsmérkten. Ab
2020 wird Alpig vom inzwischen eingesetzten Aufwarts-
trend profitieren. Im internationalen Geschdft geht
Alpiq aus heutiger Sicht von stabilen Beitrdgen des Energie-
handels-, Grosskunden- und Retailgeschdfts sowie der
europdischen Stromproduktion aus.
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

2017

Mio. CHF Anmerkung 2018 (angepasst)
Nettoumsatz 28 5186 5449
................................... . .

................................... e i

523 5489

Y - e

................................. ; o e

................................... o s

................................... . s

................................. - s e

. -0 179

............................... - o e

................................. - o s

................................. - , .

................................... oo .

w -70

-61 4

................................... ios e

Reimergebai . — e
Nicht beherrschende Anteile am Reinergebnis 14 5
Antell Alpiq Holding XéEigenkapitalgeb;f;m Reinergebni; """""""""""""""""""""""""""""""""""" - -89
Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Aktivitdten in CHF, verwdssert und unverwdssert 9 -11,01 -1,18
Ergebms je Aktie ausur;i‘cul'w‘t fortgefuhrteﬁﬁA‘I;tivitaten in CHI%"\'/‘é}wassert und ur&'o‘e“rw‘assert .......................... 9 ‘ 711 -3,16
Ergebms je Aktie in (:"I'-i'l‘f',“;lerwissert undﬁl‘l"r'n‘verwassert """"""""""""""""""""""""""""""""""" 9 ‘ “390 - 4,34

Erlauterungen zu Anderungen in der Darstellung der Jahresrechnung siehe Seite 85.
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Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung

2017
Mio. CHF 2018 (angepasst)
Reinergebnis -63 -84
Cashflow Hedges (Tochtergesellschaften) 51 -24
"""""""""""" -5 -2
Netto nach Ertragssteﬂérn """""""""""""""""""""""""""""""""""" 46 -26
Cashflow Hedges (Partnerwerke und tbrige assoziierte Unternehmen) 2 1
mlt\ig‘t“t't‘)“nach Ertragsste'l‘J;rn """""""""""""""""""""""""""""""""""" 2 1
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -2 75
......................................................... o
Netto nach Ertragssteﬂé‘rn """"""""" -2 73
In Erfolgsrechnung rezyklierbare Positionen, netto nach Ertragssteuern 46 48
Neubewertung von Vorsorgepldnen (Tochtergesellschaften) 13 160
......................................................... 9 e
Netto nach Ertragsste'l‘JNt'a‘rn """"""""" 9 123
Neubewertung von Vorsorgepldnen (Partnerwerke und (ibrige assoziierte Unternehmen) 37 31
“Er“t};éssteuern ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ S o
“‘I.\i.;t“t'(‘)unach Ertragssteﬂérn """""""""""""""""""""""""""""""""""" 29 25
Nicht in Erfolgsrechnung rezyklierbare Positionen, netto nach Ertragssteuern 38 148
Sonstiges Ergebnis 84 196
Gesamtergebnis 21 112
Nicht beherrschende Anteile 17 4
W,L.\“r;t'c‘e“i'l‘Alpiq Holding Aa'l‘-:igenkapitalgebe'l; """"""""""""""""""""""""""""""""""" 4 108
davon Gesamtergé't‘)unis aus fortgefuh;gén Aktivititen -208 119
.......... d évon Gesamtergésﬁis aus nicht fortééfu‘hrten Aktivitaf‘éﬁr‘l 212 -11
Erlauterungen zu Anderungen in der Darstellung der Jahresrechnung siehe Seite 85.
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Konsolidierte Bilanz

Aktiven
Mio. CHF Anmerkung 3112.2018 31.12.2017
Sachanlagen 10 2490 2565
"""" 132 153
"""" 13« 2427 2516
....................................... - s o
....................................... - o o
......................................... : . e
........................................... cire oo
....................................... - . -
....................................... - i e
........................................... o i
........................................... = o
....................................... - o o
........................................... e s
"""" 61 100
....................................... o o
........................................... - o
Total Aktiven so74 10197

74 Alpiq | Geschéaftsbericht 2018



Passiven

Mio. CHF Anmerkung 31.12.2018 31.12.2017
Aktienkapital 18 279 279
Ag.Q ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, L5k L5k
‘Wybridkapital 1 1017 1017
m&e‘z}/'\‘/'iﬁﬁnreserven """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""" -1681 -1615
......................................... sone voi0

..................................... . 8 . e

......................................... soun voce

"""" 19 363 400

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ; o s

..................................... - - =

..................................... - o7 e

..................................... - o o

......................................... yits 3o80

......................................... e .

..................................... - i S

..................................... - 1o o

..................................... - o Lo

......................................... o s

"""" 319 262

..................................... o s

......................................... o ioa

......................................... <130 o

Total Passiven 9074 10197
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Ausweis uiber die Verdnderung des Eigenkapitals

Anteil Alpiq

Waéhrungs- Holding AG Nicht be-
Cashflow- umrech- Eigenkapital-  herrschende Total

Aktien- Hybrid- Hedge- nungs- Gewinn- geberam Anteile am Eigen-
Mio. CHF kapital Agio kapital Reserven differenzen reserven  Eigenkapital Eigenkapital kapital
Eigenkapital 31.12.2017 279 4259 1017 -56 -745 -814 3940 25 3965
Effekt infolge Anderung -5 -5 -5
der Rechnungslegung
(Erstanwendung von IFRS 9)*
Ertragssteuern infolge 1 1 1
Anderung der Rechnungslegung
Eigenkapital 1.1.2018 279 4259 1017 -56 -745 -818 3936 25 3961
Reinergebnis der Periode -77 -77 14 -63
Sonstiges Ergebnis 47 -4 38 81 3 84
Gesamtergebnis 47 -4 -39 4 17 21
Dividendenausschittung 0 -5 -5
Ausschittung an -33 -33 -33
Hybridkapitalgeber
Verdnderung nicht =5 -4 -24 -33 33
beherrschende Anteile
Eigenkapital 31.12.2018 279 4259 1017 -14 -753 -914 3874 70 3944

1 Erlduterungen siehe Seiten 81und 82
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Anteil Alpiq Nicht
Wahrungs- Holding AG beherr-
Cashflow- umrech- Eigenkapital- schende Total
Aktien- Hybrid- Hedge- nungs- Gewinn- geberam Anteile am Eigen-
Mio. CHF kapital Agio kapital Reserven differenzen reserven  Eigenkapital Eigenkapital kapital
Eigenkapital 31.12.2016 279 4259 1017 -29 -821 -840 3865 21 3886
Reinergebnis der Periode -89 -89 5 -84
Sonstiges Ergebnis -27 76 148 197 -1 196
Gesamtergebnis -27 76 59 108 4 112
Dividendenausschiittung 0 -5 -5
Ausschittung an -33 -33 -33
Hybridkapitalgeber
Verdnderung nicht 0 5 5
beherrschende Anteile
Eigenkapital 31.12.2017 279 4259 1017 -56 -745 -814 3940 25 3965
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Konsolidierte Geldflussrechnung

2017
Mio. CHF Anmerkung 2018 (angepasst)
Ergebnis vor Ertragssteuern aus fortgefiihrten Aktivitdten -305 74
'“/;r‘]'ééésungen s R
..‘.wm/'l;'t‘)schreibungen 'L‘I'H‘&H\Nertminderu ngen """""""""""""""""""""""""""""""""""" é ‘ % 164
......... G 'éwinn aus Verk;l‘JHfH\'/‘on Anlageverm'(:j'één -1 -7
me/'l;'r‘lteil am Ergebn'i‘;\'/‘(')‘n Partnerwerké'r‘lmL‘md tibrigen assg‘z“i'iérten Unterneh'r‘ﬁ‘é'ﬁ ......................... 1 3 s 18
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ H‘nanzergemis e o .
......... S ;)nstiger zahluné‘s’;rgwirksamer Erfolg 13 -11
W‘W‘\'/‘érénderung R[]c'k;t'é‘llungen (ohne \)‘t;r;insung) """""""""""""""""""""""""""""""""" 1 9 - -88
.W.M\'/‘érénderung Per's“c;r‘wglvorsorgeverbir'1“d"l'i‘chkeiten und ubnge langfristige Vé;si‘ndlichkeiten ............................ - 9
.W.M\'/‘éranderung deriu\'/‘e'lﬁ‘ve Finanzinstrumn{gnte """"""""""""""""""""""""""""""""""""" 0 -83
.W.M\'/‘éranderung desur'\i“e”t:coumlaufvermbgé‘ﬁs (ohne Derivaié; ................................... e 248
kurzfristige Finanzforderungen/-verbindlichkeiten und kurzfristige Riickstellungen)
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . e
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e o
"""" 7 371
Geldfluss aus operativer Tatigkeit aus nicht fortgefihrten Aktivitaten S -37
Geldfluss aus operat'i‘\'r;'l"u'l"zitigkeit """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""" -6 334
= -55
oy 8
-
,,,,,, :
_ -47
P 8
,,,,,, ;
1 11
- 392
,,,,,, =
-~ 25
1 2
-3 372
oY -57
00 315
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2017

Mio. CHF Anmerkung 2018 (angepasst)
Gewinnausschittung an nicht beherrschende Anteile -1 -5
..................................... - . e
..................................... - o s
,,,,,,,, ;
..................................... . s . s
......................................... . e
......................................... e i
......................................... o .
......................................... o e
"""" -15 33
Veranderung der flissigen Mittel T 276
Nachweis:
Flussige Mittelam11. g8 532
......... d évon flissige Mlttelder fortgerhrf‘('s‘ﬁuAktivitaten 662
davon flussige Mif‘tué‘luder nicht fortgé'f”[‘]'hrten AktivitéiteH """"""" e
Flussige Mittelam3112. 04 808
......... d évon flussige Mlttelder fortgefﬂhrf‘('a”r‘]“Aktivitéten 634 662
......... d évon flussige Mif‘tué‘luder nicht fortgé'f'[‘]'ﬁrten Aktivité‘lteﬁmw 146
..‘\./;}g‘r;derung ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . — e

Erlauterungen zu Anderungen in der Darstellung der Jahresrechnung siehe Seite 85.
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Anhang zur Konzernrechnung

1 Wichtigste Grundsdtze der Rechnungslegung

Grundlagen der Konzernrechnung
Die Konzernrechnung der Alpiq Gruppe wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards
(IFRS) sowie den vom International Accounting Standards Board (IASB) erlassenen Auslegerichtlinien (IFRIC) erstellt
und entspricht dem schweizerischen Gesetz. Die Konzernrechnung vermittelt ein den tatsdchlichen Verhdltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Alpiq Gruppe. Sie basiert auf historischen Kosten, mit
Ausnahme spezifischer Positionen wie Finanzinstrumente, die teilweise zu Marktwerten ausgewiesen werden. Der
Verwaltungsrat der Alpig Holding AG autorisierte die Konzernrechnung am 1.3.2019. Die Konzernrechnung bedarf
noch der Genehmigung durch die Generalversammlung der Aktiondre vom 14.5.2019.

Neue und revidierte Bilanzierungs- und Bewertungsrichtlinien
Per1.1.2018 traten folgende Anderungen in den International Financial Reporting Standards (IFRS) in Kraft, die von der
Alpiq Gruppe angewendet werden:

- IFRS 9: Finanzinstrumente
« IFRS 15: Umsatzerldse aus Vertrdgen mit Kunden
« IFRIC 22: Fremdwdhrungstransaktionen und Vorauszahlungen

Der Einfluss der erstmaligen Anwendung von IFRS 9 und IFRS 15 auf die Konzernrechnung wird untenstehend
erldutert. IFRIC 22 hat keinen wesentlichen Einfluss auf die Alpiq Gruppe.

IFRS 9: Finanzinstrumente

Die Alpiq Gruppe hat IFRS g9 erstmals per 1.1.2018 angewendet. Der neue Standard regelt die Klassifizierung und
Bewertung von Finanzinstrumenten sowie die Bilanzierung von Absicherungsgeschaften.
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Klassifizierung und Bewertung
Mit IFRS 9 wurde ein neues Modell der Klassifizierung und Bewertung eingefiihrt, welches die Zahlungsstrom-,
die Geschdftsmodell- und die sonstigen Merkmale der Finanzinstrumente mitbertcksichtigt. Die Anzahl der Bewer-
tungskategorien fur finanzielle Vermdgenswerte wurde reduziert, indem die Bewertungskategorie «Zur Verdusse-
rung verfligbare finanzielle Vermdégenswerte» unter IFRS 9 aufgegeben wurde. Die Klassifizierung der bestehenden
Finanzinstrumente anhand des neuen Modells wurde zum Zeitpunkt der Erstanwendung per 1.1.2018 durchgefihrt
undistin der Tabelle auf Seite 82 dargestellt. Es wird dabei neu zwischen folgenden Bewertungskategorien unter-
schieden:

- Finanzielle Vermogenswerte/Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
- Finanzielle Vermogenswerte/Verbindlichkeiten erfolgswirksam zum Marktwert bewertet

Bei der Bewertung von finanziellen Vermégenswerten wurde die Methodik fiir die Berechnung der Wertminderungen
von einem «incurred credit loss model» zu einem «expected credit loss model» umgestellt. Dies fihrt zu einer friheren
Erfassung von Wertberichtigungen. Weitere Informationen dazu sind auf der Seite 94 offengelegt. Die nachfolgende
Tabelle zeigt die Verdnderung der Wertberichtigungen durch die Erstanwendung von IFRS 9 auf die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie auf die langfristigen Terminguthaben und die dadurch angepassten Anfangssalden
per 1.1.2018. Die durch die Erstanwendung von IFRS 9 zusdtzlich verbuchten Wertberichtigungen auf den tbrigen
finanziellen Vermégenswerten sind unwesentlich.

Forderungen aus
Lieferungen und

Mio. CHF Leistungen Terminguthaben
Buchwert vor Wertberichtigungen der finanziellen Vermégenswerte per 31.12.2017 961 549
Wertberichtigungen in Ubereinstimmung mit IAS 39 per 31122007 P
Zusatzliche Wertberichtigungen in Ubereinstimmung mit IFRS 9 per 112018 -
Anfangssaldo der finanziellen Vermogenswerte per 112018 928 545
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Effekt aus der Erstanwendung von IFRS 9 auf die Konzernrechnung
In Ubereinstimmung mit den Ubergangsbestimmungen von IFRS 9 wurde auf die Anpassung der Vergleichsperiode
verzichtet. Stattdessen wurden die Differenzen in H6he von 5 Mio. CHF zwischen dem Buchwert der Finanzinstrumente
unter IAS 39 und dem Buchwert unter IFRS 9 im Anfangssaldo der Gewinnreserven per 1.1.2018 erfasst. Der Steuereffekt
in Hohe von 1 Mio. CHF wurde in Form einer Reduktion der latenten Steuerverpflichtungen mit gleichem Datum ebenfalls
im Anfangssaldo der Gewinnreserven erfasst.

Die Anderungen in der Klassifizierung und in der Bewertung von Finanzinstrumenten als Folge der Erstanwendung von
IFRS 9 per1.1.2018 werden in der nachfolgenden Tabelle zusammengefasst:

Effekt
infolge
Erstan-
Bisherige Klassifizierung und wendung Neue Klassifizierung und
Bewertung nach IAS 39 von IFRS 9 Bewertung nach IFRS 9
Finanzielle
Vermogens-
Finanzielle werte/Ver- Finanzielle
Vermogens- bindlich-  Vermogens-
werte/Ver- keiten zu werte/Ver-
bindlich- fortge- bindlich-
keiten fihrten keiten
erfolgs- Andere Anschaf- erfolgs-
wirksam zum finanzielle fungs-  wirksam zum
Marktwert ~ Krediteund  Verbindlich- Neubewer- kosten Marktwert
Mio. CHF bewertet Forderungen keiten tungen? bewertet bewertet

der Derivaté” ......................................................... o
- U 373 .......................................................................................... 373
e e 5 ............................................................................................... 5 .
e 910 ............... 2542 ..................... . 5 ............... 2537 ................ 910
.......................................................... 1455 1455 e
............................................................. 594 594 e

W['J“[;rige finan”z'i'éne Verbih‘a”CthiteH ...................................................... 505 ............................................ 505 .........................

m\./‘é'l;bindlichké‘i'fen aus Li'é'ferungen und Leistunéén ....................................... 745 ......................................... 745 .....................

Wr'\iﬂeﬂgative Wiéaérbesma%ngswerté.aer Deriva{é ....................................................................................................................................

. Energied,;r‘ivate FE A O 754 .......................................................................................... 754

J— wahrung”;-“und zmsa;nvate ....................................... 64 ............................................................................................ 64

Total finanzielle Verbindlichkeiten g8 330 o 330 818

1 Brutto vor Steuereffekt
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Bilanzierung von Absicherungsgeschdften
Von den Anderungen bei der Bilanzierung von Absicherungsgeschaften ist die Alpiq Gruppe nicht betroffen, weil das
bisherige Vorgehen weiterhin unverdndert anwendbar ist.

IFRS 15: Umsatzerldse aus Vertrdgen mit Kunden
Die Alpiq Gruppe hat IFRS 15 per 1.1.2018 angewendet. Der neue Standard legt fest, wann und in welcher Hohe Umsatz-
erlose zu erfassen sind, und |6st die bisher in diversen Standards und Interpretationen enthaltenen Regelungen ab. Bei
den Energiegeschdften fallen nur die sogenannten «own use»-Transaktionen in den Anwendungsbereich von IFRS 15.
Die Rechnungslegungsgrundsdtze zu den Umsatzerlosen sind auf den Seiten 87 und 88 offengelegt.

Effekt aus der Erstanwendung von IFRS 15 auf die Konzernrechnung
Alpiqg wendet IFRS 15 nach der vollstandig retrospektiven Methode entsprechend den Ubergangsbestimmungen an.
Nach dieser Methode werden die Vergleichszahlen angepasst, als ob IFRS 15 bereits vorher angewendet worden waére.

Die neuen Bestimmungen zur Prinzipal-Agenten-Thematik fiihrten dazu, dass gewisse Transaktionen, welche im
Abschluss 2017 bisher brutto im Umsatz erfasst wurden, in den Vergleichszahlen im vorliegenden Abschluss neu netto
im Umsatz ausgewiesen werden. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Transportkosten flir Energie wie beispiels-
weise Nutzungsentgelte fiir Netze, die nicht im Eigentum von Alpig sind. In diesen Fdllen handelt Alpiq als Agentin des
Netzbetreibers, da sie diese Entgelte in dessen Auftrag bei den Kunden einfordert und an den Netzbetreiber weiter-
leitet. Zudem gibt es in Einzelfdllen eine Verschiebung im Ausweis von Ertragen von der Position «Ubriger betrieblicher
Ertrag» zur Position «Nettoumsatz». Die Effekte sind vollumfanglich den fortgefiihrten Aktivitdten zuzuordnen.

Effekt infolge

2017 Erstanwendung 2017
Mio. CHF (berichtet) von IFRS 15 (angepasst)
Nettoumsatz 5525 -76 5449
e e . s 5
"""" 50 -15
"""" 5580 -91
nd Warenaufwand ;4942 91
Nlt9ersona aﬁfwand """" -187
Ubriger betrieblicher Aufwand ~108
Ergebmsvor Finanzierung, Ertrua'.‘é;;t‘;uern und Abschrelbungen(EBITDA) S 343 0

Dariiber hinaus hatte die Anwendung von IFRS 15 keinen Einfluss auf das EBIT, das Reinergebnis der fortgefiihrten
Aktivitdten, die Bilanz sowie auf die nicht fortgefiihrten Aktivitdten.
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Zukiinftig in Kraft tretende IFRS
Die folgenden flr Alpiqg relevanten neuen Standards und Interpretationen wurden durch das IASB veroffentlicht:

Datum des Geplante

Standard/Interpretation Inkrafttretens Anwendung ab

IAS 19, Anderungen: Plandanderungen, -kirzungen oder -abgeltungen 1.1.2019 1.1.2019
IFRS 9, Anderungen: Vorfalligkeitsregelungen mit negativer Ausgleichszahlung 112009 112019
IFRS 16 Leasingverhaltnisse 112009 112019
IFRIC 23: Unsicherheit beziiglich der ertragssteuerlichen Behandiung 112009 112019
Jahrliche Verbesserungen an den IFRS (zyklus 2015-2017) 112009 112019

Alpiq pruft gegenwadrtig mogliche Auswirkungen dieser neuen und revidierten Standards und Interpretationen auf die
Konzernrechnung. Basierend auf den bisherigen Analysen erwartet Alpiq die nachfolgenden Einflisse:

IFRS 16 regelt die Bilanzierung, die Bewertung und den Ausweis von Leasingverhdltnissen. Die vertraglichen Nutzungs-
rechte und die Verbindlichkeiten fir zukinftige Leasingzahlungen aus den meisten Leasingvertrdgen als Leasingneh-
mer werden in der Bilanz erfasst. Diese Anderung fiihrt per 1.1.2019 zu einer Erhghung der Sachanlagen und der Finanz-
verbindlichkeiten von rund 25 Mio. CHF. Bei den betroffenen Leasingvertrdgen werden die Leasingzahlungen zukiinftig
nicht mehr als «Ubriger betrieblicher Aufwand» erfasst, sondern als Amortisation der Verbindlichkeiten aus den Leasing-
verhdltnissen. Dies fiihrt dazu, dass die Position «Ubriger betrieblicher Aufwand» im Jahr 2019 bei sonst gleich bleiben-
den Voraussetzungen um rund 5 Mio. CHF abnehmen wird. Die bilanzierten vertraglichen Nutzungsrechte werden iber
die Dauer der Leasingverhdltnisse abgeschrieben. Dies fiilhrt dazu, dass die Abschreibungen im Jahr 2019 bei gleich
bleibenden Voraussetzungen um rund 5 Mio. CHF zunehmen. Die Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der Verbind-
lichkeiten aus den Leasingverhaltnissen werden die Differenz zwischen den Veranderungen der Positionen «Ubriger
betrieblicher Aufwand» und «Abschreibungen» grosstenteils kompensieren, weshalb IFRS 16 keine wesentliche Auswir-
kung auf das Reinergebnis hat. Die Zahlungen fiir betroffene Leasingvertrage werden in der Geldflussrechnung
zukinftig als Geldfluss aus Finanzierungstdtigkeit dargestellt und nicht mehr als Geldfluss aus operativer Tdtigkeit.
Die Regelungen fiir Leasinggeber durch IFRS 16 sind weitgehend unverdndert und haben auf die Alpiq Gruppe keine
wesentlichen Auswirkungen.

IFRIC 23, die jahrlichen Verbesserungen an den IFRS (Zyklus 2015 - 2017) sowie die Anderungen in IAS 19 und in IFRS 9
haben keinen wesentlichen Einfluss auf die Alpiq Gruppe.
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Anderungen in der Darstellung der Jahresrechnung
Alpiq iberprift laufend die Darstellung der Finanzberichterstattung hinsichtlich Transparenz, Verstdandlichkeit
und Korrektheit. Bei bedeutenden Anpassungen oder Berichtigungen werden die Vorjahreswerte angepasst. In der
vorliegenden Konzernrechnung wurden neben den vorangehend erwdhnten Effekten aus der Erstanwendung von
IFRS 15 gegenliber dem Vorjahr folgende Anpassungen vorgenommen:

Anderungen in der Darstellung der konsolidierten Erfolgsrechnung und der konsolidierten Gesamtergebnisrechnung
Am 31.7.2018 erfolgte das Closing der mit Bouygues Construction unterzeichneten Vereinbarung tiber den Verkauf des
Engineering-Services-Geschdfts. Somit umfasst das Ergebnis nach Ertragssteuern aus nicht fortgefihrten Aktivitdten
im aktuellen Geschaftsjahr nicht mehr zwolf Monate. Ein Vorjahresvergleich ist somit nicht mehr gleich aussagekraftig
wie im Geschdftsbericht 2017. Deshalb werden die fortgefithrten und nicht fortgefiihrten Aktivitdten nicht mehrin separaten
Spalten ausgewiesen. Die von IFRS 5 geforderten Angaben sind in Anmerkung 30 offengelegt.

Anderungen in der Darstellung der konsolidierten Geldflussrechnung
Aufgrund des Verkaufs des Engineering-Services-Geschafts umfasst der Geldfluss der Alpiq Gruppe im aktuellen Geschafts-
jahrnicht mehr zwélf Monate des Geldflusses aus dem Engineering-Services-Geschaft. Um den Geldfluss der fortge-
fuhrten Aktivitdten transparenter und aussagekraftiger darzustellen, wird in der konsolidierten Geldflussrechnung nur
noch dieser Geldfluss detailliert dargestellt. Der Geldfluss aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten wird jeweils in einem
Betrag pro Kategorie dargestellt. Die Vergleichszahlen 2017 wurden entsprechend angepasst.

Korrektur von Darstellungsfehlern in der konsolidierten Geldflussrechnung
Alpiq hat festgestellt, dass die im Geldfluss aus operativer Tdtigkeit ausgewiesenen Auszahlungen fiir aktivierte Eigen-
leistungen in Héhe von 5 Mio. CHF gemdss IAS 7 dem Geldfluss aus Investitionstdtigkeit zuzuordnen sind. Die Geld-
flussrechnung fir das Jahr 2017 wurde angepasst. Dadurch erhéhte sich der Geldfluss aus operativer Tdtigkeit von
329 Mio. CHF auf 334 Mio. CHF. Der Geldfluss aus Investitionstatigkeit reduzierte sich von 320 Mio. CHF auf 315 Mio. CHF.
Diese Fehlerkorrektur hatte keine Auswirkungen auf die konsolidierte Erfolgsrechnung und die Bilanz.
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Konsolidierungsgrundsitze
Die Konzernrechnung der Alpiq Gruppe umfasst die konsolidierten Abschliisse derin der Schweiz domizilierten
Alpig Holding AG und ihrer Tochtergesellschaften. Die Jahresrechnungen der Tochtergesellschaften sind fiir das gleiche
Berichtsjahr unter Anwendung der einheitlichen Rechnungslegungsstandards erstellt worden wie diejenige der
Muttergesellschaft. Konzerninterne Salden, Transaktionen, Ertrdge und Aufwendungen sind in voller Hohe eliminiert.

Tochtergesellschaften sind Gesellschaften, welche die Alpiq Holding AG direkt oder indirekt kontrolliert. Diese Gesell-
schaften werden vom Zeitpunkt der Kontrolliibernahme an konsolidiert. Gesellschaften werden dekonsolidiert bezie-
hungsweise unter «Beteiligungen an Partnerwerken und tbrigen assoziierten Unternehmen» oder «Ubrige langfristige
Aktiven» bilanziert, wenn die Kontrolle iber das Unternehmen endet.

Beteiligungen an Partnerwerken und tibrigen assoziierten Unternehmen, bei denen die Alpiq Gruppe einen massgeb-
lichen Einfluss ausiibt, werden nach der Equity-Methode in die konsolidierte Rechnung einbezogen. Der Anteil der
Alpiq Gruppe am Vermogen und am Fremdkapital sowie an den Aufwendungen und den Ertragen dieser Unternehmen
ist unter Anmerkung 13 offengelegt.

Alle Gibrigen Beteiligungen werden nach den IFRS g Richtlinien im Anlagevermégen unter «Ubrige langfristige Aktiven»
zum Marktwert bilanziert.

Umrechnung von Fremdwdhrungen
Die Konzernrechnung wird in Schweizer Franken (CHF) erstellt, der sowohl die funktionale Wahrung der Alpiqg Holding AG
alsauch die Prdsentationswdhrung ist. Fiir jede Konzerngesellschaft ist die funktionale Wahrung aufgrund ihres
Wirtschaftsumfelds definiert. Transaktionen in Fremdwdhrungen werden zum Stichtagskurs der Transaktion in der
funktionalen Wahrung der Konzerngesellschaft erfasst. Monetdres Vermogen und Schulden in Fremdwdhrungen
werden am Bilanzstichtag mit dem Stichtagskursin die funktionale Wahrung umgerechnet. Die dabei entstehenden
Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden erfolgswirksam verbucht.

Langfristige Forderungen respektive Darlehen gegeniiber ausldndischen Konzerngesellschaften, bei welchen keine
Rickzahlungin einem absehbaren Zeitraum geplant oder wahrscheinlich ist, stellen im Wesentlichen einen Teil der
Nettoinvestition in diesen auslandischen Geschaftsbetrieb dar. Die daraus resultierenden Umrechnungsdifferenzen
werden als Teil der Wahrungsumrechnungsdifferenzen gesondert im sonstigen Ergebnis erfasst und bei Auflosung oder
Verkauf des auslandischen Geschdftsbetriebs in der entsprechenden Periode erfolgswirksam erfasst.

Per Bilanzstichtag werden Vermogen und Schulden der Tochtergesellschaften zum Stichtagskurs in Schweizer Franken
umgerechnet. Die Positionen der Erfolgsrechnung werden zum durchschnittlichen Kurs der Berichtsperiode umgerechnet.
Die Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden als gesonderte Position im sonstigen Ergebnis ausgewiesen. Bei
einem Verkauf von Tochtergesellschaften oder der Abgabe der Kontrolle sowie bei einem Verkauf von assoziierten Unter-
nehmen respektive Partnerwerken oder der Abgabe des massgeblichen Einflusses werden die kumulierten Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen in der entsprechenden Periode erfolgswirksam als Teil des Verkaufsgewinns oder -verlusts erfasst.

86 Alpiq | Geschéaftsbericht 2018



Fir die Wdahrungsumrechnung wurden folgende Wechselkurse angewendet:

stichtag Stichtag Durchschnitt Durchschnitt
Einheit 3112.2018 3112.2017 2018 2017
1 EUR 1,127 1,155
1 GBP ‘ 1,260 . —
1 USD 0,984 0978
100 CZK : 4'331 4/504
00 HUF ‘ . T
00 NOK ‘ 11328 |
weN ‘ 26,19 I
woRrON ‘ Yo.164 L

Konzerninterne Transaktionen
Fir die Verrechnung der Leistungen zwischen den Konzerngesellschaften gelten vertraglich vereinbarte Verrechnungs-
oder Marktpreise. Der von den Partnerwerken produzierte Strom wird den Aktiondren aufgrund bestehender Partner-
vertrdge zu Vollkosten fakturiert.

Umsatzerlése
Umsatz aus Energielieferungen aus Vertrdgen mit Kunden (cown use exception» unter IFRS 9) wird prinzipiell Gber den
Zeitraum der vereinbarten Leistungserbringung erfasst. Fir Energielieferungen hat Alpiq jedoch ein Recht auf Entgelt,
welches direkt dem Gegenwert des Kunden fiir die bereits gelieferte Energie entspricht. Alpiqg wendet die fiir solche
Fdlle optionale Ausnahmeregelung an und erfasst den Umsatz zum Betrag, welcher in Rechnung gestellt werden darf. In
einzelnen Vertrdgen verkauft Alpiqg das anteilige Recht an der Energieproduktion eines Kraftwerks. Der Umsatz aus
diesen Vertrdgen wird Giber den Zeitraum korrespondierend mit dem Anfall der Kosten erfasst.

Die Umsatzerfassung fiir das Vorhalten von Systemdienstleistungen erfolgt linear iber den Zeitraum, Gber welchen
Alpiq sich bereithdlt, diese zu erbringen. Die Umsatzerfassung fiir abgerufene Systemdienstleistungen erfolgt zeitgleich
mit der Lieferung.

Umsatzerlose aus dem Geschdft der Elektromobilitdt und des Energiemanagements werden bei erfolgter Installation

des jeweiligen Gerdtes erfasst. Bis zum Zeitpunkt der Umsatzerfassung werden angefallene Kosten unter den Vorrdten
aktiviert und erhaltene Vorauszahlungen als Vertragsverbindlichkeiten (Anzahlungen von Kunden) passiviert. Uber
Installationen hinausgehende Dienstleistungen in diesem Bereich werden jeweils als separate Leistungsverpflichtun-
gen identifiziert. Der Transaktionspreis fiir diese Dienstleistungen wird entsprechend dem Nutzenzufluss an den
Kunden im Umsatz erfasst. Umsatzerldse im Rahmen von Projekten werden tiber den Zeitraum der Leistungserbringung
erfasst, wobei der Fortschritt primdr nach der kostenbasierten Input-Methode gemessen wird. Noch nicht verrechen-
bare Umsdtze werden als Vertragsvermogenswerte, abziiglich bereits erfolgter Vorauszahlungen, in der Bilanz erfasst.
Beieinem Uberhang an Vorauszahlungen werden die noch nicht verrechenbaren Umsdtze als Vertragsverbindlichkeiten
passiviert.

Umsatzerldse aus dem Engineering-Services-Geschdft wurden bis zum Vollzug des Verkaufs per 31.7.2018 mehrheitlich
Uber den Zeitraum der Leistungserbringung erfasst und sind in der Position «Ergebnis nach Ertragssteuern aus nicht
fortgefiihrten Aktivitdten» ausgewiesen, wobei der Fortschritt primdr nach der kostenbasierten Input-Methode gemessen
wurde.
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Weitere Dienstleistungsertrdge aus Kundenvertrdgen werden einerseits linear iber den Zeitraum erfasst, tiber welchen
die Leistungsverpflichtung erfillt wird. Andererseits macht Alpiq von folgender optionalen Ausnahmeregelung Ge-
brauch: Falls Alpiq ein Recht auf Entgelt hat, welches direkt dem Gegenwert des Kunden entspricht, wird der Umsatz
zum Betrag erfasst, derin Rechnung gestellt werden darf.

Alpiq erbringt die meisten Leistungsverpflichtungen als Prinzipalin. Fir Leistungsverpflichtungen, welche Alpiq als
Agentin erbringt, wird der Umsatz netto von den entsprechenden Kosten erfasst. Alpigistin allen Mdrkten Agentin fir
die Ubertragung von Energie sowie fiir einzelne weitere Transaktionen.

Das Entgelt, welches Alpiq fiir die Erbringung der verschiedenen Leistungsverpflichtungen zusteht, kann sich aus fixen
und variablen Gegenleistungen zusammensetzen. Fiir die Bemessung des Transaktionspreises werden variable Kom-
ponenten nur miteinbezogen, wenn hochwahrscheinlich ist, dass es bei den erfassten kumulierten Erlésen nicht zu
einer signifikanten Stornierung kommt, sobald die Unsicherheitin Verbindung mit der variablen Gegenleistung nicht
mehr besteht. Im Energieverkauf stellen Ponalen - beispielsweise fir Abweichungen zwischen gelieferter und vertrag-
lich vereinbarter Energiemenge - eine variable Komponente dar, welche erst in die Bemessung des Transaktionspreises
miteinbezogen werden, wenn sie hochwahrscheinlich sind, was im Normalfall erst gegen Ende der Lieferperiode
abgeschdtzt werden kann.

Alpig macht von der Ausnahmeregelungin IFRS 15 Gebrauch und verzichtet, wo moglich, auf den Ausweis der verblei-
benden Leistungsverpflichtungen am Ende der Berichtsperiode. Nach Anwendung dieser Ausnahmeregelung weisen die
fortgefiihrten Aktivitdten keine wesentlichen Bestdnde von verbleibenden Leistungsverpflichtungen am Ende der
Berichtsperiode aus.

Alpig wendet die verflighare Ausnahmeregelung an und verzichtet auf die Aktivierung von Kosten zur Erlangung eines
Kundenvertrags, sofern diese innerhalb eines Jahres amortisiert wiirden. Alpiq hat nach Anwendung dieser Ausnahme-
regelung keine wesentlichen Bestdnde an solchen Kosten in den immateriellen Anlagen aktiviert.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Alpig hat Anspruch auf eine Marktpramie fir Grosswasserkraftwerke in der Schweiz. Dabei handelt es sich um Zuwen-
dungen der 6ffentlichen Hand im Sinne von IAS 20. Weitere Informationen sind unter «Schatzungsunsicherheiten und
wesentliche Ermessensentscheidungen» aufgefiihrt.

Ertragssteuern
Der Ertragssteueraufwand stellt die Summe aus laufenden und latenten Ertragssteuern dar. Die laufenden Ertrags-
steuernsind auf den steuerbaren Ergebnissen mit den aktuellen Steuersdtzen des jeweiligen Einzelabschlusses
berechnet und die latenten Ertragssteuern mit den zum Bilanzstichtag glltigen oder angekiindigten Steuersdtzen.

Aufgrund der unterschiedlichen Erfassung einzelner Ertrdge und Aufwendungen in den konzerninternen beziehungs-
weise den steuerlichen Jahresrechnungen werden latente Ertragssteuern beriicksichtigt. Die Berechnung der

sich aus den tempordren Differenzen ergebenden latenten Ertragssteuern erfolgt nach der Balance-Sheet-Liability-
Methode. Auf Bewertungsunterschieden bei Beteiligungen an Konzerngesellschaften, welche sich in absehbarer
Zeit nicht auflésen werden und bei denen die Entscheidungskontrolle beim Konzern liegt, werden keine latenten
Ertragssteuern beriicksichtigt.
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Latente Steueraktiven werden bilanziert, wenn die Realisierung mit ausreichender Sicherheit gewdhrleistet ist.
Nicht bilanzierte Verlustvortrdge und nicht angesetzte latente Steuerguthaben werden offengelegt.

Nicht weitergefiihrte Aktivititen und zur Verdusserung gehaltene Vermégenswerte
Ein Vermogenswertist zur Verdusserung gehalten, wenn der Bilanzwert grundsdtzlich durch den Verkauf und nicht
durch die weitere Nutzung realisiert wird. Der Vermdgenswert muss verdusserbar und die Verdusserung innerhalb der
ndchsten zwdlf Monate hochstwahrscheinlich sein. Gleiches gilt fiir eine Gruppe (Verdusserungsgruppe) von Vermo-
genswerten und den damitin Verbindung stehenden Schulden, sofern sie gemeinsam in einer Transaktion verdussert
werden sollen.

Die Alpiq Gruppe erfasst zur Verdusserung gehaltene langfristige Vermogenswerte oder Verdusserungsgruppen mit
dem niedrigeren Wert aus Buchwert und Marktwert abziglich Verdusserungskosten. Diese Vermdgenswerte bezie-
hungsweise Vermogensgruppen werden, solange sie als zur Verdusserung gehalten werden, nicht mehr planmadssig
abgeschrieben. Die Vermogenswerte und die Schulden werden in der Bilanz getrennt von anderen Vermoégenswerten
und Schulden des Konzerns dargestellt.

Sachanlagevermégen
Die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellkosten abziglich kumulierter Abschreibungen und Wertminde-
rungen bewertet. Die Abschreibungsdauer basiert auf einer geschdtzten betriebswirtschaftlichen Nutzungsdauer
je Anlagekategorie respektive auf dem Termin des Heimfalls von Kraftwerken; die Abschreibungen werden linear vor-
genommen. Die Nutzungsdauer fiir die einzelnen Anlagekategorien bewegt sich innerhalb folgender Bandbreiten:

Gebdude 20-60Jahre

Grundstiicke nur bei Wertminderung
Kraftwerksanlagen 20-80Jahre

Ubertragungsanlagen 15-40 Jahre
Betriebseinrichtungen/Fahrzeuge 3-20]Jahre

Anlagenim Bau sofern Wertminderung bereits erkennbar

Der Verpflichtung zur Instandstellung von Grundstiicken nach Ablauf der Konzession oder Nutzung wird individuell
gemadss den vertraglichen Bestimmungen Rechnung getragen. Die geschdtzten Kosten fiir die Instandstellung (inklusive
allfdlligem Rickbau von Anlagen) sind Bestandteil der Anschaffungs- oder Herstellkosten und werden als Riickstellung
bilanziert. Investitionen in Erneuerungen oder Verbesserungen von Anlagen werden aktiviert, wenn sie die Lebensdauer
betrdchtlich verldngern, die Kapazitdt erh6hen oder eine substanzielle Verbesserung der Qualitdt der Sachanlage mit
sich bringen.

Die Kosten von regelmdssigen und grosseren Wartungen werden im Buchwert der Sachanlage als Ersatz erfasst,
wenn die massgebenden Kriterien fur eine Aktivierung erfillt sind. Reparaturen, Unterhalt und die ordentliche Instand-

haltung bei Gebduden und Betriebsanlagen werden direkt als Aufwand verbucht.

Der Buchwert einer Sachanlage wird entweder bei deren Abgang ausgebucht oder wenn kein weiterer wirtschaftlicher
Nutzen zu erwarten ist. Gewinne respektive Verluste aus Anlageabgdngen werden erfolgswirksam verbucht.
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Der Restwert und die Nutzungsdauer eines Vermogenswerts werden mindestens zum Ende des Geschdftsjahres
Gberprift und falls notwendig angepasst.

Unternehmenszusammenschliisse und Goodwill
Unternehmenszusammenschliisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert. Die Erwerbskosten um-
fassen die Entschddigungen, die beim Erwerb von Vermégenswerten, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten
des akquirierten Unternehmens geleistet wurden. Die Entschddigungen umfassen Zahlungen in bar, den Marktwert
der abgegebenen Vermogenswerte sowie die eingegangenen Verpflichtungen und die angenommenen bedingten
Gegenleistungen am Transaktionsdatum. Spdtere Marktverdnderungen von bedingten Gegenleistungen werden in der
Erfolgsrechnung erfasst. Das erworbene Nettovermdgen, das sich aus den identifizierbaren Vermégenswerten, Verbind-
lichkeiten und Eventualverbindlichkeiten zusammensetzt, wird zu seinem Marktwert erfasst. Die im Rahmen des
Unternehmenszusammenschlusses angefallenen Kosten werden als Aufwand erfasst.

Wo der Konzern eine Beteiligung von weniger als 100% erwirbt, werden die entsprechenden nicht beherrschenden
Anteile als Bestandteil des Konzerneigenkapitals bilanziert. Bei jedem Unternehmenszusammenschluss bewertet Alpiq
die nicht beherrschenden Anteile entweder zum Marktwert oder zum entsprechenden Anteil des identifizierbaren
Nettovermdgens des erworbenen Unternehmens. Nicht beherrschende Anteile, auf welche die Alpiq Gruppe Optionen
besitzt (Call-Optionen) beziehungsweise gewdhrt (geschriebene Put-Optionen), werden jedoch nur dann als nicht
beherrschende Anteile erfasst, wenn sich der Austibungspreis nach dem Marktwert richtet. Die entsprechenden
Call-Optionen werden zu ihrem Marktwert und die Put-Optionen zum Barwert des Ausiibungspreises bilanziert.

Der Erwerbvon nicht beherrschenden Anteilen wird im Konzern als reine Eigenkapitaltransaktion behandelt. Eine
allfallige Differenz zwischen Kaufpreis und erworbenen Nettoaktiven wird mit den Gewinnreserven verrechnet.

Der Goodwill entspricht der Differenz zwischen den Erwerbskosten und der Beteiligung des Konzerns am Marktwert
des erworbenen Nettovermogens. Goodwill und Marktwertanpassungen des Nettovermdgens werden in den Ver-
mogenswerten und Verbindlichkeiten der akquirierten Gesellschaftin der funktionalen Wahrung dieser Gesellschaft
erfasst. Goodwill wird nicht abgeschrieben, aber mindestens jahrlich auf mégliche Wertminderungen tberprift.
Goodwill kann auch aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen entstehen und entspricht der Differenz zwischen
den Erwerbskosten der Beteiligung und dem anteiligen Marktwert des identifizierbaren Nettovermdégens. Dieser
Goodwill ist im Beteiligungsbuchwert der assoziierten Unternehmen enthalten.

Immaterielles Anlagevermégen
Immaterielle Anlagewerte werden beim Zugang zu Anschaffungs- und Herstellkosten nach dem erstmaligen Ansatz
abziglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen bewertet.

Bei immateriellen Anlagen wird grundsdtzlich zwischen Vermdgenswerten mit begrenzter und mit unbestimmter Nutzungs-
dauer unterschieden. Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden iber die wirtschaftliche Nutzungsdauer
linear abgeschrieben und auf Wertminderung tiberpriift, wenn Anzeichen dafiir vorhanden sind. Die Abschreibungsperiode
und die Abschreibungsmethode werden mindestens zum Ende jedes Geschdftsjahres Giberpriift. Die Nutzungsdauer der
aktuell bilanzierten immateriellen Anlagen bewegt sich in einer Bandbreite von 1 bis 79 Jahren.
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Energiebezugsrechte
Die Energiebezugsrechte sind in der Bilanz unter «lmmaterielle Anlagen» erfasst. Sie umfassen Vorauszahlungen
fir Rechte auf langfristige Energiebeziige inklusive aktivierter Zinsen. Die Abschreibungen der Energiebezugsrechte
erfolgenim Umfang derjdhrlich getdtigten Energiebeziige im Verhdltnis zur gesamten vertraglich vereinbarten
Energiebezugsmenge. Ferner umfasst die Position langfristige Energiebezugsvertrdge, welche im Rahmen von Unter-
nehmenszusammenschlissen erworben wurden.

Wertminderungen von Sachanlagen und immateriellem Anlagevermoégen
Beiden Sachanlagen und den immateriellen Anlagen mit bestimmter Nutzungsdauer wird zu jedem Bilanzstichtag
Uberprift, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vorliegen. Wenn der Buchwert den geschdtzten erzielbaren Wert
Ubersteigt, erfolgt eine Wertminderung auf den erzielbaren Wert.

Als erzielbarer Wert gilt der hdhere der beiden Betrage aus Marktwert abziglich Verdusserungskosten und Nutzwert
eines einzelnen Vermdgenswerts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Der Nutzwert wird auf der Grundlage
von geschdtzten zukiinftigen Mittelzuflissen (Discounted-Cashflow-Methode) berechnet. Erzielt der Vermégenswert
keine Zahlungsmittelzufliisse, die unabhdngig von anderen Vermogenswerten sind, erfolgt die Schdtzung des erziel-
baren Betrags fiir den einzelnen Vermdgenswert auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der der Vermdgens-
wertzugeordnet werden kann.

Einin einer Vorperiode fiir einen Vermogenswert gebuchter Wertminderungsaufwand wird erfolgswirksam zuriick-
gebucht, wenn keine oder nur noch eine reduzierte Wertminderung besteht. Die Riickbuchung erfolgt héchstens bis
zum Wert, der sich ohne Wertminderung unter Beriicksichtigung der ordentlichen Abschreibungen ergeben hdtte.

Goodwill wird den jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet. Diese entsprechen grundsdtzlich
denidentifizierbaren regionalen Vertriebs-, Service- und Produktionsaktivitdten. Goodwill wird jahrlich auf Wertminde-
rung iberprift. Liegt der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der dem héheren der beiden
Betrdge aus Marktwert abziiglich Verdusserungskosten und ihrem Nutzwert entspricht, unter ihrem Buchwert, wird
eine Wertminderung des Buchwerts erfasst. Die bei der Uberpriifung von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten

auf Wertminderung angewandte Methode istin Anmerkung 12 offengelegt. Die jahrliche Werthaltigkeitstiberprifung
wird im Konzern zentral iberwacht.

Anteile an assoziierten Unternehmen und gemeinschaftlichen Vereinbarungen
Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, auf welches die Alpiq Gruppe durch die Méglichkeit der Mitwirkung
an dessen finanz- und geschdftspolitischen Entscheidungsprozessen massgeblich Einfluss nehmen kann und das weder ein
Tochterunternehmen noch eine gemeinschaftliche Vereinbarung darstellt. Je nach Gegebenheit werden Gesellschaften,
auch wenn die Beteiligungsquote weniger als 20% betrdgt, gleichermassen nach der Equity-Methode als assoziierte
Unternehmen in die Konzernrechnung einbezogen; insbesondere wenn die Alpiq Gruppe in den massgebenden Entschei-
dungsgremien wie dem Verwaltungsrat vertreten ist oder wenn sie bei der Geschdfts- und Finanzpolitik mitwirkt. Ebenfalls
nach der Equity-Methode werden Gesellschaften bewertet, an denen Alpiq zwar eine Beteiligungsquote von 50% oder
mehr hdlt, Gber die sie aber durch Restriktionen in Statuten, in Vertrdgen oder im Organisationsreglement keine Kontrolle
auslben kann. Partnerwerke, bei denen keine Kontrolle vorliegt, werden als assoziierte Unternehmen klassiert und nach
der Equity-Methode bilanziert.
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Eine gemeinschaftliche Vereinbarung ist die gemeinschaftliche Fihrung (Joint Control) eines Gemeinschaftsunter-
nehmens (Joint Venture) oder einer gemeinschaftlichen Tdtigkeit (Joint Operation). Die Abgrenzung erfolgt anhand der
konkreten Rechte und Pflichten der beteiligten Parteien hinsichtlich der mit der gemeinschaftlichen Vereinbarung
verbundenen Vermdgens- und Schuldenwerte beziehungsweise Ertrdge und Aufwendungen. Bei Joint Operations werden
Vermogenswerte, Verbindlichkeiten, Ertrdge und Aufwendungen anteilig erfasst, wahrend die Joint Ventures nach

der Equity-Methode in die Konzernrechnung einbezogen werden.

Die Abschliisse der assoziierten Unternehmen und der gemeinschaftlichen Vereinbarungen werden grundsdtzlich
nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erstellt. Wo im lokalen Abschluss andere Rechnungs-
legungsnormen angewendet werden, erstellt die Unternehmung eine Uberleitungsrechnung gemdss IFRS.

Vorridte
Die Vorrdte sind zu Anschaffungswerten, ermittelt nach der FIFO- oder der Durchschnittsmethode, oder zum niedrigeren
Nettoverdusserungswert bilanziert. Die Anschaffungskosten enthalten samtliche Aufwendungen fiir die Beschaffung
und fiir den Transport an den Lagerstandort. Die Herstellkosten umfassen alle direkt zurechenbaren Material- und
Fertigungskosten sowie Gemeinkosten, die angefallen sind, um die Vorrdte an ihren derzeitigen Standort zu bringen
undinihren derzeitigen Zustand zu versetzen.

Vertragserfullungskosten werden aktiviert, wenn sie in direktem Zusammenhang mit der Erfillung einer Leistungsver-
pflichtung entstehen und erwartet wird, dass sie wieder erwirtschaftet werden kdnnen. Aktivierte Vertragserfillungs-
kosten werden systematisch Gber die Zeitperiode amortisiert, iber welche die Leistung an den Kunden erbracht wird.

Behandlung von CO2-Emissionsrechten
Zugeteilte CO2-Emissionsrechte werden beim erstmaligen Ansatz zum Nominalwert (null) erfasst. Fiir die eigene
Produktion zugekaufte CO2-Emissionsrechte werden beim erstmaligen Ansatz zu ihren Anschaffungskosten in den
Vorrdten bilanziert. Eine Verbindlichkeit wird dann erfasst, wenn der CO2-Ausstoss die zugeteilten und zugekauften
Emissionsrechte Gibersteigt. Eine solche Verbindlichkeit wird bis zum Ausmass der zugekauften Emissionsrechte zu
den entsprechenden Kosten bilanziert. Der den Bestand an CO2-Emissionsrechten ibersteigende Teil wird zum Marktwert
am Bilanzstichtag erfasst. Verdnderungen in der Verbindlichkeit werden Giber den Energieaufwand gebucht.

Leasing
Leasingtransaktionen werden gemdss den Anforderungen von IAS 17 als Finanzierungsleasing oder als operatives
Leasing klassifiziert. Transaktionen, bei welchen die Alpig Gruppe als Leasingnehmerin alle massgeblichen eigentiimer-
typischen Chancen und Risiken aus der Nutzung des Leasinggegenstands trdgt und ihr folglich das wirtschaftliche
Eigentum zuzurechnen ist, werden als Finanzierungsleasing behandelt. Beim Finanzierungsleasing wird der Leasing-
gegenstand zu Beginn des Leasingverhdltnisses mit seinem Marktwert beziehungsweise dem niedrigeren Barwert
der Mindestleasingzahlungen aktiviert und es wird eine entsprechende Verbindlichkeit bilanziert. Die Verbindlichkeiten
aus dem Finanzierungsleasing werden in der Bilanz unter den kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.

Der Leasinggegenstand wird Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Ist zu Beginn des Leasingver-
hdltnisses nicht hinreichend sicher, dass das Eigentum auf die Alpiq Gruppe libergeht, so ist die Sachanlage tiber den
kiirzeren der beiden Zeitrdume - Laufzeit des Leasingverhdltnisses oder Nutzungsdauer - abzuschreiben. Die Verbind-
lichkeit wird in den Folgeperioden nach der Effektivzinsmethode fortgeschrieben.
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Alle Gbrigen Leasinggeschdfte, bei denen nicht alle massgeblichen Chancen und Risiken aus der Nutzung an die
Alpiq Gruppe Gibergehen, werden als operatives Leasing behandelt und nicht bilanziert. Die Leasingzahlungen
werden linear Giber die Laufzeit des Leasingverhdltnisses als Aufwand erfasst.

Riickstellungen
Die Rickstellungen beriicksichtigen samtliche am Bilanzstichtag erkennbaren Verpflichtungen (rechtliche oder fakti-
sche), die auf vergangenen Geschdaftsvorfdllen beziehungsweise Ereignissen beruhen, bei welchen die Erfillung der
Verpflichtung wahrscheinlich ist, Fdlligkeit und/oder Betrag jedoch unbestimmt sind. Die Hohe des Betrags wird nach
der bestmdéglichen Einschdtzung des erwarteten Mittelabflusses ermittelt.

Die Rickstellungen werden zum erwarteten, auf den Bilanzstichtag abgezinsten Mittelabfluss bilanziert. Dabei werden
sie jeweils auf jeden Bilanzstichtag tberprift und unter Berticksichtigung aktueller Entwicklungen angepasst. Die
Abzinsungssdtze sind Sdtze vor Steuern, die die aktuellen Markterwartungen im Hinblick auf den Zinseffekt sowie die
fur die Schuld spezifischen Risiken widerspiegeln.

Personalvorsorgeeinrichtungen
Im Konzern bestehen verschiedene Personalvorsorgepldne gemdss den gesetzlichen Vorschriften.

Die Gruppengesellschaften in der Schweiz verfiigen Giber eine rechtlich selbststdndige Vorsorgestiftung, welche die
Merkmale eines leistungsorientierten Plans nach IAS 19 erfiillt. Die Arbeitnehmenden der ausldndischen Tochtergesell-
schaften sind grundsdtzlich durch staatliche Sozialeinrichtungen oder durch selbststandige beitragsorientierte
Vorsorgeeinrichtungen nach landesiblicher Praxis versichert. Diese erfiillen die Merkmale eines beitragsorientierten
Plans nach IAS 19.

Die Berechnung der Pensionsverpflichtungen aus leistungsorientierten Planen erfolgt jahrlich durch unabhdngige
Vorsorgeexperten unter Anwendung der Projected-Unit-Credit-Methode. Bei diesem Anwartschaftsbarwertverfahren
werden nicht nur die am Stichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften berticksichtigt, sondern auch
die kiinftig zu erwartenden Lohn-und Rentenerh6hungen. Zur Berlcksichtigung der Sterblichkeit wird das Continuous-
Mortality-Investigation-Modell (CMI) mit Generationentafeln als technische Grundlage verwendet. Die Sterblichkeit nach
dem CMI-Modell berechnet sich auf Basis einer langfristig erwarteten Verdnderungsrate. Der verwendete Diskontierungs-
faktor respektive der Projektionszinssatz der Altersguthaben basiert auf den Renditen, welche am Bilanzstichtag fir
erstrangige, festverzinsliche Industrieanleihen am Markt erzielt werden. Das Nettozinsergebnis wird direkt im Finanz-
aufwand/-ertrag ausgewiesen, die restlichen Gibrigen Personalvorsorgeaufwendungen sind Bestandteil des Personal-
aufwands. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden bei Entstehung periodengerechtim sonstigen
Ergebnis erfolgsneutral im Eigenkapital und der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand direkt in der Erfolgsrechnung
als Personalaufwand erfasst.

Die Finanzierung aller Plane erfolgt in der Regel durch Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrdge. Bei Vorsorgeeinrich-
tungen mit beitragsorientierten Pldanen werden die geleisteten beziehungsweise geschuldeten Arbeitgeberbeitrdage
direkt erfolgswirksam verbucht.

Eventualverbindlichkeiten
Mogliche oder bestehende Verpflichtungen, bei welchen ein Mittelabfluss als wenig wahrscheinlich eingeschdtzt wird,
werden in der Bilanz nicht erfasst. Dagegen wird der jeweils am Bilanzstichtag bestehende Haftungsumfang als Eventual-
verbindlichkeitim Anhang zur Konzernrechnung offengelegt.
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Finanzinstrumente
Die Finanzinstrumente umfassen finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, welche in nachfolgen-
de Bewertungskategorien eingeteilt werden:

 Finanzielle Vermogenswerte/Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
 Finanzielle Vermodgenswerte/Verbindlichkeiten erfolgswirksam zum Marktwert bewertet

Finanzielle Vermogenswerte/Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten werden mit Aus-
nahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beim erstmaligen Ansatz zu ihrem Marktwert zu- respektive
abziglich direkt zuordenbarer Transaktionskosten bewertet. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum
Transaktionspreis bewertet.

Bei der Folgebewertung von finanziellen Vermogenswerten wird die nachfolgend erlduterte Methodik fiir die Berech-
nung der Wertminderungen angewendet: Bei Anzeichen, dass bei einzelnen Gegenparteien ein héheres Ausfallrisiko
besteht (z. B. Zahlungsunfdhigkeit), werden individuelle Einzelwertberichtigungen auf den entsprechenden finanziellen
Vermogenswerten erfasst. Zusdtzlich werden nach dem «expected credit loss model» auch in Zukunft erwartete
Verluste auf ungesicherten finanziellen Vermdgenswerten erfasst. Die Wertminderungen fir in Zukunft erwartete
Verluste werden mittels 6ffentlich zugdnglicher Kreditausfallwahrscheinlichkeiten, welche zukunftsgerichtete
Informationen berticksichtigen, und historischer Ausfallwahrscheinlichkeiten bestimmt. Fir die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen wird in Ubereinstimmung mit IFRS g9 der vereinfachte Ansatz fiir die Beriicksichtigung
der erwarteten Verluste angewendet, indem die tiber die gesamte Restlaufzeit erwarteten Verluste erfasst werden. Bei
den Gibrigen finanziellen Vermogenswerten, fir welche keine wesentliche Erhdhung des Kreditrisikos seit der Ersterfas-
sung stattgefunden hat, werden diejenigen Verluste erfasst, deren Eintrittin den ndchsten zwélf Monaten erwartet wird.

Die Obligationsanleihen und die Passivdarlehen werden grundsdtzlich unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.

Finanzielle Vermogenswerte/Verbindlichkeiten erfolgswirksam zum Marktwert bewertet
Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten erfolgswirksam zum Marktwert bewertet werden beim
erstmaligen Ansatz zum Marktwert erfasst. Die entsprechenden Transaktionskosten werden unmittelbarin der
Erfolgsrechnung erfasst.

Die Wertverdnderungen der Energiederivate werden im Nettoumsatz der betreffenden Berichtsperiode ausgewiesen.
Bei den Wertschriften werden die Wertschwankungen erfolgswirksam im Finanzergebnis erfasst.

Bilanzierung von Sicherungsgeschdften (Hedge Accounting)
Energie-, Fremdwdhrungs- und Zinsderivate werden verwendet, um sich gegen Schwankungen in den Zahlungsflissen
kiinftig hochstwahrscheinlich eintretender Transaktionen abzusichern (Cashflow Hedges). Im Gegensatz zur Ver-
buchung der Energiederivate wird bei gewissen Fremdwdhrungs- und Zinsderivaten Hedge Accounting angewendet.

Vordem Anwenden eines neuen Sicherungsinstruments werden die Risikosituation umfassend im Rahmen der Risiko-

managementstrategie und -zielsetzung analysiert und die Sicherungsbeziehung zwischen Sicherungsinstrumenten und
Grundgeschdaft definiert. Zudem wird sichergestellt, dass zu Beginn der Sicherheitsbeziehung die Effektivitdtsanforde-
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rungen erfillt werden. Die formelle Designation erfolgt im Rahmen der Dokumentation der Sicherungsbeziehung. Die
Neuanwendung eines Sicherungsinstruments wird formal autorisiert.

Die Sicherungsquote wird adjustiert, wenn die Sicherungsbeziehung nicht mehr der Effektivitatsanforderung ent-
spricht, wdhrend die Risikomanagementbeziehung unverdndert bleibt. Dabei wird der ineffektive Teil vom sonstigen
Ergebnisin die Erfolgsrechnung umgebucht.

Das Hedge Accounting wird beendet, wenn die qualitativen Anforderungen nicht mehr erfillt werden. Das beinhaltet
Fdlle,in denen das Sicherungsinstrument auslduft, verdussert, beendet oder ausgelibt wird, ohne dass ein Ersatz oder
ein Rollieren des Sicherungsinstruments in ein anderes Sicherungsinstrument erfolgt. Die bislang im sonstigen Ergebnis
erfassten Betrdge verbleiben so lange als gesonderter Posten im Eigenkapital, bis die abgesicherte Transaktion eintritt.
Wird der zukinftige Zahlungsstrom nicht mehr ldnger erwartet, werden die zuvor im sonstigen Ergebnis erfassten
Betrdge in die Erfolgsrechnung umgebucht.

Schdtzungsunsicherheiten und wesentliche Ermessensentscheidungen
In Ubereinstimmung mit IFRS missen bei der Erstellung der konsolidierten Jahresrechnungen vom Management
wichtige Schdatzungen und Annahmen getroffen werden, welche wesentliche Auswirkungen auf die bilanzierten
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sowie auf die ausgewiesenen Ertrdge und Aufwendungen haben. Die Schat-
zungen und Annahmen beruhen auf Erkenntnissen der Vergangenheit und einer bestmoglichen Beurteilung der
kiinftigen Entwicklungen. Sie dienen als Basis flr die Bilanzierung von Vermégenswerten und Verbindlichkeiten,
deren Bewertung nicht von Marktdaten stammt. Die tatsdchlichen Werte kénnen von diesen Schdtzungen abweichen.
Schatzungen und Annahmen werden laufend tberprift. Allfallige Anderungen von Schatzungen und Annahmen
werden in der Periode, in der sie erkannt werden, angepasst und offengelegt.

Umsatzerldse
Im Zusammenhang mit der Erfassung von Umsatzerl6sen aus Vertrdgen mit Kunden kann es zu erheblichen Ermessens-
entscheidungen in Bezug auf den Zeitpunkt der Erfillung von Leistungsverpflichtungen sowie die Bestimmung des
Transaktionspreises und die Zuordnung zu den Leistungsverpflichtungen kommen. Die Ermessensspielrdume werden
unter dem Punkt «Umsatzerlose» in Anmerkung 1 erldutert.

Werthaltigkeit von Vermodgenswerten
Beiden Sachanlagen und den immateriellen Anlagen mit bestimmter Nutzungsdauer wird zu jedem Bilanzstichtag
Uberprift, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vorliegen. Der Goodwill wird jahrlich auf Wertminderung tiberprift.
Zur Beurteilung, ob eine Wertminderung vorliegt, werden die zu erwartenden kiinftigen Geldfliisse auf Basis von
Erfahrungswerten und Schdatzungen zur Marktentwicklung berechnet. Der damit ermittelte beizulegende Zeitwert
umfasstim Wesentlichen Schdtzungen beziglich Grosshandelspreisen auf den europdischen Terminmadrkten
sowie Prognosen der mittel- bis langfristigen Energiepreise, Fremdwdhrungen (insbesondere EUR/CHF-und EUR/USD-
Wechselkurse), Inflationsraten, Diskontierungssdtze, regulatorischen Rahmenbedingungen und unternehmens-
bezogenen Investitionstdtigkeiten. Die Schdtzungen zu den externen Faktoren werden periodisch anhand von externen
Marktdaten und -analysen tGberpriift. Die tatsdchlichen Ergebnisse kdnnen von diesen Schatzungen abweichen und in
Folgeperioden zu wesentlichen Anpassungen fithren.
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Verdusserung des Engineering-Services-Geschdfts
Am 31.7.2018 erfolgte das Closing der mit Bouygues Construction unterzeichneten Vereinbarung tiber den Verkauf des
Engineering-Services-Geschdfts. Da der definitive Verdusserungspreis aufgrund unterschiedlicher Ansichten von Alpiq
und Bouygues Construction Giber den endgiltigen Anpassungsbetrag zum Kaufpreis im Zeitpunkt der Genehmigung der
konsolidierten Jahresrechnung durch den Verwaltungsrat der Alpig noch nicht vorliegt, handelt es sich beim verbuchten
Gewinn aus Verdusserung um eine Schdtzung. Der definitive Verdusserungspreis kann wesentlich von der Schdtzung
abweichen und in Folgeperioden zu wesentlichen Anpassungen fiihren, beim Gewinn aus Verdusserung, welcherin
der Position «Ergebnis nach Ertragssteuern aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten» enthalten ist, sowie beim «Geldfluss
aus Investitionstdtigkeit aus nicht fortgefihrten Aktivitdten». Detaillierte Informationen zum Verkauf des Engineering-
Services-Geschafts sind in Anmerkung 30 offengelegt.

Rickstellungen
Im Rahmen der Geschdftstdtigkeit der Alpiq Gruppe kénnen Verpflichtungen aus Garantie und Gewdhrleistung,
Restrukturierung, Rechtsstreitigkeiten oder belastende Vertrdage entstehen. Riickstellungen fiir solche Verpflichtungen
werden aufgrund des zukiinftigen Mittelabflusses gebildet, der zum Bilanzstichtag zu erwarten ist. Fur die Ermittlung
des Rickstellungsbedarfs missen Annahmen getroffen werden, welche mit gewissen Unsicherheiten verbunden sind
und demnach in Folgeperioden teilweise zu wesentlichen Anpassungen fithren kénnen. Insbesondere die Annahmen
hinsichtlich der Marktpreisentwicklung, der langfristigen Zinssdtze sowie der Effekte der Wahrungsumrechnung
(EURin CHF) kénnen bei der «Riickstellung fur verlustbringende Vertrdge» zu wesentlichen Anpassungen fiihren.

Personalvorsorge
Die Berechnung der bilanzierten Personalvorsorgeverbindlichkeiten der leistungsorientierten Pldne basiert auf
statistischen und versicherungsmathematischen Annahmen. Die Annahmen kénnen wegen Anderungen der Marktbe-
dingungen und des wirtschaftlichen Umfelds, hoherer oder niedrigerer Austrittsraten, ldngerer oder kiirzerer Lebens-
erwartung der Versicherten sowie wegen anderer geschdtzter Faktoren substanziell von der Realitdt abweichen. Diese
Abweichungen konnen einen Einfluss auf die in zukiinftigen Berichtsperioden bilanzierten Vorsorgeverbindlichkeiten
gegeniliber Personalvorsorgeeinrichtungen haben. Die wesentlichen Annahmen sind in Anmerkung 24 offengelegt.

Ubertragung Schweizer Hochstspannungsnetz
Am 3.1.2013 hat Alpig ihren Anteil am Schweizer Hochstspannungsnetz an die nationale Netzgesellschaft Swissgrid AG
zu provisorischen Einbringungswerten tbertragen. Die definitive Bewertung wird im Rahmen einer Bewertungs-
respektive einer Kaufpreisanpassung (Bewertungsanpassung 2) stattfinden. Dazu missen rechtskraftige Entscheide
fur samtliche bewertungsrelevanten Verfahren fiir alle ehemaligen Ubertragungsnetzeigentimer vorliegen. Die
definitiven Einbringungswerte kénnen von den provisorischen Einbringungswerten abweichen. Dauer und Ausgang der
Verfahren sind noch ungewiss.

Daruber hinaus hat Alpiq im Geschdftsjahr 2016 aufgrund der Verfiigung der Eidgendssischen Elektrizitdtskommission
(EICom) beziiglich der Bewertungsmethode eine héhere Entschddigung fir die Ubertragung ihres Anteils am Schweizer
Hoéchstspannungsnetz erhalten. Die definitive Hohe dieser zusdtzlichen Entschddigung kann erst bestimmt werden,
wenn die Verfahren zu den Deckungsdifferenzen sowie die Bewertungsanpassung 2 abgeschlossen sind. Dies wird
voraussichtlich zu einem weiteren positiven Ergebniseffekt fir Alpiq fihren.
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Ertragssteuern
Fur die Berechnung der laufenden Ertragssteuern werden Annahmen auf Basis der lokalen gesetzlichen Grundlagen
getroffen. Die tatsdchlich zu bezahlenden Ertragssteuern kdnnen vom urspriinglich ermittelten Betrag abweichen, da
die definitive Veranlagung teilweise mehrere Jahre nach Abschluss des Berichtsjahrs erfolgt. Dariiber hinaus ist eine definiti-
ve Kldrung der Frage der Besteuerung der Partnerwerke in den Kantonen Wallis und Graubiinden weiterhin ausstehend.
Daraus resultierende Risiken werden identifiziert, eingeschdtzt und falls notwendig erfasst. Die Ermittlung von latenten
Steuerguthaben basiert auf zum Teil weitreichenden Schdtzungen. Die zugrunde liegenden Zukunftsprognosen umfassen
eine Zeitdauer von mehreren Jahren und beinhalten unter anderem die Prognose zukiinftiger steuerbarer Gewinne sowie
Auslegungsfragen bestehender gesetzlicher Grundlagen.

Marktpramie
Mit dem Inkrafttreten des revidierten Energiegesetzes (EnG) am 1.1.2018 erhalten Betreiber von Grosswasserkraftwer-
kenin der Schweiz mit einer mittleren mechanischen Bruttoleistung von Giber 10 MW, die ihre Energie am Markt zu
Preisen unter den Gestehungskosten absetzen, Anspruch auf eine Marktpramie. Die Marktpramie ist im EnG auf finf
Jahre befristet. Tragen nicht die Betreiber der Wasserkraftwerke, sondern ihre Eigentiimer oder Stromversorger mit
Abnahmevertrdgen fiir den Strom das Risiko ungedeckter Gestehungskosten, so sind diese anspruchsberechtigt. Der
Anspruch besteht ein erstes Mal im Jahr 2018 auf Basis der Geschdftszahlen 2017 und ein letztes Mal im Jahr 2022
auf Basis der Geschdftszahlen 2021. Um einen Anspruch auf eine Marktprdmie in einem Jahr geltend zu machen, muss
die Gesuchstellerin die vollstandigen Gesuchsunterlagen bis spdtestens am 31. Mai des jeweiligen Jahres einreichen.
Ubersteigen die Anspriiche aller berechtigten Gesuchstellerinnen die zur Verfiigung stehenden Mittel, werden alle
Anspriche linear gekiirzt. Somit hdngt bei einem Nachfragetiberhang nach Fordermitteln jeder Anspruch auf eine
Marktprdmie von allen anderen Anspriichen ab. Deswegen teilt das Bundesamt fiir Energie (BFE) die Anspriiche aller
Gesuchstellerinnen zum gleichen Zeitpunkt per Verfiigung den Gesuchstellerinnen mit. Im Geschaftsjahr 2018 erfolgte
die Verfiigung am 8.11.2018 mit Rechtskraft im Dezember 2018. Der Betrag des verfiigten Anspruchs auf eine Marktprd-
mie hat dabei einen provisorischen Charakter. Dies aufgrund der Ungewissheit iber die Hohe der insgesamt fiir die
Marktprdmie zur Verfiigung stehenden Mittel (Moglichkeit zur Riickerstattung Netzzuschlag, Vollzugskosten) sowie der
Moglichkeit aller Gesuchstellerinnen, den verfiigten Anspruch juristisch anzufechten. Per Ende September des Folgejah-
res, also ein erstes Mal per Ende September 2019, kann mit relativ hoher Genauigkeit festgestellt werden, wie viel Geld
aus dem Netzzuschlagfonds der Marktpramie zur Verfligung steht. Ebenso sind zu diesem Zeitpunkt die Vollzugskosten
bekannt.

Da sowohl die Hohe der flir die Marktpramie insgesamt zur Verfliigung stehenden Mittel wie auch die effektiven Anspri-
che fiir eine Marktprdmie bei der ersten Verfiigung noch unbekannt sind, zahlt das BFE mit der ersten Verfligung 80 %
desverfiigten, provisorischen Betrags an die Gesuchstellerinnen aus. Die restlichen 20% werden aus vollzugstechnischen
Grinden zurlickbehalten und erst mit der zweiten Verfiigung ausbezahlt. Der Grund dafir ist, dass eine allfdllige
Ruckforderungvon zu viel ausbezahlten Betrdgen administrativ aufwdndig ist und moglichst verhindert werden soll.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand dirfen erst verbucht werden, wenn hinreichende Sicherheit beziiglich des An-
spruchs auf die Zuwendung besteht. Alpiq erachtet den Anspruch auf eine Marktprdmie in Hohe der in Aussicht gestell-
ten Zahlung als hinreichend sicherim Sinne von IAS 20, sobald die Verfiigung rechtskrdftig ist. Das heisst, im Zeitpunkt,
indem die erste Verfligung rechtskrdftig wird, werden 80% des provisorisch verfligten Betrags erfasst. Der Restbetrag
wird verbucht, sobald die zweite Verfligung rechtskrdftig ist. Die Marktprdmie fiir Grosswasserkraftwerke in Hohe
von 21 Mio. CHF (Vorjahr: 0 Mio. CHF) istin der Position «Ubriger betrieblicher Ertrag» erfasst.
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2 Finanzielles Risikomanagement

Allgemeine Grundsitze
Die Alpiq Gruppe istim Rahmen der Geschdftstdtigkeit strategischen und operativen Risiken, insbesondere
Markt- (Energiepreis-, Wahrungs- und Zinsrisiken), Kredit- und Liquiditdtsrisiken, ausgesetzt. Die Grundsdtze der
Risikomanagementpolitik werden vom Verwaltungsrat festgelegt. Die Geschdftsleitung ist verantwortlich fir
deren Konkretisierung und Umsetzung. Das Risk Management Committee (iberwacht die Einhaltung der Grundsdtze
und Richtlinien. Es bestimmt auch die Hedging-Strategie zur Absicherung der Produktion des eigenen Kraftwerksparks,
welche von der Geschaftsleitung verabschiedet wird.

In der Group Risk Policy sind die Grundsdtze fiir das Risikomanagement der Alpiq Gruppe festgehalten. Sie umfassen
Richtlinien Giber das Eingehen, Messen, Bewirtschaften und Begrenzen der Geschdftsrisiken und legen die Organisation
und die Verantwortlichkeiten des Risikomanagements fest. Die zustdndigen Einheiten bewirtschaften ihre Risiken

im Rahmen der fir ihren Bereich vorgegebenen Risikopolitik und der definierten Limiten. Ziel ist, ein angemessenes
Verhdltnis zwischen den eingegangenen Geschéaftsrisiken, den Ertragen und dem risikotragenden Eigenkapital zu
gewdhrleisten.

Die Group Risk Policy besteht aus einer konzernweit geltenden Business Risk Policy, einer fir das Energiegeschaft
spezifischen Energy Risk Policy und einer Financial Risk Policy. Die Business Risk Policy regelt den jdhrlichen Risk-
Mapping-Prozess, die Definition und Uberwachung der risikoreduzierenden Massnahmen fiir operative und strategi-
sche Risiken sowie das integrale Sicherheitsmanagement. In der Energy Risk Policy sind Prozesse und Methoden

zur Bewirtschaftung der Markt- und Kreditrisiken im Energiegeschdft definiert. Zusdtzlich ist darin die Steuerung der
Liquiditdtsschwankungen, verursacht durch das Handelsgeschdft an Bérsen und unter bilateralen Margenausgleichs-
vereinbarungen, geregelt. Im Weiteren legt sie die Grundsdtze der Hedging-Strategie fiir die Handelsbiicher der Energie-
produktion fest. Die Financial Risk Policy schreibt den inhaltlichen, organisatorischen und systemtechnischen Rahmen
des Finanzrisikomanagementsinnerhalb der Alpiq Gruppe vor. Sie regelt die Bewirtschaftung der Liquiditdts-, Fremd-
wdhrungs- und Zinsrisiken.

Fir die Fihrung des Risikomanagementprozesses ist die Funktionseinheit Risk Management zustdndig, welche der CEO
untersteht. Die Funktionseinheit stellt Methoden und Instrumente bereit, um das Risikomanagement umzusetzen.

Im jahrlichen Prozess zur Beurteilung von Geschdaftsrisiken werden gruppenweit strategische und operative Risiken
erfasst, bewertet und anschliessend den definierten Risikoverantwortlichen zur Bewirtschaftung und Uberwachung
zugeordnet. Die Funktionseinheit Risk Management tiberwacht die Durchfiihrung der Massnahmen. Den Markt-,
Kredit-und Liquiditdtsrisiken werden Risikolimiten zugeordnet, die in der Gesamtheit der Risikofdhigkeit des Unter-
nehmens angepasst werden und deren Einhaltung fortlaufend iberwacht wird.

Zudem unterstitzt die Funktionseinheit Risk Management die Geschdftsbereiche, die Funktionsbereiche und die
Geschdftseinheitenin ihren Risikomanagementaufgaben. Das Risk Management koordiniert die Aufgaben und

das Berichtswesen mit dem Linienmanagement bis auf Stufe Einheitsleiter und stellt gegenliiber dem Verwaltungsrat,
der Geschdftsleitung und dem Risk Management Committee das zeitgerechte Reporting sicher.
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Steuerung von Kapital
Die Steuerung von Kapital innerhalb der Alpiq Gruppe richtet sich nach der ibergeordneten Finanzstrategie des Konzerns.
Im Rahmen des Budgetierungs- und Planungsprozesses nimmt der Verwaltungsrat jahrlich Kenntnis von der geplan-
ten Entwicklung der fiir die Kapitalsteuerung massgeblichen Werte. Zudem wird er regelmdssig Giber deren aktuelle
Entwicklung informiert. Massgebend fir die Strategie sind das ausgewiesene konsolidierte Eigenkapital und der Verschul-
dungsfaktor des Konzerns. Am 31.12.2018 wird eine Eigenkapitalquote von 43,5% erreicht (Vorjahr: 38,9 %).

Die Alpiq Holding AG beschafft einen wesentlichen Teil der Finanzierung zentral. Als Hauptfinanzierungsquelle dient
derinldndische Kapitalmarkt. Der Anteil der Alpiq Holding AG am Total der Konzernfinanzverbindlichkeiten betrdgt 62 %
am 31.12.2018 (71%). Die Hohe der Finanzverbindlichkeiten muss in einem angemessenen Verhdltnis zur Ertragskraft
stehen, damit ein solides, branchenibliches Kreditrating gewdhrleistet werden kann. Massgebend fiir die Kapitalsteuerung
ist das Verhdltnis von Nettoverschuldung zu EBITDA vor Sondereinfliissen. Dieses wird wie folgt berechnet:

Mio. CHF 3112.2018 11.2018! 3112.2017
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1307 1767 1767
Langfrlstlge FinanzverbindIichk‘éi‘t;ﬁ“i“nnerhalb zur Veraussé‘r}.'l‘ﬁug“éehaltener Verbindlicﬁ‘l;é'i{é'ﬁ """"""""" s 4
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 195 W 36
Kurzfrlstlge Finanzverbindlichké‘i';c't‘e“r'lmi'ﬁnerhalb zur Veréiusse}'L‘JHéuéehaltener Verbindlichul;éi‘t"('e‘ﬁ """"""""" s 4
mﬁ“ﬁ;ﬁ"z“\'l“t‘a}bindIichkeiten """"""""""""""""""""""""""" 1502 7 2117
Langfristige Terminguthaben? 229 198 202
Kurzfrlstlge Terminguthaben 7 7 347
Kurzfrlstlge Terminguthaben |nnerha|b zur Verdusserung gehg‘l'{é‘r'l‘er Aktiven 0 20
Wertschriften % % %
Flussige Mittel 636 62 662
F|u55|geM|tteI innerhalb zur Verausserung gehaltener Aktivéﬁ """"""""""""""""""""" w6 146
Flnanzanlagen (Liquiditay 155 1399 1403
Nettoverschuldung (Net Debt) 247 718 714
EBITDA vor Sondereinflissen? 166 301 301
'NetDebt/EBITDAvor Sondereinflissen s 2w 24

1 Aufgrund der Erstanwendung von IFRS 9 per 1.1.2018 (Erlduterungen siehe Seiten 81 und 82)

2 Siehe Anmerkung 26

3 Im Gegensatz zum Vorjahr ist der «EBITDA vor Sondereinflissen der nicht fortgeftihrten Aktivitdten» 2018 nicht enthalten, weil der Vollzug des Verkaufs des
Engineering-Services-Geschafts 2018 stattgefunden hat. Weitere Informationen dazu sind unter Anmerkung 30 offengelegt.

Die Alpiq Gruppe hat folgende Auflagen aus abgeschlossenen Finanzierungsvertrdgen:

Ubrige
Finanzielle Auflagen Auflagen
Beanspru- Beanspru-
chung per chung per
Betragin 31.12.2018 31.12.2017 Net Debt/ Banken-
Vertrag Verfall Mio. CHF in Mio. CHF in Mio.CHF  EK-Quote EBITDA rating
Konsortialkreditlimite Dez 21 200 0 0 X X X

Die oben erwdhnten Auflagen aus Finanzierungsvertrdgen werden auf Semesterbasis getestet. Bei Nichteinhalten der
Auflagen hat die Gegenpartei ein Kiindigungsrecht. Per 31.12.2018 und per 31.12.2017 wurden alle Auflagen erfillt.
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Marktrisiko
Das Marktrisiko, welchem die Alpiq Gruppe ausgesetztist, besteht im Wesentlichen aus den Komponenten Energie-
preis-, Wahrungs- und Zinsrisiko. Diese Risiken werden laufend iiberwacht und durch den Einsatz derivativer Finanz-
instrumente bewirtschaftet.

Die Bewertung der Marktrisiken erfolgt im Rahmen der konzernweiten Group Risk Policy. Hier sind die Regeln zum
Eingehen, Messen, Begrenzen und Uberwachen der Risiken festgelegt. Die Einhaltung dieser Risikolimiten wird laufend
durch das Risk Management Committee auf der Basis einer regelmdssigen Berichterstattung der Funktionseinheit

Risk Management tiberwacht.

Energiepreisrisiken
Gegenstand des Energiepreisrisikos sind potenzielle Preisschwankungen, die sich unvorteilhaft auf die Alpiq Gruppe
auswirken konnten. Sie konnen unter anderem aus der sich verandernden Preisvolatilitdt, einem veranderten Markt-
preisniveau oder sich &ndernden Korrelationen zwischen Mdrkten und Produkten entstehen. Ebenfalls in diesen
Bereich gehdren Energieliquiditdtsrisiken. Sie treten dann ein, wenn eine offene Energieposition infolge mangelnder
Angebote am Markt nicht oder nur zu sehr ungiinstigen Bedingungen geschlossen werden kann.

Zuklnftige Energietransaktionen fiir den Eigengebrauch («own use») sind nicht in der Bilanz erfasst. Im Rahmen der
Optimierung des Kraftwerksparks werden ebenfalls Energietransaktionen durchgefiihrt. Ein Grossteil der per Stichtag
ausgewiesenen Wiederbeschaffungswerte der Energiederivate ist auf Optimierungspositionen zuriickzufiihren,
wobei sich positive und negative Wiederbeschaffungswerte weitgehend kompensieren. Ferner tdtigt Alpig in einem
limitierten Ausmass auch Tradingtransaktionen mit Energiederivaten.

Dievon der Alpiq Gruppe abgeschlossenen Energiederivate sind in der Regel als Terminkontrakte ausgestaltet. Die
Marktwerte werden aufgrund der Differenz zwischen den vertraglich fixierten Terminkursen und den aktuellen, per
Bilanzstichtag giiltigen Terminkursen errechnet. Der Effekt des Kreditrisikos auf die Marktwerte ist nicht wesentlich.

Die Risiken aus Trading- und Optimierungstransaktionen werden ber klar definierte Verantwortlichkeiten und fest-
gelegte Risikolimiten gemdss der Group Risk Policy gesteuert. Die Einhaltung der Limiten wird laufend durch ein formali-
siertes Risikoreporting von Risk Management an das Risk Management Committee und an die Geschaftsleitung rappor-
tiert. Die Risikopositionen werden nach den Industriestandards «Value at Risk» (VaR) und «Profit at Risk» (PaR) iberwacht.

Wahrungsrisiken
Die Alpiq Gruppe strebt zur Reduktion der Wahrungsrisiken, wo immer méglich, eine natirliche Absicherung von
operativen Ertrdagen und Aufwendungen in fremder Wahrung an. Das verbleibende Fremdwdahrungsrisiko wird im
Rahmen der Finanzrisikopolitik durch Termingeschdfte abgesichert.

Nettoinvestitionen in ausldndische Tochtergesellschaften unterliegen ebenfalls Wechselkursanderungen. Die
Differenz der Inflationsraten sollte jedoch auf lange Sicht die Verdnderung der Wechselkursniveaus kompensieren. Aus
diesem Grund werden Investitionen in ausldndische Tochtergesellschaften (Translationsrisiken) nicht abgesichert.

Wahrungsrisiken, die aus der Produktion oder Beschaffung von Energie entstehen, werden so weit wie moglich vertrag-

lichan die Gegenpartei weitergegeben. Wo dies nicht oder nur teilweise moglich ist, wird im Rahmen der Finanzrisiko-
politik mittels Termingeschdften mit einem mittelfristigen Absicherungshorizont zentral am Markt abgesichert.
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Um zu vermeiden, dass dadurch Schwankungen im Ergebnis entstehen, wird wo méglich Hedge Accounting angewen-
det. Bei den Fremdwdhrungsderivaten handelt es sich ausschliesslich um OTC-Produkte. Die Marktwerte werden
aufgrund der Differenz zwischen den vertraglich fixierten Terminkursen und den aktuellen, per Bilanzstichtag glltigen
Terminkursen errechnet.

Zinsrisiken
Die Risiken aufgrund der Zinsvolatilitat betreffen die verzinslichen finanziellen Aktiven und Verbindlichkeiten der
Alpig Gruppe. Gemadss Finanzrisikopolitik wird die Liquiditdt auf maximal zwei Jahre angelegt. Der Finanzbedarf jedoch
wird langfristig zu fixen Zinsen beschafft. Variabel verzinsliche, vor allem langfristige Finanzierungen werden in der
Regel mittels Zinssatz-Swaps abgesichert. Eine Anderung der Zinssatze wirkt sich damit bei den verzinslichen Aktiven
auf den Finanzertrag aus.

Bei den Zinsderivaten handelt es sich ausschliesslich um OTC-Produkte. Fir die Bestimmung des Marktwerts werden die
vertraglich vereinbarten Zahlungsstrome mit den aktuellen Marktzinssdatzen diskontiert.

Sensitivitdtsanalyse
Zur Darstellung der Sensitivitdt der Marktrisiken auf das finanzielle Ergebnis der Alpiq Gruppe sind im Folgenden die
Auswirkungen von realistisch méglichen Schwankungen der oben aufgefiihrten Marktrisiken aufgefiihrt. Die Sensitivi-
tdten basieren jeweils auf den am Abschlussstichtag bilanzierten Finanzinstrumenten.

Beiden Energiederivaten wird die als méglich erachtete prozentuale Jahresschwankung der Marktwerte auf der Basis
der Marktpreise fiir die Commodities Elektrizitdt, Gas, Kohle und Ol der letzten drei Jahre bestimmt. Fiir die Berechnung
der Sensitivitdten werden die maximalen Abweichungen vom Mittelwert mit einem Konfidenzniveau von 99 % heran-
gezogen. Die realistischerweise méglichen Schwankungen der Fremdwdahrungskurse wurden auf historischen Schwan-
kungswerten (ein Jahr) ermittelt. Als realistisch erachtet wird eine Schwankung von +/- 1 Standardabweichung um den so
berechneten Mittelwert. Bei der Sensitivitdt von Zinssatz-Swaps wird der Effekt auf die Marktwertverdnderung gezeigt,
welcher bei einer Parallelverschiebung der Zinskurve um 1% resultieren wiirde.

Bei der Quantifizierung der einzelnen Risiken geht man davon aus, dass alle ibrigen Variablen unverdndert bleiben.
Die Effekte sind fiir die fortgefihrten Aktivitdten vor Steuern dargestellt.

31.12.2018 31.12.2017

+/- Einfluss +/- Einfluss

+/-Einfluss auf das +/ - Einfluss auf das

auf das sonstige auf das sonstige

Ergebnisvor  Ergebnisvor Ergebnisvor  Ergebnisvor

+/-Verdnde- Ertrags- Ertrags- +/-Verdnde- Ertrags- Ertrags-

Mio. CHF rung steuern steuern rung steuern steuern
Energiepreisrisiko 57,0% 53 57,9% 72

Wahrungsrisiko EUR/CHF 4,5% 4 32 4,7 % 12 25
Wahrungsrisiko EUR/CZK 2,9% 1 3,3% 2
Wahrungsrisiko EUR/PLN 4,7 % 3 4,5% 1

Zinssatzrisiko 1,0% 7 9 1,0% 11 11
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Kreditrisikomanagement
Gegenstand des Kreditrisikomanagements sind potenzielle Verluste aus der Unfdhigkeit von Geschdftspartnern, ihren
vertraglichen Verpflichtungen gegeniiber der Alpiq Gruppe nachzukommen.

Das Kreditrisikomanagement fiir das Energiegeschdft umfasst alle Geschdftseinheiten und Tochtergesellschaften, die
ein signifikantes Geschaftsvolumen mit externen Gegenparteien aufweisen. Es beinhaltet die laufende Uberprifung der
Ausstdnde von Gegenparteien, deren zukiinftig erwartete Entwicklung sowie die Durchfithrung von Bonitdtsanalysen
neuer und bestehender Vertragsparteien. Dabei werden neben den als Finanzinstrumente bilanzierten Energiederivaten
auch die Vertrage beriicksichtigt, die zum Zweck des physischen Empfangs oder der Lieferung abgeschlossen wurden.
Die Steuerung des Kreditrisikos erfolgt primdr iber ratingabhdngige Kreditlimiten. Dabei werden Gegenparteien oder
Gegenparteigruppen (Risikoverbunde) durch die Alpiq Gruppe aufgrund der Ausfallwahrscheinlichkeit in Risikoklassen
(AAA-CCC) eingeteilt. Das in einem ersten Schritt ermittelte Rating bildet die Grundlage fiir die Festsetzung der Kredit-
limite. Sicherheitsleistungen wie Garantien, Vorauszahlungen oder Versicherungen konnen zu einer Erhéhung der
Limite fihren. Die Ratings der aktiven Gegenparteien werden periodisch tiberprift und die Kreditlimiten wenn nétig
angepasst. Im Energiegeschaft werden grundsatzlich nur Vertrdge mit Gegenparteien abgeschlossen, welche die Kriterien
der Group Risk Policy erfiillen. Kreditausstdnde werden durch einen formalisierten Prozess laufend Giberwacht und
bewirtschaftet.

Zur aktiven Steuerung des Kreditrisikos der flissigen Mittel und der Terminguthaben hat die Alpiq Gruppe durch

die zentrale Treasury Funktionseinheit Limiten festgelegt, die den Betrag der bei einer Gegenpartei gehaltenen Anlagen
beschrdnken. Die Limiten werden monatlich aufgrund von verschiedenen Faktoren berechnet und iiberwacht. Am
Bilanzstichtag bestehen wie im Vorjahr keine wesentlichen Risikokonzentrationen, da die fliissigen Mittel und die
Terminguthaben breit gestreut, zeitlich gestaffelt und bei Gegenparteien mit einem geringen Ausfallrisiko angelegt
werden. Es mussten bisher keine Abschreibungen auf Forderungen gegeniiber finanziellen Gegenparteien vorgenommen
werden.

Das berechnete maximale Kreditrisiko entspricht dem Buchwert der finanziellen Vermégenswerte und betragt

3 823 Mio. CHF per31.12.2018 (Vorjahr: 3 552 Mio. CHF). Das Kreditrisiko reduziert sich durch gehaltene Sicherheiten.
Die Gefahrvon Risikokonzentrationen fiir die Alpiq Gruppe wird durch die Anzahl und die breite geografische Verteilung
der Kunden sowie durch die Konsolidierung der Positionen minimiert.
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Verrechnung von finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten sowie Sicherheiten
Ein wesentlicher Anteil der von der Alpiq Gruppe abgeschlossenen Energiegeschdfte basiert auf Vertrdgen, die eine
Nettingvereinbarung enthalten. Nettingvereinbarungen sind im Energiehandel ein verbreitetes Instrument, um den
Umfang der effektiven Geldflisse zu reduzieren. Eine Nettodarstellung von Positionen gegeniiber derselben Gegen-
partei erfolgtin der Bilanz nur dann, wenn die Nettingvereinbarung zur Verrechnung der erfassten Betrdge rechtlich
durchsetzbarist und beabsichtigt wird, den Ausgleich netto herbeizufiihren.

31.12.2018 31.12.2017

Nettowerte Nettowerte

Mio. CHF Bruttowerte Verrechnung gemdssBilanz ~ Bruttowerte Verrechnung gemadss Bilanz
Finanzielle Vermdgenswerte

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 3206 _2414 792 e 2764 _1835 R 929

""""" 5080  -3801 1279 3406  -2528 878

8 8 5 5

2580 -1835 745
1186 3282 -2528 754
Negative Wiederbeschaffungswerte Wahrungs- und Zinsderivate 37 37 64 64

Dariber hinaus werden, sofern notwendig, zusdtzliche Sicherheiten wie Garantien, Margenausgleichszahlungen oder
Versicherungen eingefordert. Die bei der Alpiq Gruppe vorhandenen Sicherheiten decken in der Regel sowohl nicht
bilanzierte Energietransaktionen mit physischer Lieferung wie auch als Finanzinstrumente verbuchte Transaktionen ab.
Daherund aufgrund ihrer Ausgestaltung konnen die Sicherheiten nicht sinnvoll den einzelnen Bilanzpositionen zugeteilt
werden. Im Folgenden werden die erhaltenen und abgegebenen finanziellen Sicherheiten in Zusammenhang mit den
bilateralen Margenausgleichsvereinbarungen dargestellt:

31.12.2018 31.12.2017

Erhaltene Abgegebene Erhaltene Abgegebene

finanzielle finanzielle finanzielle finanzielle

Mio. CHF Sicherheiten Sicherheiten Sicherheiten Sicherheiten
Cash Collateral 57 43 50 13
26 23 24 21

83 66 74 34

1 Die Garantien gegenlber assoziierten Unternehmen oder Dritten zugunsten Dritter sind in Anmerkung 26 dargestellt.

Clearing-Banken haben bei Ausfall eines Borsenteilnehmers vertraglich das Recht, daraus entstandene Verluste
gegeniliber den anderen Borsenteilnehmern anteilig geltend zu machen, unabhdngig davon, ob der ausfallende Bérsen-
teilnehmer eine direkte Gegenpartei der anderen Borsenteilnehmer ist. Alpiqg erwartetin diesem Zusammenhang
aktuell keinen Mittelabluss.
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Liquiditdtsrisiko
Im europdischen Energiehandel wird ein wesentlicher Anteil der Forderungen verrechnet und an festgelegten Terminen
beglichen. Dies reduziert die Spitzen des Liquiditdtsbedarfs. An den Energiebdrsen und unter grossen Energiehdndlern
sind Margeneinschiisse zur Reduktion des Kontrahentenrisikos tiblich, wodurch aufgrund von Energiepreisbewegungen
kurzfristig bedeutende Forderungen oder Verbindlichkeiten entstehen konnen. Die Alpiq Gruppe begegnet diesen
Bedarfsschwankungen mit der Fiihrung eines Friihwarnsystems, dem Vorhalten einer genligenden Liquiditdt und der
Vereinbarung von bestdtigten Kreditlimiten bei Banken. Fiir das gruppenweite Liquiditdtsmanagementist die Funk-
tionseinheit Treasury & Insurance verantwortlich. Die Aufgabe beinhaltet die monatlich rollierende Planung, Uberwachung,
Bereitstellung und Optimierung der Liquiditdt der ganzen Gruppe.

In der nachfolgenden Tabelle sind die erwarteten Geldflisse der finanziellen Verbindlichkeiten und derivativen Finanz-
instrumente aufgefihrt. Fir Darlehen, bei denen eine Refinanzierung nach Ablauf der Vertragsdauer vorgesehen,
jedoch noch nicht vertraglich gesichertist, wird ein Geldabfluss bei Fdlligkeit angenommen. Die effektiven Geldflisse
konnen daher wesentlich von den vertraglichen Falligkeiten abweichen. Um die Aussagekraft der untenstehenden
Tabelle zu verbessern, werden die Geldfliisse aus Derivaten neu netto dargestellt, wenn rechtlich durchsetzbare
Nettingvereinbarungen mit den Gegenparteien vorhanden sind und die Erfiillung durch Nettozahlungen erwartet wird.
Die Vergleichszahlen 2017 wurden entsprechend angepasst.

2018: Fdlligkeitsanalyse der finanziellen Verbindlichkeiten und der derivativen Finanzinstrumente

Buchwert Geldflusse
<1 1-3 4-12 1-5 >5
Mio. CHF Monat Monate Monate Jahre Jahre Total
Nichtderivative finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 577 539 17 -1 1 | _577
Obligationenanleithen % 172 618 %64 -1054
‘Passivdarlehen 5% -4 -8 53 -358 19 -572
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 408 170 -3 75 201 16 -498
Derivative Finanzinstrumente
Nettobuchwert derivative Finanzinstrumente 1 1 1 1 1 1

hwert Wahrungs-/Zi

ufluss

Geldabfluss
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2017: Filligkeitsanalyse der finanziellen Verbindlichkeiten und der derivativen Finanzinstrumente

Buchwert Geldflusse

<1 1-3 4-12 1-5 >5
Mio. CHF Monat Monate Monate Jahre Jahre Total

Nichtderivative finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 745 -709 -18 -18 - 745
Obligationenanleihen 1465 -103 -136 -891 - 494 -1624

Passivdarlehen 594 -2 -52 -59 -387 -193 -693

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 505 -24 -47 -211 -212 -11 -505

Derivative Finanzinstrumente

65
124

27 2676 8343 3020 14066

-14236

410 627 823 27 2 1889

Geldabfluss -413 -632 -837 -61 -7 -1950

Mindestleasingzahlungen aus operativen Leasingvertrdgen

Mio. CHF 31.12.2018 31.12.2017

Bis zu 1 Jahr 5 5

2-5Jahre 14 20

Uber 5 )ahre 16 16

Total 35 41

Die nicht bilanzierten Verpflichtungen fiir operative Leasingvertrdge beinhalten hauptsachlich Mindestleasingzahlun-
gen flir Grundstiicke und Gebdude. Die Leasingzahlungen aus operativen Leasingvertrdgen beliefen sich im Jahr 2018
auf 5 Mio. CHF (Vorjahr: 3 Mio. CHF).

Sicherungsgeschifte (Hedge Accounting)

Fremdwdhrungsabsicherung
Fremdwdhrungspositionen aus dem Verkauf von Schweizer Produktionskapazitdten in EUR werden basierend auf den
zu erwartenden Transaktionsvolumen mit Devisentermingeschdften abgesichert. Dabei wird nur die Spotkomponente
als Sicherungsinstrument zum Hedge Accounting designiert. Anderungen in der Terminkomponente werden erfolgs-
wirksam verbucht. Die Grundgeschdfte werden in den Jahren 2019 bis 2022 erfolgswirksam.
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Zinssatz-Swaps

Per31.12.2018 bestehen Zinssatz-Swaps, die zur Fixierung der Zinsen aus variabel verzinsten Projektfinanzierungen
dienen. Die Projektfinanzierungenin Italien haben eine Restlaufzeit zwischen sechs und zwélf Jahren.

Mio. CHF 2018 2017
Negativer Wiederbeschaffungswert Zinssatz-Swaps am 1.1. 35 42
Realisierte Zinszahlungen -13 -13
Veranderung Marktwert 7 2
Veranderung Konsolidierungskreis 3
‘Wihrungsumrechnungsdifferenzen 2 4
Wr.\i;é;;i‘\;;l""\'I‘\'I‘i;&;r”t')‘eschaffungswert Zinssatzswapsam3112. 0 35
Ubersicht der Sicherungsinstrumente per 31.12.2018

Fremdwdhrungs- Zinsatz-
absicherung Swaps

Derivative Finanzinstrumente im Umlaufvermoégen (in Mio. CHF) 4
DerlvatlveFlnanzmstrumente im kurzfristigen Fremdkapital (in MIOCHF) """" 1 30

‘Nominalwert (in Mio.CHF) 238
‘Nominalwert (in Mio.EUR) 795 202

Cashflow-Hedge-Reserven

Fremdwdhrungs- Zinssatz-
Mio. CHF absicherung Swaps
Cashflow-Hedge-Reserven am 1.1.2018 -33 -23
Erfassung Gewinn/Verlust 32 -7

ml..‘l}ﬁé‘lti‘é'(‘j'é}‘l;H'émv;r;“realisiertem Gewinn/Verlust in den Nettou msatz """"""""" 12
mltjﬁ{é‘ltig(‘j'é}aH'é‘u\/gr;“realisiertem Gewinn/Verlust ins Finanzergeb'ﬁ"i's‘ """""""""" 13
VeranderungausPartnerwerken und Gbrigen assoziierten Unterﬁ'é‘l;'r‘r'l‘é'ﬁ """"" 2
W\./‘é“r‘é.ﬁaé"r'ﬁ‘r{é"ﬁ'i‘éHtubeherrschende Anteie -5
CErtragsstevern -2 -3
‘Cashflow-Hedge-Reservenam31.12208 9 -23
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3 Wertminderungen

2018: Zuordnung der Wertminderungen und Riickstellungen
Aufgrund der positiven Entwicklung der Strompreise mussten im Jahr 2018 keine Wertminderungen auf Kraftwerksanla-
genvorgenommen werden. Die Riickstellung fir den verlustbringenden Vertrag fiir den kiinftigen Bezug von Energie
aus dem Pumpspeicherkraftwerk Nant de Drance SA konnte um 5 Mio. CHF reduziert werden. Eine Riickstellung fir
einen verlustbringenden Vertrag im Ausland konnte um 23 Mio. CHF reduziert werden. Im Geschdaftsjahr 2018 resultierte
in der Geschdftseinheit smart Energy East ein Verlust. In diesem Zusammenhang sowie aufgrund der zukiinftigen
Rentabilitdtserwartungen des Handels in den ost- und stidosteuropdischen Mdrkten wurde entschieden, die Geschdfts-
einheiten im Osten und Westen im Geschdftsbereich Digital & Commerce zusammenzulegen. Vor diesem Hintergrund
musste der dem Handel und Vertrieb Ost- und Stidosteuropa (Geschdftsbereich Digital & Commerce) zugeordnete
Goodwillin Hohe von 12 Mio. CHF vollstandig wertberichtigt werden. Darliber hinaus musste im Geschdftsbereich
Generation International eine Wertminderung auf Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften in Hohe von 4 Mio. CHF
vorgenommen werden.

2017: Zuordnung der Wertminderungen und Riickstellungen
Dasich die erwarteten Strompreise seit dem Jahresende 2016 nicht weiter reduziert haben, mussten keine Wert-
minderungen auf Kraftwerksanlagen vorgenommen werden. Die tiefen Strompreise weisen im stiindlichen Profil eine
leicht hohere Volatilitdt gegeniber den Vorperioden auf, wovon insbesondere die hochflexiblen Pumpspeicher-
kraftwerke profitieren. Aus diesem Grund wurde die Riickstellung fir den verlustbringenden Vertrag fiir den kiinftigen
Bezugvon Energie aus dem Pumpspeicherkraftwerk Nant de Drance SA um 54 Mio. CHF reduziert. Eine Riickstellung
fir einen verlustbringenden Vertrag im Ausland musste um 1 Mio. CHF erhoht werden. Dartiber hinaus mussten im
Geschdftsbereich Generation International (im Vorjahr Geschdftsbereich Industrial Engineering) eine Wertminde-
rungin Hohe von 6 Mio. CHF fiir ein Windparkprojekt in Skandinavien sowie eine Wertminderungin Hohe von 4 Mio. CHF
im Zusammenhang mit der vorzeitigen Konzessionsriickgabe eines Kleinwasserkraftwerks in Italien vorgenommen
werden.

Die Deutsche Institution flir Schiedsgerichtsbarkeit e.V. hat in einem Schiedsgerichtsverfahren zwischen der Kraft-
anlagen ARGE Olkiluoto 3 GesbR (KAO), bestehend aus der Kraftanlagen Miinchen GmbH sowie der Kraftanlagen
Heidelberg GmbH, und der Bilfinger Piping Technologies GmbH gegen KAO entschieden. Dieses Urteil fihrte zu
Abschreibungen von Forderungen in Hohe von 61 Mio. CHF, welche in der Position «Ergebnis nach Ertragssteuern
aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten» erfasst wurden.
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4 Energie- und Warenaufwand

2017

Mio. CHF 2018 (angepasst)
Strombeschaffung von Dritten? -3527 -3795
""""""""""""" -587 - 448

""""""""""""" -743 -606

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o .

""""""""""""" -85 -49

. Total vor Ruckste'l‘luungen ! —4951 -4904
Rickstellungen 27 53
Total S -4851

1 Vergleichszahl aufgrund von IFRS 15 angepasst

Im Wesentlichen beinhaltet die Position «Andere Energiebeschaffung» die Anschaffungskosten fir die Beschaffung
von Brennstoffen (Gas und Kohle) sowie von Zertifikaten. Die Position «Sonstiger Energie- und Warenaufwand» beinhaltet
hauptsdchlich Wasserzinsen, Konzessionsabgaben und Instandhaltungskosten fiir Anlagen.

5 Personalaufwand

Mio. CHF 2018 2017
Lohne und Gehdlter -154 -146
Personalvorsorgeaufwand fur leistungsorientierte Plane -8 -15
Personalvorsorgeaufwand fur beitragsorientierte Plane - -1
Ubriger Personalaufwand -8 -2
Total 1 -187

Durchschnittsbestand

2018 2017

Mitarbeitende auf Vollzeitstellen umgerechnet 1541 1455

Lernende 7 9

Total 1568 1464
1 Nur fortgefiihrte Aktivitaten

Bestand am Bilanzstichtag

31122018 3112.2017

Mitarbeit f Vollzeitstellen umgerechnet 1541 1496

. Lernende ;7 8

Tota.l1 """""""""""""""""""""""""""" 1548 1504

1 Nurfortgefihrte Aktivitaten
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6 Abschreibungen und Wertminderungen

Mio. CHF 2018 2017
Abschreibungen auf Sachanlagen -132 -133
Abschreibungen auf Energiebezugsrechte -3 -11

auf dem ubrigen immateriellen Anlagevermégen -20 -10

n auf dem Sach- und immateriellen Anlagevermégen -14 -10
-169 -164
Informationen zu den Werthaltigkeitsiiberprifungen sind unter Anmerkung 3 und 12 offengelegt.
7 Finanzaufwand und Finanzertrag
Mio. CHF 2018 2017
Finanzaufwand
-61 -71
-15 -19
-20 -14
-8 -4
-104 -108
1 3
2 4
6 14
9 21
Nettofinanzaufwand -95 -87

Die fiir den vorzeitigen Riickkauf von Anleihen angefallenen Kosten in Hohe von 17 Mio. CHF (Vorjahr: 0 Mio. CHF) sind in
der Position «Ubriger Finanzaufwand» enthalten.
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8 Ertragssteuern

Ertragssteuern erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst

Mio. CHF 2018 2017
Latente Ertragssteuern -11 -25
Total -11 -25

Ertragssteuern zulasten der Erfolgsrechnung

Mio. CHF 2018 2017
Laufende Ertragssteuern -32 -32
Latente Ertragssteuern """"""""" 76 -38
Total 44 -70

Uberleitungsrechnung

Mio. CHF 2018 2017
Ergebnis vor Ertragssteuern -305 74
Erwarteter Ertragssteuersatz (schweizerische Durchschnittsbelastung) 21% 21%
Ertragssteuern zum erwarteten Ertragssteuersatz 64 -16

Steuerliche Auswirkungen aus:

Differenz Steuersatz 21% zu lokalen erwarteten Ertragssteuer;atzenw -18 -24
Steuerbefreiten Ertragen 36 3
Steué‘f‘l'i‘;l"nmn;n'i;ht abzugsfahigen Aufwendungen -35 -79
Bewertungaus Verlustvortragen -6 6
EianL'l‘;;;L‘Jusuéteuersatzanderungen """"""""" 3 1
vorjahren 2 3
Ubrigen Einflissen -2 3
Total Ertr;é;;t;l;l‘ern """"""""" 44 -70
Effektiver Ertragssteuersatz 14,4% 94,6 %
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Verdnderung latente Steuerguthaben und -verbindlichkeiten

Latente Latente

Latente Steuerverbind- Steuerverbind-

Mio. CHF Steuerguthaben lichkeiten lichkeiten netto

Bestand am 31.12.2016 41 468 427

In der Erfolgsrechnung erfasste latente Steuern? 12 43 31

Imsonstlgen Ergebnis erfasste Ia'tﬁt‘e“r;te stewernz 7 -18 29 47

Umkla55|erung auf Bilanzpositior'l‘t'e”ﬁ“«Zur Verdusserung gehai‘t;r'wﬁt‘a Aktiven» -23 -15 8

und «Zur Verdusserung gehaltene Verbindlichkeiten»

m\./‘\.léiﬂﬁur'l‘.i‘r;ésumrechnungsdifferenzéﬁ """"""""""""""""""" 3 8 5

Bestandam 112200 15 533 518

Verdnderung aus Erstanwendung von IFRS 9 -1 -1

""""""""""""""""" 32 -44 -76

""""" -9 2 11

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . ,

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o o o

Bestand am31122028 37 492 455
1 Davon entfallen netto -7 Mio. CHF auf nicht fortgefiihrte Aktivitaten.
2 Davon entfallen netto 22 Mio. CHF auf nicht fortgefiihrte Aktivitaten.

Latente Steuerguthaben und -verbindlichkeiten gemdss Ursprung der tempordren Differenzen

Mio. CHF 3112.2018 31.12.2017

Noch nicht genutzte steuerliche Verluste und Steuerguthaben 29 18

"""""""""" 15 1

"""""""""" 5 4

"""""""""" 9 14

"""""""""" 47 31

"""""""""" 105 68

220 215

243 259

"""""""""" 51 49

"""""""""" 46 63

Total latente Steververbindlichkeiten brutto 560 586

Latente Steuerverbindlichkeiten netto 455 518

In der Bilanz ausgewiesene Steuerguthaben 37 15

InderBlIanzausgeresene Steuerverbindlichkeiten 492 533

Einzelne Tochtergesellschaften verfiigten am 31.12.2018 tiber steuerliche Verlustvortrdge von insgesamt 851 Mio. CHF
(Vorjahr: 737 Mio. CHF), die sie in kiinftigen Perioden mit steuerbaren Gewinnen verrechnen kdnnen.
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Bei den Guthaben aus latenten Steuern werden steuerliche Verlustvortrdge nur so weit berticksichtigt, als es wahr-
scheinlich ist, dass die damit verbundenen Steuergutschriften realisiert werden kénnen. Die Alpiq Gruppe hat Steuer-
gutschriften auf Verlustvortrdgen von 716 Mio. CHF (646 Mio. CHF) in der Bilanzposition «Latente Ertragssteuern»
nicht bilanziert. Der auf die nicht aktivierbaren Verlustvortrdge anwendbare Steuersatz betrdgt durchschnittlich

23,0% (23,4 %).

Diese Verlustvortrdge verfallen in den folgenden Perioden:

Mio. CHF 31122018 3112.2017
Innerhalb von 1)ahr 195
‘nnerhalbvon 2-3Jahren ;3 23
‘Nach3jahren 8 403
Total """""""""""""""""""""""""""""""" 76 646
Des Weiteren bestehen nicht aktivierte abzugsfdahige tempordre Bewertungsdifferenzen im Umfang von
344 Mio. CHF (197 Mio. CHF).
9 Ergebnis je Aktie
2018 2017
Anteil Alpiq Holding AG Eigenkapitalgeber am Ergebnis nach Ertragssteuern aus fortgefiihrten Aktivitaten -275 -1
in Mio. CHF
. _:» -33
.07 -34
Anteil Alpiq Holding AG Aktiondre am Ergebnis nach Ertragssteuern aus nicht fortgeftihrten Aktivitdten 08 -88
in Mio. CHF
AntelIAIpquoIdlng AG Aktiondre am Ergebnis aus fortgefﬁhrt;r‘IH'l‘JHr'l‘au;l'i‘;HH‘tmf‘ortgefﬂhrten Aktivitdten -109 -122
in Mio. CHF
Gewichtete Anzahl Aktien im Umlauf 27874649 27874649
Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Aktivitdten in CHF, verwdssert und unverwdssert -11,01 -1,18
us nicht fortgefuhrten Aktivitdten in CHF, ver'\‘/;/‘"“ """""""""""" 2 -3,16
. Ergebnis je Aktie |nHCHF, verwdssert und unverwéssert H -300 -4,34

1 Siehe Anmerkung 18

Es bestehen keine Sachverhalte, die zu einer Verwdsserung des Ergebnisses je Aktie fiihren.
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10 Sachanlagen

Kraftwerks- Ubertragungs- Ubrige

Mio. CHF Liegenschaften anlagen anlagen Sachanlagen Anlagen im Bau Total
Bruttowerte 31.12.2017 190 5795 41 62 175 6263
Verdnderung Konsolidierungskreis 56 56
Investitioneﬁ """"" 16 2 18 36
Aktivierte Eiéénleistungen """ 1 1
Umklassieru"r{éen """ 8 21 -29 0
Abginge -1 -28 -1 -36 -66
Wahrungsurﬁ"r“echnungsdifferen;é‘n -10 -84 3 -10 -101
Bruttowerté;ill.ZOlB """ 179 5763 43 49 155 6189
Kumulierte Abschreibungen -60 -3421 -32 -53 -132 -3698
und Wertminderungen 31.12.2017

Ordentliche Abschreibungen -3 -125 -1 -3 -132
Wertminderaf;‘gen """ -1 -1
Abginge 1 27 1 36 65
Wéihrungsurﬁ"r”echnungsdiffereﬁ;é‘n 2 54 11 67
Kumulierte A't‘JHschreibungen """ -60 -3465 -32 -20 -122 -3699
und Wertminderungen 31.12.2018

Nettowerte 31.12.2018 119 2298 11 29 33 2490

Fir die Erstellung und den Erwerb von Sachanlagen bestehen am Bilanzstichtag keine vertraglichen Verpflichtungen

(Vorjahr: 14 Mio. CHF).

Die Alpiqg Gruppe betreibt einen Windpark, welcher (iberwiegend tiber einen langfristigen Leasingvertrag finanziert

ist. Der Nettobuchwert der im Rahmen von Finanzierungsleasing gehaltenen Sachanlagen betrugam 31.12.2018

27 Mio. CHF (30 Mio. CHF). Der Barwert der Mindestleasingzahlungen istin den lang- und kurzfristigen Finanzverbind-
lichkeiten bilanziert. Die entsprechenden Werte sind in der Tabelle auf der ndchsten Seite dargestellt.
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Kraftwerks- Ubertragungs- Ubrige
Mio. CHF Liegenschaften anlagen anlagen Sachanlagen Anlagen im Bau Total
Bruttowerte 31.12.2016 303 5524 41 274 209 6351
Verdnderung Konsolidierungskreis 5 1 6
Investitionenw H 3 7 38 35 83
Umklassieruﬁ‘éen 58 1 -59 0
Abgdnge -7 -3 -37 -9 -56
Umklassierur{é auf Bilanzpositioﬁ -114 -7 -223 -2 -346
«Zur Verdusserung gehaltene Aktiven»
Wéihrungsumuruechnungsdifferenzuen 5 211 8 1 225
Bruttowerte ;:‘l..12.2017 H 190 5795 41 62 175 6263
Kumulierte Abschreibungen -97 -3161 -29 -180 -135 -3602
und Wertminderungen 31.12.2016
Ordentliche Abschreibungen -6 -125 -3 -18 -152
Wertminderu'ﬁ‘gen -6 -6
Abgdnge 5 2 23 9 39
Umklassieruné auf Bilanzpositioﬁ 40 1 128 169
«Zur Verdusserung gehaltene Aktiven»
Wahrungsumur'échnungsdifferenz“en -2 -138 -6 -146
Kumulierte A'l;schreibungen H -60 -3421 -32 -53 -132 -3698
und Wertminderungen 31.12.2017
Nettowerte 31.12.2017 130 2374 9 9 43 2565
Zahlungsverpflichtungen aus Finanzierungsleasing
Mindestleasing- Mindestleasing-
zahlungen zahlungen Barwert Barwert
Mio. CHF 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Bis zu 1 Jahr 4 4 3 4
2—5]ah e 14 15 12 13
Uber sjahe 20 25 14 18
Total '''''''''''' 38 44 29 35
Finanzierungskosten =0 -9
..‘é;l“'\‘l\lert der Min&estleasingzah'l‘ungen '''''''''''' 29 35 29 35
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11 Immaterielle Anlagen

Ubrige
Energie- immat.
Mio. CHF bezugsrechte Goodwill Anlagen Anlagen im Bau Total
Bruttowerte 31.12.2017 1492 648 468 17 2625
Investitionen 1 10 11
“A'I%tlwerte Elgenlelstungen '''''''''''' 4 4
“‘Ltl'r‘nklassmrungen '''''''''''' 22 -22
“‘A't‘)gange """"""""""""" -7 -1 -8
W\./‘\)éhrungsumrechnungsd|fferenzen ''''''''''' 3 -1 -2
“‘I.?»Hl;uttowerte ;112208 1495 647 482 8 2632
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen 31.12.2017 -1461 -619 -392 0 -2472
Ordentliche Abschrelbungen -3 -20 -23
m\./‘\;ertmmderungen '''''''''''' =12 -1 =113}
m/;t‘)gange """"""""""""" 7 1 8
“‘k'l;lmullert‘e Abschrelbungen und Wertmlnderungen 31.12. 2018 -1464 -631 - 405 0 -2500
Nettowerte 31.12.2018 31 16 77 8 132
Bruttowerte 31.12.2016 1486 740 471 14 2711
Verdnderung Konsolldlerungskrels 34 22 56
WIHvestltlonen ''''''''''' 3 5 8
m/ikthlerte Elgenlelstungen '''''''''''' 5 5
Wl.J“r‘nkIassmrungen '''''''''''' 9 -7 2
W/;t‘)gange """"""""""""" -2 -2
“‘L.j'r‘nklassmrung auf Bllanzposmon ''''''''''' -133 -52 -185
«Zur Verdusserung gehaltene Aktiven»
W\./‘\)‘ahrungsumrechnungsd|fferenzen ''''''''''' 6 7 17 30
'.‘I;;uttowerte 1220 1492 648 468 17 2625
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen 31.12.2016 - 1444 -647 -386 0 -2477
Ordentliche Abschrelbungen -11 -14 -25
m\./‘\;ertmmderungen '''''''''''' -4 -4
W/;t‘)gange """"""""""""" 2 2
“‘L.j'r‘nklass@rung auf Bllanzposmon ''''''''''' 33 23 56
«Zur Verdusserung gehaltene Aktiven»
m\./‘\;ahrungsumrechnungsd|fferenzen ''''''''''' -6 -5 -13 -24
mlgl;lmullerte Abschreibungen und Wertmlnderungen 31.12. 2017 -1461 -619 -392 0 -2472
Nettowerte 31.12.2017 31 29 76 17 153
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12 Uberpriifung der Werthaltigkeit von Goodwill

Zur Uberprifung der Werthaltigkeit des Goodwills wurde dieser den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wie folgt

zugeordnet:
Abzinsungssatz Abzinsungssatz Abzinsungssatz Abzinsungssatz
vor Steuern nach Steuern Buchwert vor Steuern nach Steuern Buchwert
Mio. CHF 2018 2018 31.12.2018 2017 2017 31.12.2017
Handel und Vertrieb Ost- und Stiidosteuropa 7,2% 5,7 % 7,1% 6,0 % 12
Energiemanagement 6,1% 5,4 % 16 6,9 % 6,0 % 17
Total 16 29

Die fir die Prifung der Werthaltigkeit verwendeten erzielbaren Betrdge basieren auf dem Nutzwert. Fiir die Berechnung
der Nutzwerte werden fir die ersten drei Jahre die vom Management genehmigten Unternehmenspldne sowie weitere
nach der Genehmigung der Pldne bekannt gewordene relevante Einflussfaktoren verwendet. Die Unternehmenspldne
wurden auf der Grundlage historischer Erfahrungswerte sowie aktueller Markterwartungen erarbeitet. Fiir die Berech-
nung der Endwerte werden die Geldfliisse mit einer Wachstumsrate von 2,0% (Vorjahr: 2,0%) inflationiert. Die Wachs-
tumsrate entspricht dem von Alpiq erwarteten langfristigen Durchschnitt. Die verwendeten Abzinsungssdtze wider-
spiegeln die aktuelle Markteinschdtzung fir die den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zuzuordnenden
spezifischen Risiken. Informationen zur Wertminderung auf dem Goodwill «<Handel und Vertrieb Ost- und Stidosteuropa»
sindin Anmerkung 3 offengelegt.
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13 Beteiligungen an Partnerwerken und iibrigen assoziierten Unternehmen

U?rige

assoziierte
Mio. CHF Partnerwerke Unternehmen Total
Buchwerte 31.12.2016 2448 53 2501
Investitionen 47 1 48
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o o o
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _13 ; o
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5 5
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . ) .
,,,,,,,,,,,, o _4
ééumrechnungsdifferef{ """""""" : 2
. Buc we;ée 31.12.2017 H ' H - 78 8 2516
Investitionen 2 2
Dividenden -25 -2
Anteiliges Ergebnis -45 2 -43
Imsonstlgen Ergebnis erfasste IA519und IFRS O Effekte 33 5 38
Wertmmderu ngen -4 -4
Umklassierungen i -6
Abgange -28 23 -51
Buchwerte L2208 2407 20 2427

1 Davon entfallen 13 Mio. CHF auf nicht fortgefiihrte Aktivitaten.
2 Davon entfallen 1 Mio. CHF auf nicht fortgefiihrte Aktivitaten.

Anfang Februar 2018 haben Alpiq und die BKW Energie AG (BKW) vereinbart, einen Stromliefervertrag aufzuldsen. Seit
Inbetriebnahme des Kernkraftwerks Leibstadt (KKL) bezog BKW iber diesen Vertrag 5,3 % des im KKL erzeugten
Stroms tber Alpig. Im Gegenzug trat Alpiq eine direkte Beteiligung von 5,0% am Aktienkapital des KKL an BKW ab. Der
Vollzug erfolgte am 20.9.2018. Der Anteil der Alpiq AG an der Kernkraftwerk Leibstadt AG reduzierte sich somit auf
27,4%. Die Verbuchung dieser Transaktion hat keinen wesentlichen Einfluss auf das Ergebnis 2018 der Alpiq Gruppe.

Informationen zur abgeschlossenen Vereinbarung mit der Moncada Energy Group S.r.I. (MEG) und dem damit zusammen-

hdangenden Transfer der 22%-Beteiligung an M&A Rinnovabili S.r.l. an MEG sind in Anmerkung 29 offengelegt.

Alle wesentlichen Partnerwerke und tibrigen assoziierten Unternehmen werden nach einheitlichen IFRS Grundsdtzen

bewertet und nach der Equity-Methode in die konsolidierte Jahresrechnung einbezogen. Wo keine IFRS Abschliisse

vorhanden sind, werden Uberleitungsrechnungen erstellt.

Der Abschlusszeitpunkt von einzelnen Partnerwerken (hydrologisches Jahr) und Gibrigen assoziierten Unternehmen

weicht von demjenigen des Konzerns ab. Von diesen Gesellschaften werden die letzten verfiigbaren Abschlisse fir die

Konzernrechnung der Alpiq Gruppe verwendet. Bedeutende Transaktionen und Ereignisse, welche sich zwischen

dem letzten Abschluss und dem 31.12. ereignen, werden im Konzernabschluss berlicksichtigt.
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2018: Eckwerte
Die Aktiondre der Partnerwerke sind aufgrund bestehender Partnervertrdge wdhrend der Konzessionsdauer verpflich-
tet, die auf ihren Beteiligungsanteil entfallende Energie zu ibernehmen und die anteiligen Jahreskosten zu bezahlen
(inklusive Verzinsung und Riickzahlung des Fremdkapitals). Ferner besteht fiir die Eigentiimer von nuklearen Anlagen
gegenilber den Stilllegungs- und Entsorgungsfonds eine begrenzte Nachschusspflicht fiir den Fall, dass ein einzelner
primdr Leistungspflichtiger seine Zahlung nicht leisten kann. Die Partnervertrdge laufen tiber die Lebensdauer des
Kraftwerks oder Giber die Nutzungsdauer der Konzession und kénnen nicht gekiindigt werden. Bei einzelnen Partner-
werken hat Alpiq einen Teil der ihr auf Grund ihres Beteiligungsanteils zustehenden Energie sowie die damit zusammen-
hdngende Verpflichtung zur Bezahlung der anteiligen Jahreskosten an eine andere Unternehmung abgetreten.
In diesen Fdllen kann der ausgewiesene, wirtschaftlich relevante Anteil vom aktienrechtlichen Anteil abweichen.

Aufgrund der Fusion von Atel und EOS zu Alpiq im Jahr 2009 wurden im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses
auf den erworbenen Vermoégenswerten Marktwertanpassungen vorgenommen. Diese sind in den Eckwerten enthalten

und werden auf Basis einer Gewichtung ermittelt.

Wesentliche Partnerwerke

Kernkraftwerk-

Kernkraftwerk Kernkraftwerk Beteiligungs-

Grande Dixence SA Nant de Drance SA Gosgen-Daniken AG Leibstadt AG gesellschaft AG (KBG)

Brutto- Anteil Brutto- Anteil Brutto- Anteil Brutto- Anteil Brutto- Anteil

Mio. CHF werte Alpiq werte Alpiq werte Alpiq werte Alpiq werte Alpiq

Anlagevermdogen 2251 1350 1920 749 3205 1282 5089 1331 794 264
davon langfristige 50 30 1952 781 1887 494

Finanzanlagen
Umlaufvermogen 40 24 93 36 334 134 485 127 22 7

davon flissige Mittel 35 21 52 20 43 17 176 46 17 6
und kurzfristige
Finanzanlagen

Langfristiges Fremdkapital 1 789 472 1432 558 3092 12'.';'1.8 3 SSi‘ 100.‘7“ 40 13
P 784 ................ 470 ,,,,,,,,,,,,,, 1417 ................. 553 ................ 136 54 ................. 325 ................... 85 ................... 40 13
Finanzschulden

i 172 ................ 103 ................. 125 49 .................. 33 33 ................. 417 ................. 109 70 ................... 23
Gavon kurafristise . 95 57 ................................................................................................................ 235 74 55 13
Finanzschulden

Eigenkapital

Ertrdge

Aufwendungen

Reinergebnis -26 -18 -3 -1 5 2 -20 -5 -47 -16

Sonstiges Ergebnis -9 -2 2 1 45 18 48 13

cesamtergebis . _35 _20 ................... _1 ...................... 0 | 50 20 23 ...................... 8 | _47 _15

Erhaltene Dividende 5 7 8 2

Beiden von Alpig als wesentlich eingestuften assoziierten Unternehmen handelt es sich ausschliesslich um strategisch
bedeutende Partnerwerke. Fiir keine dieser Gesellschaften ist ein Marktpreis verfiigbar.
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Einzeln nicht wesentliche Partnerwerke und i{ibrige assoziierte Unternehmen

Einzeln nicht wesentliche Partnerwerke

Ubrige assoziierte Unternehmen

Mio. CHF Bruttowerte Anteil Alpiq Bruttowerte Anteil Alpiq
Anlagevermogen 4112 1084 30 17
......... davon Iangff‘i"s“tige Finanza'r‘l'l‘agen 67 9
ml..‘l.ﬁ"‘l'l‘aufvermt‘)ge'r‘lw S 110 19 22 7
......... davon fIUssiégMittel und kul;rzfristige Fiﬁ;'ﬁzanlagen 45 8 12 4
“‘I..‘;ﬁ“gfristiges Fré‘;r'l‘dkapital S 1594 343 6 2
......... davon Iangff‘i“s“tige Finanzsgﬁulden 1584 340
..‘I;l‘JHerfristiges Fré‘r'\;dkapital S 293 52 5 2
......... davon kursz‘i"s"tige Finanzsgﬁulden 144 24
“Eiéénkapital """ S 2335 708 41 20
Ertrdge 410 84 73 23
m/;mf'\‘/vendungen """""""""""""""""""" -426 -91 -66 -21
Refﬁergebnis """""""" -16 -7 7 2
Sonstiges Ergebnis 22 3 18 5
m&(‘a;‘amtergebnis' """""""""""""""""""" 6 -4 25 7
Erhaltene Dividende 3

Fir die Alpig Gruppe beliefen sich die anteiligen ordentlichen Jahreskosten samtlicher Partnerwerke im Jahr 2018 auf

587 Mio. CHF (Vorjahr: 448 Mio. CHF). Diese sind im Energie- und Warenaufwand enthalten.
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2017: Eckwerte

Wesentliche Partnerwerke

Kernkraftwerk-
Kernkraftwerk Kernkraftwerk Beteiligungs-
Grande Dixence SA Nant de Drance SA Gosgen-Daniken AG Leibstadt AG gesellschaft AG (KBG)
Brutto- Anteil Brutto- Anteil Brutto- Anteil Brutto- Anteil Brutto- Anteil
Mio. CHF werte Alpiq werte Alpiq werte Alpiq werte Alpiq werte Alpiq
Anlagevermogen 2318 1391 1748 682 3275 1310 5020 1625 868 289
davon langfristige 7 4 2038 815 1931 625
Finanzanlagen
Umlaufvermégen 32 19 44 17 191 76 276 89 14 5
davon flissige Mittel 27 16 4 2 69 27 63 20 11 4
und kurzfristige
Finanzanlagen
Langfristiges Fremdkapital 781 468 1238 482 3041 1216 3822 1237 40 13
davon langfristige 779 467 1237 482 136 55 400 129 40 13
Finanzschulden
Kurzfristiges Fremdkapital 196 118 97 38 94 38 330 107 83 28
davon kurzfristige 170 102 60 20
Finanzschulden
Eigenkapital 1373 824 457 179 331 132 1144 370 759 253
Ertrage 157 94 3 1 223 89 370 120 211 70
Aufwendungen -189 -114 -2 -1 -167 -67 -337 -110 -286 -95
Reinergebnis -32 -20 1 0 56 22 33 10 -75 -25
Sonstiges Ergebnis 3 1 37 15 38 12
Gesamtergebnis -32 -20 4 1 93 37 71 22 -75 -25

Erhaltene Dividende 5 7 8 2
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Einzeln nicht wesentliche Partnerwerke und i{ibrige assoziierte Unternehmen

Einzeln nicht wesentliche Partnerwerke

Ubrige assoziierte Unternehmen

Mio. CHF Bruttowerte Anteil Alpiq Bruttowerte Anteil Alpiq
Anlagevermogen 4210 1108 201 49
......... davon Iangfri"stige Finanza'r‘l'l‘agen 78 10
..‘l..‘l.ﬁ;‘l'l‘aufvermt‘)genu S 105 20 103 25
......... davon fIUssigue Mittel und kHL;rzfristige Finénzanlagen 53 10 89 20
“‘I..‘;ﬁ“gfristiges Fre;ndkapital S 1636 347 130 30
......... davon Iangfri"stige Finanzsgﬁulden 1609 342 101 22
..‘I;l‘JHerfristiges Frefﬁdkapital S 317 61 22 6
Wdavon kurzfriustige Finanzsgﬁulden 163 32
“Ei‘é;nkapital H S 2362 720 152 38
Ertrage 405 84 129 36
“‘/;Jf'\‘/vendungen '''''''''''' - 408 -89 -121 -35
mli;a'iﬁr‘\ergebnis '''''''''''' -3 -5 8 1
Sonstiges Ergebnis 27 4
Wé;;amtergebnis B 24 -1 8 1
Erhaltene Dividende 3
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14 Ubrige langfristige Aktiven

Sonstige
Finanz- langfristige
Mio. CHF beteiligungen Aktivdarlehen Aktiven Total
Buchwerte 31.12.2016 5 10 248 263
Zugdnge 5 5
R o g s _52
,,,,,,,,,,,, . _5
,,,,,,,,,,,,,,,,,, ) _2
,,,,,,,,,,,, - _6
,,,,,,,,,,,, ;
Buchwerte 31.12.2017 - 1 6 197 204
Umklassierungen 5 -48 -43
Abgange -1 -1
‘Buchwerte3112208 1 10 149 160

Alpig hat samtliche im Rahmen der Ubertragung der Hochstspannungsnetze von der Swissgrid AG im Jahr 2014
erhaltenen Darlehensforderungen verdussert. Beim Verkauf wurden die Swissgrid-Darlehenstranchen ohne die
vertraglich dazugehérenden Wandelrechte verdussert. Bei Eintreffen bestimmter Bedingungen kann respektive muss
die Swissgrid AG die Darlehen in Eigenkapital umwandeln. Die Kdufer der Darlehen wiirden in diesem Fall Anteile
am Eigenkapital der Swissgrid AG erhalten. Im Fall einer Wandlung ist Alpiq jedoch aufgrund des Vertrags mit den
Kdufern der Darlehen verpflichtet, von diesen samtliche aus der Wandlung entstehenden Anteile am Eigenkapital
der Swissgrid AG in Hohe von maximal 197 Mio. CHF (Vorjahr: 246 Mio. CHF) zu erwerben. Alpiq hat somit zwar die
Darlehen verkauft, ist gleichzeitig aber eine direkt damit verbundene Verpflichtung im Betrag von 197 Mio. CHF

(246 Mio. CHF) eingegangen. Aufgrund der beschriebenen vertraglichen Ausgestaltung der Transaktion konnten die
Darlehen nicht ausgebucht werden und bleiben aufgrund der Félligkeit der zugrunde liegenden Swissgrid-AG-Wandel-
anleihen als «Sonstige langfristige Aktiven» in Hohe von 148 Mio. CHF (197 Mio. CHF) und als «Forderungen» in Hohe
von 49 Mio. CHF (49 Mio. CHF) in den Blichern von Alpiqg. Die Umklassierung in die Forderungen ergibt sich daraus, dass
Swissgrid-AG-Wandelanleihen in dieser Betragshéhe in den nachsten zwdélf Monaten zur Riickzahlung fdllig werden. Im
Umfang der durch die Verkdufe eingegangenen Verpflichtungen bestehen zudem finanzielle Verbindlichkeiten,
welche in Hohe von 148 Mio. CHF (197 Mio. CHF) als «Ubrige langfristige Verbindlichkeiten» und in Hohe von 49 Mio.
CHF (49 Mio. CHF) als «Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten» ausgewiesen werden.

15 Vorrate
Die Vorrdte beinhalten am Bilanzstichtag im Wesentlichen Hilfs-, Betriebs- und Brennstoffe mit einem Buchwert
von 33 Mio. CHF (Vorjahr: 36 Mio. CHF), CO2- und andere Zertifikate in Hohe von 37 Mio. CHF (22 Mio. CHF) sowie
Auftrdge in Arbeit im Betrag von 1 Mio. CHF (1 Mio. CHF).
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16 Forderungen

Mio. CHF

31122018 3112.2017
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen? 792 929
‘Vorauszahlungen an Lieferanten B 39
‘Sonstige kurzfristige Forderungen 32 299
Total """""""""""""""""""""""""""""""" 11 1267

1 Davonstammen 446 Mio. CHF (Vorjahr: 497 Mio. CHF) aus Kundenvertragen gemadss IFRS 15.

Alpiq gewdhrtihren Kunden Zahlungsfristen, die 30 Tage grosstenteils nicht Gibersteigen. In gewissen Fdllen betrdgt die
gewdhrte Zahlungsfrist 60 Tage. Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniber
derselben Gegenpartei werden verrechnet, sofern mit den Gegenparteien eine Nettingvereinbarung getroffen wurde
und die Zahlung netto erfolgen wird. Weitere Informationen dazu sind unter Anmerkung 2 offengelegt.

2018: Altersanalyse der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Buchwert vor Buchwert nach
Mio. CHF Wertberichtigung ~ Wertberichtigung ~ Wertberichtigung
Nicht fdllig 746 -1 745
.Falllg sei£1—90 Tagen ‘ H 51 -10 41
Falligseit91-180Tagen 1 -1
Falligseit181-360Tagen 3 -3
FalligseitUber360Tagen 33 -27 6
Total """""""""""""""""""""""""""""" 834 -42 792
2017: Altersanalyse der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Buchwert vor Buchwert nach
Mio. CHF Wertberichtigung ~ Wertberichtigung ~ Wertberichtigung
Nicht fallig 854 854
e by R a
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ; o ;
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, I o 5
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, s _32 50
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Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Mio. CHF 3112.2018 31.12.2017
Buchwert vor Wertberichtigung 834 961
‘Davon wertberichtigt 2 -3
"""""" Wertberichtigung Anfang Jahr 2 40
© Veranderungaus Erstanwendungvon IFRS9 o

........... Blldungzusatzllcher Wertberichtigungen? -15 -9
© Ausbuchungaufgrundvon Verlusten - 6
Auflosungnlchtmehr benotigter Wertberichtigungen 1 1
........... Umkla55|erungauf Bilanzposition «Zur Verdusserung gehalteneAktlven» 13
........... W ‘f;i‘a‘rur;éusl'l}ﬁﬁr‘ééhnungsdifferenzen 3 -3
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ o .

Wertberichtigung Ende Jahr

1 Davon stammen -15 Mio. CHF (Vorjahr: -9 Mio. CHF) aus Forderungen aus Kundenvertragen gemass IFRS 15.

Die Wertberichtigungen umfassen die Einzelwertberichtigungen in Héhe von 41 Mio. CHF und die in Zukunft erwarte-
ten Verluste durch das «expected credit loss model» in Hohe von 1 Mio. CHF. Fiir die in Zukunft erwarteten Verluste
werden individuelle Ausfallwahrscheinlichkeiten je Gegenpartei berechnet, welche je nach Falligkeit der Forderun-

gen aus Lieferungen und Leistungen zwischen 0,03 % bis 19,25 % betragen.

17 Flissige Mittel

Mio. CHF 3112.2018 31122017
Sichtguthaben 621 659
Termlnguthabenmlt Laufzeiten unter 90 Tagen 3 3
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e o

18 Eigenkapital

Aktienkapital

Das Aktienkapital von 278,7 Mio. CHF (Vorjahr: 278,7 Mio. CHF) besteht aus 27874649 Namenaktien a 10 CHF
(27874649 Namenaktien) und ist voll einbezahlt. Das Aktionariat setzt sich wie folgt zusammen:

Anteile in %

Anteile in %

31.12.2018 31.12.2017

EOS HOLDING SA (EOSH) 31,44 31,44
"""""""""""""" 25,04 2504

"""""""""""""" 13,65 1365

"""""""""""""" 7,13 AT

561 5,61

"""""""""""""" 2,13 B

"""""""""""""" 2,00 200

"""""""""""""" 0,91 o,

publikum 00 12,09
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Der Verwaltungsrat von Alpiq beantragt der Generalversammlung vom 14.5.2019, fiir das Geschdftsjahr 2018 keine
Dividende auszuschitten.

Hybridkapital
2013 haben die Schweizer Hauptaktiondre ein Hybriddarlehen im Umfang von 367 Mio. CHF gezeichnet. Zusdtzlich hat
Alpiq eine 6ffentliche Hybridanleihe von 650 Mio. CHF am Schweizer Kapitalmarkt platziert.

Das Hybridkapital von total 1017 Mio. CHF hat eine unbegrenzte Laufzeit und qualifiziert nach den IFRS Rechnungs-
legungsrichtlinien als Eigenkapital. Am 15.11.2018 hatte Alpiqg erstmals das Recht, die 6ffentliche Hybridanleihe
zurilickzuzahlen. Alpiq hat darauf verzichtet, von diesem Recht Gebrauch zu machen, und der Zins wurde den
Marktbedingungen angepasst. Neu liegt er mit 4,5325% unter dem bisherigen Zinssatz von 5%. Kiinftig hat Alpiq ein
jahrliches Rickzahlungsrecht, jeweils zum 15. November. Die Anpassung des Zinssatzes an die Marktbedingungen
erfolgt alle fiinf Jahre und somit ndchstmalig per 15.11.2023. In den Jahren 2023 und 2043 wird der Zins zusdtzlich um
25 bps respektive 75 bps erhéht. Das Hybriddarlehen der Schweizer Hauptaktiondre kann erst nach Riickzahlung der
offentlichen Hybridanleihe zuriickbezahlt werden und ist nachrangig gegentiber der 6ffentlichen Hybridanleihe.
Alpig hat unter gewissen Voraussetzungen die Moglichkeit, das Hybriddarlehen der Schweizer Hauptaktiondre durch
Aktien oder gleichrangige Hybridinstrumente zu ersetzen. Die Zinszahlungen auf dem Hybriddarlehen der Schweizer
Hauptaktiondre kdnnen nach dem Ermessen von Alpiq ausgesetzt werden, ohne dass Alpiq die ausgesetzten Zinsen
nachbezahlen muss. Bei der 6ffentlichen Hybridanleihe ist eine Aussetzung der Zinsen ebenfalls méglich. In diesem Fall
verfallen die Zinsen jedoch erst nach drei Jahren.

Am 26.3.2018 hat Alpiq mitgeteilt, keine Zinsen auf dem Hybriddarlehen der Schweizer Hauptaktiondre fiir die Periode
von Mdrz 2017 bis Mdrz 2018 zu bezahlen. Die 6ffentlich platzierte Hybridanleihe wurde hingegen bedient. Die dem Jahr
2018 zuzurechnenden Zinsen nach Steuern betragen 32 Mio. CHF (Vorjahr: 33 Mio. CHF). Unabhdngig davon, ob die
Zinsen bezahlt wurden oder ob eine rechtliche Verpflichtung fiir die Bezahlung besteht, erfiillen die dem Geschdfts-
jahrzuzurechnenden Zinsen der 6ffentlichen Hybridanleihe beziehungsweise die beschlossenen Zinsen des Hybrid-
darlehens die Kriterien einer Vorzugsdividende und werden fiir die Berechnung des unverwdsserten Ergebnisses

je Aktie vom «Anteil Alpiq Holding AG Eigenkapitalgeber am Reinergebnis» abgezogen. Die aufgelaufenen Zinsen nach
Steuern betragen per31.12.2018 insgesamt 18 Mio. CHF (19 Mio. CHF). Da keine rechtlich durchsetzbare Zahlungs-
verpflichtung besteht, wurden die aufgelaufenen Zinsen nicht als Finanzverbindlichkeit abgegrenzt und nicht vom
Eigenkapital in Abzug gebracht. Im Jahr 2018 erfolgten Zinszahlungen von insgesamt 33 Mio. CHF (0 Mio. CHF Schweizer
Hauptaktiondre, 33 Mio. CHF 6ffentliche Hybridanleihe). Infolge des Eigenkapitalcharakters des Hybridkapitals wurden
diese Ausschiittungen erfolgsneutral Gber das Eigenkapital (Gewinnreserven) gebucht.

Verdnderung nicht beherrschende Anteile am Eigenkapital
Alpiq Energia Italia S.p.A. hatim vierten Quartal 2018 die Tolling-Quote von 33,3% an En Plus S.r.l. von Eviva S.p.A. Giber-
nommen. Am 23.11.2018 hat Alpiq die in diesem Zusammenhang bestehende Call-Option auf die von Eviva S.p.A. gehaltene
Aktienquote von 33,3% an En Plus S.r.l. zu einem Preis von 0,6 Mio. CHF ausgeiibt. Der Buchwert der Nettopassiven von
En Plus S.r.l. betrug 27 Mio. CHF. Die Differenz in Hohe von 28 Mio. CHF wurde in der Position «Anteil Alpig Holding AG
Eigenkapitalgeber am Eigenkapital» verbucht, davon 5 Mio. CHF in den Cashflow-Hedge-Reserven, 4 Mio. CHF in den
Wdhrungsumrechnungsdifferenzen und 19 Mio. CHF in den Gewinnreserven.
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19 Riickstellungen

Ruckstellung

Rickstellung

furverlust-  Rickstellung  fur Ruckbau Ruckstellung
bringende  fiir Restruk- eigene  fir Gewahr-  Ubrige Riick-
Mio. CHF Vertrdge  turierungen Kraftwerke leistungen stellungen Total
Langfristige Riickstellungen am 1.1.2018 306 45 4 45 400
,,,,,,,,,,,, e e 28 e 12 et e e 39 [T 79
,,,,,,,,,,,, 334 [ 12 [ 45 [ 4 RS 84 IR 479
1 1
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3 8 . 2 1 11 4 5
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 13 2 e
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _19 _1 _11 i
_3 ‘‘‘‘‘‘‘‘ _ 4 ................... _11 i
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2 | B _1 6 ;
Rickstellungenam 31.122006 289 12 ...... 43 ...... 15 ...... 71 430
Langfristige Rickstellungen am 31.12.2018 268 43 4 48 363
Kurzfristige Ruckstellungenam 3112208 a A 1 n 3 67

Die Ruckstellung fir verlustbringende Vertrdage umfasst den Barwert der am Bilanzstichtag bestehenden verlust-
bringenden Vertrdge aus dem Energiehandels- und Vertriebsgeschdft sowie der Auftragsfertigung.

Die Rickstellung fiir Restrukturierungen deckt die zukiinftig erwarteten Aufwendungen aus den in den Vorjahren
eingeleiteten Restrukturierungsprogrammen. Die Riickstellung beinhaltet Aufwendungen, die im Zuge der Restruktu-
rierung anfallen.

Die Riickstellung fiir den Riickbau eigener Kraftwerke deckt die geschdtzten Kosten der Riickbauverpflichtungen aus
dem bestehenden eigenen Kraftwerkspark.

Die Rickstellung fir Gewdhrleistungen wurde auf der Basis von Vergangenheitswerten sowie aufgrund von vertrag-
lichen Vereinbarungen ermittelt und enthdlt auch die Riickstellungen fiir Gewdhrleistungen und Schadloshaltungen im

Zusammenhang mit dem Verkauf des Engineering-Services-Geschafts an Bouygues Construction.

Die tibrigen Riickstellungen beinhalten Verpflichtungen aus dem Personalbereich, bestehende sowie drohende
Verpflichtungen aus Gerichtsfdllen und weitere als wahrscheinlich eingeschdtzte allgemeine betriebliche Risiken.

Bedeutende Riickstellungen, bei welchen der Zeitwert wesentlich ist, werden zum Barwert angesetzt und tber den
Finanzaufwand verzinst.
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20 Finanzverbindlichkeiten

Obligations- .

Mio. CHF anleihen Passivdarlehen Ubrige Total

Langfristige Flnanzverblndllchkelten am 31. 12 2017 1265 502 1767

mk.l‘JHI'HZfI’IStIgE Flnanzverblndllchkelten am 31. 12 w7 200 92 50 342

ml;;l;l‘;.nzverblndI|chke|ten am 31 12 07 1465 594 50 2109

Aufnahme 4 4

............. -500 -85 -50 -635

34 34

,,,,,,,,,,,,,,,, ; ;

,,,,,,,,,,,,,,,, i i

Flnanzverblndllchkelten am 31 12 2018 966 536 0 1502

Langfristige Flnanzverblndllchkelten am 31. 12 2018 817 490 1307

“‘k.L‘JHerfrlstlge Flnanzverblndllchkelten am 31 12 018 149 46 195

Obligations- .

Mio. CHF anleihen Passivdarlehen Ubrige Total

Langfristige Fmanzverblndhchkelten am 31. 12 2016 1333 571 1904

..‘k.l‘J';‘ZfI'IStlge Flnanzverblndllchkelten am 31. 12 06 362 86 28 476

..‘I;;l;nﬁa‘mzverblndI|chke|ten am 31 12 06 1695 657 28 2380

Aufnahme 130 40 22 192

''''''''''''' -362 -121 -483

,,,,,,,,,,,,,,,, . ;

,,,,,,,,,,,,,,,, ; ,

Umklassierung aufBlIanzposmon -8 -8
«Zur Verdusserung gehaltene Verb|ndI|chke|ten»

W\./‘\;e't‘ﬁ‘rungsumrechnungsd|fferenzen ''''''''''''' 25 25

..‘I;;l;lﬁa‘mzverbmdI|chke|ten am3i22000 1465 594 50 2109

Langfristige Flnanzverblndllchkelten am 31. 12 2017 1265 502 1767

“‘I%Jr“zfrlstlge Flnanzverblndllchkelten am 31. 12 0 200 92 50 342
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Obligationsanleihen ausstehend am Bilanzstichtag

Frihestens Buchwert Buchwert
Mio. CHF Laufzeit riickzahlbar  Effektivzinssatz % 31.12.2018 31.12.2017
Alpig Holding AG 2006/2018 01.03.2018 2,788 100
Nominal 100 Mio. CHF, 2 5/8 % festverzinslich
Alpiq Holding AG 2008/2018 30.10.2018 4,020 100
Nominal 100 Mio. CHF, 3 7/8 % festverzinslich
Alpig Holding AG 2009/2019 25.11.2019 3,182 149 283
Nominal 149 Mio. CHF, 3% festverzinslich?®
Alpiq Holding AG 2011/2021 20.09.2021 2,401 143 178
Nominal 144 Mio. CHF, 2 1/4 % festverzinslich?
Alpig Holding AG 2012/2022 16.05.2022 3,060 144 200
Nominal 145 Mio. CHF, 3% festverzinslich?®
Alpig Holding AG 2015/2023 30.06.2023 2,123 141 175
Nominal 141 Mio. CHF, 2 1/8 % festverzinslich?
Alpiq Holding AG 2014/2024 29.07.2024 2,712 259 299
Nominal 260 Mio. CHF, 2 5/8 % festverzinslich?
Electricité d’Emosson SA 2017/2022 02.11.2022 1,441 130 130

Nominal 130 Mio. CHF, 1 3/8 % festverzinslich

1 Teilrtickkauf per 18.9.2018

Die auf den Nennwert und den Bilanzstichtag bezogene, gewichtete Verzinsung der ausgegebenen Obligationsanleihen
betrdgt 2,43% (Vorjahr: 2,56 %), diejenige der Passivdarlehen betrdgt 3,57 % (3,82 %). Diese beinhalten auch in Euro denomi-
nierte Projektfinanzierungen. Die gewichtete durchschnittliche Verzinsung der Obligationsanleihen und der Passivdarlehen
betrdgt 2,85% (2,93 %).

Alpig hat per 18.9.2018 Obligationsanleihen mit einem Nennwert von 300 Mio. CHF und mit Falligkeiten im Zeitraum von
2019 bis 2024 zuriickgekauft.

21 Ubrige langfristige Verbindlichkeiten

Mio. CHF 31.12.2018 31122017
Geschriebene Put-Optionen 11 11
‘Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 9% 260
Total 20 71

In der Position «Sonstige langfristige Verbindlichkeiten» sind die entstandenen Verpflichtungen in Héhe von
148 Mio. CHF (Vorjahr: 197 Mio. CHF) aus dem Verkauf der Darlehensforderungen gegeniber der Swissgrid AG enthalten.
Weitere Informationen zur Transaktion sind unter Anmerkung 14 offengelegt.
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22 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Mio. CHF 31122018 3112.2017
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 577 745
‘Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 01 237
‘Anzahlungenvon Kunden v o1
Total 882 1014

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Lieferanten, welche gleichzeitig Kunden sind, werden mit
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verrechnet, sofern mit den Gegenparteien eine Nettingvereinbarung
getroffen wurde und die Zahlung netto erfolgen wird. Weitere Informationen dazu sind unter Anmerkung 2 offengelegt.

In der Position «Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten» sind die entstandenen Verpflichtungen in Héhe von 49 Mio. CHF
(Vorjahr: 49 Mio. CHF) aus dem Verkauf der Darlehensforderungen gegeniiber der Swissgrid AG enthalten. Weitere Informa-
tionen zur Transaktion sind unter Anmerkung 14 offengelegt.

23 Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen
Als nahestehende Unternehmen und Personen gelten Partnerwerke, iibrige assoziierte Unternehmen und bedeutende
Aktiondre mit massgeblichem Einfluss auf die Alpiq Gruppe sowie Personalvorsorgeeinrichtungen, Verwaltungsrdte
und die Geschdftsleitung. Die EOS Holding SA und die EDFAIl verfiigen iber einen massgeblichen Einfluss auf die Alpiq
Gruppe und werden nachfolgend als «Weitere nahestehende Unternehmen» bezeichnet.

Umfang der Transaktionen zwischen dem Konzern und nahestehenden Unternehmen

2017
2018 (angepasst)
Weitere Weitere
Ubrige nahe- Ubrige nahe-
assoziierte stehende assoziierte stehende
Mio. CHF Partnerwerke Unternehmen Unternehmen Partnerwerke Unternehmen Unternehmen
Gesamtleistung
Nettoumsatz? 49 30 497 64 12 376
Ubriger betrieblicher Ertrag? 2 2
Betriebsaufwand
Energie- und Warenaufwand -587 -13 -343 - 448 -347
Ubriger betrieblicher Aufwand -1 -2

Ubriger Finanzertrag 1

1 Vergleichszahl aufgrund von IFRS 15 angepasst
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Umfang der am Bilanzstichtag offenen Positionen mit nahestehenden Unternehmen

31.12.2018 31.12.2017
. Weitere B Weitere
Ubrige nahe- Ubrige nahe-
assoziierte stehende assoziierte stehende
Mio. CHF Partnerwerke Unternehmen Unternehmen Partnerwerke Unternehmen Unternehmen
Aktiven
........ Ubrige Ia"r;éfristige Aktlven 1 1 o 1
........ Kurzfrisfiéé Terming'd"t'haben 71 18 o
"""""" Forderungen s 3. = 6 1 21
........ Derivati\'/‘('amFinanzins'f}'l;lmente 83 ' o 51
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Rechnun'é;abgrenzukﬁéspostenmm 1 B 58 ettt e
Passwen ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
........ Kurzfrisfiéé Finanzvé}'t‘)indlichkué‘i“ten 2
"""""" Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten S 2 1 o1 14w
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Derivati\;;,:inanzins'&hmente 4 et e e 20
........ Rechnun'é;abgrenzu'ﬁﬂéspostenmm 111 2 17 - 1

Die Beteiligungen an den Partnerwerken und tbrigen assoziierten Unternehmen sind in Anmerkung 13 dargestellt.

Es bestehen vertragliche Vereinbarungen zwischen der Alpiq Gruppe und Partnerwerken, welche den Bezug von
Strom regeln. Der Strombezug erfolgt gemdss Beteiligungsanteil, dabei sind jedoch vertraglich keine Volumen verein-
bart. Die Produktionskapazitdt hangt vom bestmoglichen Einsatz der Kraftwerke ab. Die Ubernahme der Aufwen-
dungen fur die Stromproduktion bei den Partnerwerken erfolgt auf einer Cost-Plus-Basis.

Dieam 31.12.2018 offenen, nicht finanziellen Energiehandelsgeschdfte mit brigen assoziierten sowie weiteren
nahestehenden Unternehmen haben ein Kontraktvolumen von 125 TWh (Vorjahr: 171 TWh) und einen Bruttowert von

4,6 Mrd. CHF (5,8 Mrd. CHF).

Die Transaktionen zwischen dem Konzern und den Personalvorsorgeeinrichtungen fiir die Mitarbeitenden sind in

Anmerkung 24 dargestellt.

Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung
Die Gesamtvergltung an den Verwaltungsrat und an die Geschaftsleitung setzt sich wie folgt zusammen:

Verwaltungsrat

Geschdftsleitung

Mio. CHF 2018 2017 2018 2017
Fixe und variable Verglitungen 2,3 2,5 6,0 6,3
‘Sozialversicherungsleistungen 01 01 11 11
Total 2% 26 1 74

Am 30.4.2018 ist der Erdienungszeitraum des Phantom-Share-Programms («cash-settled» aktienbasierte Verglitung) aus-
gelaufen, ohne dass es zu einem Auszahlungsanspruch gekommen ist. Der Ergebniseffekt fiir aktienbasierte Vergiitungen
mit Barausgleich im Jahr 2018 war unwesentlich. 2018 gab es keine weiteren aktienbasierten Verglitungsprogramme.

Detaillierte Angaben tiber die Gesamtvergiitungen an den Verwaltungsrat und an die Geschaftsleitung sind im Vergi-

tungsbericht dargestellt.
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24 Personalvorsorge

Personalvorsorgeaufwand fiir leistungsorientierte Pline gemdss Erfolgsrechnung

Mio. CHF 2018 2017

Laufender Dienstzeitaufwand -15 -15
‘Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 3
Personalvorsorgeaufwand fur leistungsorientierte Plane -8 -15

Der Stiftungsrat der PKE Vorsorgestiftung Energie hat 2018 infolge der steigenden Lebenserwartung, des anhaltend
tiefen Zinsniveaus und der verhaltenen Renditeprognosen verschiedene Massnahmen zur Sicherstellung des finanziel-
len Gleichgewichts der PKE Vorsorgestiftung Energie beschlossen. Die Kernpunkte der Massnahmen sind die Senkung
des Umwandlungssatzes sowie die Erhebung zusdtzlicher Arbeitgeberbeitrage. Dariiber hinaus wird den aktiven Versi-
cherten eine einmalige Sondereinlage auf den individuellen Altersguthaben in Hohe von 13 % wdhrend der Umsetzungs-
phase des Massnahmenpakets gutgeschrieben. Der Effekt des gesamten Massnahmenpakets wurde in der Position
«Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand» erfasst.

Personalvorsorgeverbindlichkeit gemdss Bilanz

Mio. CHF 31122018 3112.2017
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 729 726
‘Marktwert des Planvermogens 79 708
Nettopersonalvorsorgeverbindlichkeit 50 18

Uberleitung der Nettopersonalvorsorgeverbindlichkeit

Mio. CHF 2018 2017
Nettopersonalvorsorgeverbindlichkeit am 1.1. 18 313
P 51

v -160

~ -33

.- -7

"""" -154

,,,,,, .

Nettopersonalvorsorgeverbindlichkeit am 31.12. s 18

1 Davon entfallenim Vorjahr 36 Mio. CHF auf nicht fortgefiihrte Aktivitaten.
2 Davon entfallen im Vorjahr -86 Mio. CHF auf nicht fortgeftihrte Aktivitaten.
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Entwicklung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung

Mio. CHF 2018 2017
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung am 1.1. 726 1505
- 10
- 48
. —
g 21
300 -64
1 -22
,,,,,, e
s 8
"""" -749
,,,,,, .
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung am 31.12. 729 726

1 Davon entfallen im Vorjahr 6 Mio. CHF auf nicht fortgefuihrte Aktivitaten.
2 Davon entfallen im Vorjahr 33 Mio. CHF auf nicht fortgefiihrte Aktivitaten.

Die zahlungs-und zinsgewichtete durchschnittliche Restlaufzeit der leistungsorientierten Verpflichtung («<Duration»)

betrdgt am Bilanzstichtag 13,0 Jahre (Vorjahr: 13,3 Jahre).

Entwicklung des Marktwerts des Planvermogens

Mio. CHF 2018 2017

Marktwert des Planvermégens am 1.1. 708 1192
Zinsertragauf Planvermogen® s 7
BeltragedesArbeltgebers an die rechtlich selbststandigen Vorszouré‘t;é'i;;i"c‘ﬁ{ﬁngen n 33
‘Beitrage des Arbeitnehmers s n
‘Ausgezahlte Leistungen -8 -57
‘Neubewertung des Planvermogens s 107
UmklassmrungaufBllanzposmon «Zur Verdusserung gehaIteneu\yéﬁ)"i'ﬁa'I‘i'gl"nﬁkeiten» """" -595
Marktwert des Planvermégensam31.12. 79 708

1 Davon entfallenim Vorjahr 3 Mio. CHF auf nicht fortgefiihrte Aktivitdten.
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Anlageklassen des Planvermégens

Mio. CHF 31122018 3112.2017
Marktnotierte Preise
Liquide Mittel 16 15
‘Eigenkapitalinstrumente Dritter 263 537
‘Schuldinstrumente Dritter 193 471
Immobilienfonds 35 109
‘Sonstige Investitionen 74 70
Umklasswrungauf Bilanzposition «Zur Verdusserung gehaltene V'éur's‘i“r;c'j"I‘i'gﬁ‘keiten» -591
BetragdesMarktwerts des Planvermégens (marktnotierte Preiséi """""""""" 581 611
Nicht marktnotierte Preise
98 98
3
-4
Betrag des Marktwerts des Planvermadgens (nicht marktnotierte Preise) 98 97
Betrag des Marktwerts des Planvermaogens 679 708

2018: Versicherungsmathematische Annahmen

in% Schweizer Pldne
Abzinsungssatz 0,79
Erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen (gewichteter Durchschnitt) 0,50

2017: Versicherungsmathematische Annahmen

in% Schweizer Plane
Abzinsungssatz 0,63
Erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen (gewichteter Durchschnitt) 0,50
Die Berechnung der Lebenserwartung erfolgt unter Anwendung des CMI-Modells mit einer langfristig erwarteten
Verdnderungsrate von 1,25% (Vorjahr: 1,25 %).
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Sensitivitdtsanalyse
Die Bewertung der leistungsorientierten Nettoverpflichtung ist besonders sensitivin Bezug auf Anderungen des
Abzinsungssatzes, auf die Annahmen der Gehaltsentwicklung und die Entwicklung der Lebenserwartung. Die folgende
Tabelle fasst die Auswirkungen einer Anderung dieser Annahmen auf den Barwert der leistungsorientierten Verpflich-
tungen nach Umklassierung auf «Zur Verdusserung gehaltene Verbindlichkeiten» zusammen.

Mio. CHF 2018 2017
Abzinsungssatz
025%Erhohung B
025%Reduktion % 5

0,25% Erhéhung 2 2
0,25% Reduktion -1 -2
Lebenserwartung

1Jahr Erhéhung 29 29
1Jahr Reduktion -29 -29

Die Sensitivitdtsanalyse betrachtet die Verdnderung jeweils einer Annahme, wahrend alle anderen Annahmen unverdndert
bleiben. Dieser Ansatz berticksichtigt nicht, dass einige Annahmen voneinander abhdngig sind.

Schdtzung der Arbeitgeber-und Arbeitnehmerbeitrdge fiir die nachfolgende Periode
Flir 2019 werden die Arbeitgeberbeitrdge auf 10 Mio. CHF und die Arbeitnehmerbeitrdge auf 7 Mio. CHF geschdtzt.

134 Alpiq | Geschéaftsbericht 2018



25 Finanzinstrumente: zusdtzliche Angaben

Buchwerte und Marktwerte der finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten

Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert
Mio. CHF Anmerkung 31122018 3112.2018 31.12.2017 31122017
Finanzielle Vermégenswerte
erfolgswirksam zum Marktwert bewertet
Positive Wie'(‘j'é}‘beschaffu ngsweur{e derDerivate
Energied‘é'r‘i“vate .................................. 1279 1279 g78 878
Wéihruné;;”ﬁnd Zinsderivaté .................................. 8 s 5 5
Wertschriftéﬁ """"""""""""""""""""""""""""""""""""" 25 - % 26
Finanzielle Verbindlichkeiten
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
Obligationse't‘r'i'l‘éihen ............................... 20 966 106 1465 1485
Passivdarleﬁér"‘n """""""""""""""""""""""""""""""" 20 536 1 so4 597
Finanzielle Verbindlichkeiten
erfolgswirksam zum Marktwert bewertet
Negative Wié't‘j;rbeschaffungsw';r“te derperivate B B
Energied‘é'r‘i';/ate .................................. 1186 118 756 754
Wéhruné‘;ﬁﬁnd Zinsderivaté .................................. 37 v 6 64

Beiallen tibrigen Finanzinstrumenten unterscheidet sich der Buchwert nur unwesentlich vom Marktwert, weshalb auf

die Darstellung der entsprechenden Marktwerte verzichtet wird.
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Fair-Value-Hierarchie von Finanzinstrumenten
Am Bilanzstichtag hat die Alpiq Gruppe untenstehende Positionen zum Marktwert bewertet respektive einen Markt-
wert ausgewiesen. Zur Gliederung der Finanzinstrumente dient folgende Bewertungshierarchie:

Level 1: Gehandelte Preise in aktiven Mdrkten flr identische Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten

Level 2: Bewertungsmodell basierend auf gehandelten Preisen in aktiven Mdrkten mit massgeblichem Einfluss
auf den Marktwert

Level 3. Bewertungsmodelle mit Parametern, welche nicht auf gehandelten Preisen in aktiven Madrkten basieren
und einen massgeblichen Einfluss auf den Marktwert haben

Mio. CHF 31.12.2018 Level1l Level 2 Level 3

Finanzielle Vermogenswerte erfolgswirksam zum Marktwert bewertet

Finanzbeteiligungen 1 1
........ W ertschrifteuﬁm 25 25
........ Energiederiv;f‘e 1279 1279
........ Wahrungs- und Zinsderiva{é“ 8 8

Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet

Obligationsanleihen 1006 1006

Passivdarlehen 541 541

Finanzielle Verbindlichkeiten erfolgswirksam zum Marktwert bewertet

Energiederivate 1186 1186
Wahrungs- und Zinsderivate 37 37
Mio. CHF 31.12.2017 Levell Level 2 Level 3

Finanzielle Vermogenswerte erfolgswirksam zum Marktwert bewertet

1 1

....................................... = .

....................................... e s

Wéahrungs- und Zinsderivauté """"""""""""""""""""""" s s
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet

........ 0 bligationse't‘r'i'l‘eihen 1485 1485

........ Passivdarleﬁ‘é‘ﬁ 597 597

Finanzielle Verbindlichkeiten erfolgswirksam zum Marktwert bewertet
D000 0000000000 OO OO OSSOSO e e
Wadhrungs- und Zinsderiva{é """"""""""""""""""""""" & 6

Wdhrend der Geschdftsjahre, welche am 31.12.2018 beziehungsweise am 31.12.2017 endeten, wurden keine Umklassie-
rungen zwischen den Levels 1 und 2 oder Reklassifizierungen aus dem Level 3 vorgenommen.
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Beiden Energie-, Wahrungs- und Zinsderivaten handelt es sich um OTC-Produkte, welche dem Level 2 zuzuordnen sind.

Fir die Bewertung der Energiederivate wird eine Modellpreiskurve herangezogen. In der Modellpreiskurve werden die
beobachtbaren Inputfaktoren (Marktpreise) um stiindliche Forward-Preise ergdnzt, welche arbitragefrei sind und
monatlich mit einem externen Preis-Benchmarking verglichen werden.

Der ausgewiesene Marktwert der Passivdarlehen entspricht den zu Marktzinssdtzen diskontierten, vertraglich verein-
barten Zins-und Amortisationszahlungen.

Aufwand/Ertragin Bezug auf finanzielle Vermdégenswerte und Verbindlichkeiten

Erfolgsrechnung Sonstiges Ergebnis Erfolgsrechnung Sonstiges Ergebnis
Mio. CHF 2018 2018 2017 2017

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten 50 51 24 -24

zum Marktwert bewertet

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten 1 -5
zu fortgefiilhrten Anschaffungskosten bewertet

Zinsertrag und Zinsaufwand

Zinsertrag fir finanzielle Vermogenswerte 1 2
zu fortgeftihrten Anschaffungskosten bewertet

Zinsaufwand fir finanzielle Verbindlichkeiten -61 -70
zu fortgefuilhrten Anschaffungskosten bewertet

Informationen zu den Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind in Anmerkung 16
offengelegt.
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26 Eventualverbindlichkeiten und Garantieverpflichtungen
Nach dem Steueraudit bei der Bukarester Niederlassung der Alpiq Energy SE, Prag, hat die rumdnische Steuerbehdrde
ANAF (Agentia Nationald de Administrare Fiscald) im September 2017 Alpiq den finalen Entscheid zum Steuerbetreffnis in
Hdhe von 793 Mio. RON, umgerechnet 192 Mio. CHF, fiir Mehrwertsteuer, Gewinnsteuer und Strafsteuern (inklusive Verzugs-
zinsen) fur die Periode 2010 bis 2014 zugestellt. Das von der ANAF ermittelte Steuerbetreffnis wird dem Grunde als auch
der Hohe nach bestritten, da Alpiq Giberzeugt ist, dass die Geschdftsaktivitdten der Alpig Energy SE in Rumdnien stets
unter Beachtung der anwendbaren rumdnischen und europdischen Regeln und Gesetze ausgelibt worden sind. Die
Position der Alpig wird von den aktuell vorliegenden Einschdtzungen externer Rechts- und Steuerexperten bestdtigt.
Alpig hatim letzten Jahr bei der ANAF gegen das Steuerbetreffnis Einsprache erhoben. Den diesbeziiglichen Entscheid
der ANAF hat Alpiq Ende Juni 2018 erhalten. Die ANAF stiitzte in der Hauptsache ihre eigene Auffassung und wies die
Einsprache in Bezug auf einen Betrag von 589 Mio. RON, umgerechnet 142 Mio. CHF, als unbegriindet zuriick. In Bezug auf
einen Betrag von 204 Mio. RON, umgerechnet 49 Mio. CHF, hat sie die Entscheidung aus dem Steueraudit aufgehoben
und eine Neubeurteilung angeordnet. In einem betragsmadssig unwesentlichen Punkt hat ANAF zu Gunsten von Alpiq
entschieden. Der Einspracheentscheid der ANAF wird von Alpiq unter Heranziehung aller lokal und international
zur Verfligung stehenden Rechtsmittel angefochten. Der von der ANAF geforderte Betrag wird mit einer besicherten
Bankgarantie sichergestellt. Diese betrdgt zum Bilanzstichtag 589 Mio. RON, umgerechnet 142 Mio. CHF (Vorjahr:
793 Mio. RON, umgerechnet 199 Mio. CHF). Die Besicherung erfolgt mit einem verpfandeten Bankkonto in Hohe von
130 Mio. EUR, umgerechnet 147 Mio. CHF (173 Mio. EUR, umgerechnet 202 Mio. CHF), welches in der Position «Langfristige
Terminguthaben» ausgewiesen wird. Alpiq schatzt es weiterhin als unwahrscheinlich ein, dass sie in dieser Angelegen-
heit unterliegen wird, weshalb keine Verbindlichkeit fiir das Steuerbetreffnis verbucht wurde. Fiir Ausfihrungen zu
Entwicklungen nach dem Bilanzstichtag wird auf Anmerkung 32 verwiesen.

Zum Bilanzstichtag bestehen keine wesentlichen Eventualverbindlichkeiten aus Biirgschaften, Garantien oder dhnli-
chen Haftungsverhdltnissen gegeniiber Dritten zugunsten Dritter (Vorjahr: 16 Mio. CHF). Fiir weitere Verpflichtungenim
Zusammenhang mit Partnerwerken wird auf Anmerkung 13 verwiesen. Die Eventualverbindlichkeiten im Zusammen-
hang mit dem Verkauf des Engineering-Services-Geschdfts sind in Anmerkung 30 offengelegt.

27 Verpfandete Aktiven
Die Kraftwerksanlagen von Aero Rossa S.r.l, Mailand/IT, En Plus S.r.l, Mailand/IT und Enpower 3 S.r.l, Aragona/IT
sind mittels marktiblicher Projektfinanzierung durch Banken finanziert. Die entsprechenden Fremdmittel sind in der
konsolidierten Bilanz ausgewiesen. Die Alpiq Gruppe hat den finanzierenden Banken ihre Beteiligungen an diesen
Kraftwerken in Héhe von 59 Mio. CHF (Vorjahr: 71 Mio. CHF) verpfandet. Informationen tber das verpfandete langfristige
Terminguthaben sind in Anmerkung 26 dargestellt.
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28 Segmentberichterstattung
Die Segmentberichterstattung der Alpiq Gruppe erfolgt auf Basis der konzerninternen Organisations- und Management-
struktur sowie der internen Finanzberichterstattung an die massgebenden Fiihrungsgremien. Die ausgewiesenen
Segmente werden von der Geschdftsleitung zur Performancebeurteilung sowie zur Allokation von Ressourcen jeweils
einzeln beurteilt. Die Segmentergebnisse (EBITDA, EBIT) sind dabei die massgebenden Kennzahlen zurinternen
Flihrung und Beurteilung von Alpig. Die Betriebskosten enthalten nebst den Energiebeschaffungs- und den Produktions-
kosten alle operativen Kosten inklusive Personal- und Serviceleistungen.

Alpig hat per 31.7.2018 wesentliche Teile der ehemaligen Geschdftsbereiche Industrial Engineering und den gesamten
Geschdftsbereich Building Technology & Design verdussert (siehe Anmerkung 30). Dies fiihrte zu einer Anpassung der
Organisations-und Fihrungsstruktur. Da die interne Finanzberichterstattung bereits vor dem 1.1.2019 gemdss der
neuen Struktur erfolgte, umfassen die berichtspflichtigen Segmente nach IFRS 8 die drei Geschdftsbereiche, wie sie im
Organigramm per 1.1.2019 auf Seite 19 dargestellt sind. Die Segmentberichterstattung des Vorjahrs wurde zur Vergleich-
barkeit angepasst.

- DerGeschdftsbereich Generation Switzerland fasst die Stromproduktion aus Schweizer Wasserkraft und Kernenergie
zusammen. Im Kraftwerksportfolio befinden sich Flusskraftwerke, Speicher- und Pumpspeicherkraftwerke, die
Beteiligungen an den Kernkraftwerken Gosgen und Leibstadt sowie das Projekt fiir das Pumpspeicherkraftwerk
Nantde Drance. Im Weiteren bewirtschaftet der Geschdftsbereich die beiden Anteile an der HYDRO Exploitation SA
und der Kernkraftwerk-Beteiligungsgesellschaft AG (KBG).

- DerGeschdftsbereich Generation International umfasst die Stromproduktion in Windkraftwerken, Kleinwasser-
kraftwerken und industriellen Photovoltaikanlagen, den Betrieb der Kraftwerke und die Entwicklung mehrerer
Windparkprojekte. Der Geschdftsbereich schliesst zudem die Produktion von Strom und Wdrme in thermischen
Kraftwerken in Tschechien, Ungarn, Italien und Spanien ein. Im Kraftwerksportfolio befinden sich Gas-Kombikraft-
werke, Gasturbinen-Kraftwerke und Braunkohlekraftwerke. Der Strom wird tiber den Geschaftsbereich Digital &
Commerce oder Giber Dritte am europdischen Stromhandelsmarkt abgesetzt. Die Kraftwerke werden in den vier
Landernvon den jeweiligen Netzbetreibern zur Netzregelung eingesetzt.

- DerGeschaftsbereich Digital & Commerce umfasst die Optimierung der eigenen Kraftwerke sowie die Optimierung
dezentraler Erzeugungseinheiten und der Stromproduktion aus erneuerbaren Energien Dritter. Der Geschéafts-
bereich schliesst zudem den Handel mit standardisierten und strukturierten Produkten fiir Strom und Gas sowie
mit Emissionsrechten und Zertifikaten ein. Des Weiteren konzentriert sich der Geschaftsbereich auf die Weiter-
entwicklung von Produkten und Dienstleistungen mit kiinstlicher, selbstlernender Intelligenz, um mithilfe der
Digitalisierung kiinftig alle Energiemanagementsysteme zu optimieren und zu vernetzen. Dariiber hinaus verfiigt
Digital & Commerce Giber ein Kompetenzzentrum fur Elektromobilitdt.

Zur Bildung der berichtspflichtigen Segmente wurden keine operativen Geschdftssegmente zusammengefasst.

Die Uberleitung der Ergebnisse der Geschaftsbereiche auf die konsolidierten Zahlen der Alpiq Gruppe erfolgt unter
Einbezug der nicht operativam Markt tdtigen Einheiten (Group Center & tibrige Gesellschaften), der Konsolidierungs-
effekte des Konzerns (inklusive Fremdwdhrungseffekte aufgrund der Verwendung anderer Durchschnittskurse im
Management Reporting) sowie weiterer in einer separaten Spalte dargestellter Uberleitungspositionen. Letztere umfas-
sen einerseits eine Verschiebung zwischen externem Nettoumsatz und tibrigem Ertrag in Hohe von 13 Mio. CHF
(Vorjahr: 15 Mio. CHF) aufgrund von unterschiedlichen Kontenstrukturen zwischen interner und externer Berichter-
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stattung. Andererseits werden im Group Center Ertrdge und Kosten, die im Zusammenhang mit der Verdusserung des
Engineering-Services-Geschdfts angefallen sind, in den Positionen «Ubriger Ertrag» respektive «Betriebskosten»
ausgewiesen. In der Erfolgsrechnung gemdss IFRS sind diese Betrdge im Ergebnis nach Ertragssteuern aus nicht
fortgefiihrten Aktivitdten enthalten. Es handelt sich dabei um einen Teil des Verkaufserldses und die Verdusserungs-
kosten. Group Center & librige Gesellschaften beinhaltet die nicht den ausgewiesenen Geschdftsbereichen direkt
zugewiesenen Finanz- und nicht strategischen Beteiligungen sowie die Aktivitdten der Konzernzentrale einschliesslich
der Alpiq Holding AG und der Funktionseinheiten.
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2018: Informationen nach Geschédftsbereichen

Group Center

& librige

Generation Generation Digital & Gesell- Konsoli- B Alpiq
Mio. CHF Switzerland International Commerce schaften dierung  Uberleitung Gruppe
Umsatz aus Energie und Netzdienstleistungen 142 324 4742 5208
10 10
13 13
-24 14 -27 -9 1 -45
500 84 20 15 -619 0
2 52 54
“Total Nettoumsatz vor Sondereinflu;sen 620 422 4797 6 -618 13 5240
Total Nettoumsatz 618 422 4745 6 -618 13 5186
Ubriger Ertrag 42 5 7 212 -7 -209 50

‘Sondereinflisse’ ~196 19
Gesamtlelstu ngvor Sondereinfl"‘u;;é;l 662 427 4804 22 -625 0 5290
Gesamtleistung 660 427 4752 218 -625 -196 5236
Betriebskosten -802 =271 -4733 -60 624 15 -5227
‘Sondereinflisse’ 102 -16 2 -15 103
EBITDAvor sondereinflissen -38 156 55 -6 -1 0 166
EBITDA -142 156 19 158 -1 -181 9
Abschreibungen und Wertminderungen -64 -80 -17 -8 -169
‘Sondereinflusse 2 1 14
..Eétl‘;l"“\'/”(‘)'l"“Sondereinflﬁssen """""" -102 78 50 -14 -1 0 11
EBIT -206 76 2 150 -1 -181 -160
Mitarbeitendenbestand am Bilanzstichtag 31.12. 130 592 529 297 1548
Sachanlagen 1458 931 4 97 2490
........... I'H;rﬁ“aterielle Verm(‘)genswer{;w 48 30 42 12 132
........... éé{é‘iligu ngenan Partnerwel:l;é'ﬁm 2415 8 1 3 2427

und tbrigen assoziierten Unternehmen

“"i'&;.'lml;ﬁ‘gfristige Vermﬁgenswe;ié """ 3921 969 47 112 0 0 5049
Nettoinvestitionen in Sach- und -13 -22 -11 -4 -50

immaterielles Anlagevermégen

1 Beinhalten Effekte aus der Verdusserung von Geschaftsteilen sowie aus der Performance der Fondsanteile fiir Stilllegung und Entsorgung der Kernkraftwerk Gosgen-Daniken AG
und der Kernkraftwerk Leibstadt AG, Fair-Value-Anderungen von Energiederivaten, die im Zusammenhang mit der Absicherung von zukinftiger Stromproduktion abgeschlossen
wurden, Rickstellungen, Wertminderungen sowie Restrukturierungskosten.
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2017: Informationen nach Geschiftsbereichen (angepasst)

Group Center

& librige
Generation Generation Digital & Gesell- Konsoli- . Alpiq
Mio. CHF Switzerland International Commerce schaften dierung  Uberleitung Gruppe
Umsatz aus Energie und Netzdienstleistungen 131 304 4983 -6 5412
Umsa,gaus Engineerinasamices T 6 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, :
Umsééaus tibrigen Dienstleistur'l‘é'é‘n ..... H - 15 ...... 15
Erfolé;us Energie- und Finanzde'r‘i;a'l‘ten —l ...... 16 ...... 22 ..... —20 ...... - 1 ................ 16
Interﬁé"Transaktionen """"""""" 565 ...... 73 ....... 17 ...... 22 ..... —677 ................ 0
SOndé}éinfmssel ,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5 e _1 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, :
Totalur;l”(‘ettoumsatz vor Sonderein';l'i‘iussen ..... ;01 393 5(')”27‘ W2 -684 15 ...... 5454
Total Nettoumsatz 695 393 5028 2 -684 15 5449
Ubriger Ertrag 27 17 6 13 -8 -15 40
Gesamtleistung vor Sondereinflissen 728 40 5033 15 62 0 5494
Gesamtleistung 722 410 5034 15 -692 0 5489
Betriebskosten -579 -252 -4980 -30 695 -5146
SOndé}éinfmssel ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _124 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2 ‘‘‘‘‘‘‘‘ 1 6 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o
EBITDHI'-‘\Hvor sondereinflissen 25 ..... 158 ...... 55 ......... 1 ......... 3 o 0 ...... 242
EBITDA 143 158 54 -15 3 0 343
Abschreibungen und Wertminderungen -69 -85 -4 -7 1 -164
EBITvor Sondereinflissen D7 o 51 6 s 0 78
EBIT 74 73 50 -22 4 0 179
Mitarbeitendenbestand am Bilanzstichtag 31.12. 127 582 486 309 1504
Sachanlagen 1499 962 5 99 2565
|ﬁ{ﬁ{aterie“e Verm@genswerté ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 45 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o
B'é'f'éiligungen an Partnerwerl;v'eﬁr{ ..... 2480 33 - ~~3 2516
und tbrigen assoziierten Unternehmen
Totalul'é.'ﬁgfristige Vermﬁgenswerié """"""" 4037 ..... 1031 ...... 51 ..... 115 ......... 0 o 0 ...... 5234
Nettoinvestitionen in Sach- und -10 -26 -7 -4 -47

immaterielles Anlagevermégen

1 Beinhalten Effekte aus der Verdusserung von Geschaftsteilen sowie aus der Performance der Fondsanteile fir Stilllegung und Entsorgung der Kernkraftwerk Gésgen-Daniken AG
und der Kernkraftwerk Leibstadt AG, Fair-Value-Anderungen von Energiederivaten, die im Zusammenhang mit der Absicherung von zukiinftiger Stromproduktion abgeschlossen
wurden, Rickstellungen, Wertminderungen sowie Restrukturierungskosten.
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Der Handelserfolg auf Energie- und Finanzderivaten beinhaltet Gewinne und Verluste aus den realisierten Geschdften
und den Wertdnderungen der zum Marktwert bewerteten nicht realisierten Geschafte.

Es bestehen keine Transaktionen mit einem einzelnen externen Kunden, dessen Ertrdge sich auf 10% oder mehr des
konsolidierten Nettoumsatzes der Alpiq Gruppe belaufen.

2018: Informationen nach geografischen Regionen

Vereinigtes Ubrige Alpig

Mio. CHF Schweiz Deutschland Frankreich Italien  Tschechien Ungarn Polen  Konigreich Lander Gruppe
Externer Umsatz 686 334 1377 517 258 287 317 253 1157 5186

Sachanlagen 1513 124 252 524 31 46 2490

Immaterielle Anlagen 87 8 12 16 9 132

Beteiligungen an 2427 2427

Partnerwerken

und tbrigen

assoziierten

Unternehmen
Total langfristige 4027 0 132 264 524 31 0 16 55 5049
Vermdgenswerte

2017: Informationen nach geografischen Regionen

Vereinigtes Ubrige Alpiq

Mio. CHF Schweiz Deutschland Frankreich Italien  Tschechien Ungarn Polen  Konigreich Lander Gruppe
Externer Umsatz (angepasst) 981 532 1344 289 469 243 272 236 1083 5449

Sachanlagen 1549 132 227 569 38 1 49 2565

Immaterielle Anlagen 93 8 14 8 17 13 153

Beteiligungen an 2494 22 2516

Partnerwerken

und tbrigen

assoziierten

Unternehmen
Total langfristige 4136 0 140 263 577 38 0 18 62 5234
Vermdgenswerte

Der Nettoumsatz mit externen Kunden nach Landern ist dem Domizil des Kunden zugeordnet. Die langfristigen Ver-
mogenswerte umfassen Sachanlagen, immaterielle Vermoégenswerte und Beteiligungen in den jeweiligen Landern. Die
vorliegende Segmentberichterstattung weist diejenigen Ldnder einzeln aus, in denen Alpiq in der Berichtsperiode
beziehungsweise im Vorjahr den gréssten Nettoumsatz erzielt hat. Derin anderen Ldndern erwirtschaftete Netto-
umsatz wird zusammengefasst unter «Ubrige Lander» ausgewiesen.
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29 Unternehmenszusammenschliisse

2018: Unternehmenszusammenschliisse
Im Jahr 2018 wurden folgende Unternehmen erworben und in die Konzernrechnung integriert:

Geschaftsbereich Generation International
28.3.2018: SocietaAgricola Solar Farm 2S.r.l,, Mailand/IT
28.3.2018: SocietaAgricola Solar Farm 4 S.r.l,, Mailand/IT
28.3.2018: Enpower2S.r.l, Mailand/IT

Alpig hat Ende Mdrz 2018 die Ende Januar 2018 mit der Moncada Energy Group S.r.l. (MEG) abgeschlossene Vereinbarung
vollzogen, wonach die Alpiq EcoPower AG ihre 22 %-Beteiligung an M&A Rinnovabili S.r.l. an MEG transferiert und im
Gegenzug die 100%-Beteiligungen an den Gesellschaften Societa Agricola Solar Farm 2 S.r.l., Societa Agricola Solar Farm
4S.rl.sowie Enpower 2 S.r.l. erhdlt. Durch diese Transaktion tibernahm Alpiq fiinf Solaranlagen mit einer Leistung von
13,6 MW und einen Windpark mit einer Leistung von 8,5 MW und baute damit ihre Prdsenzin Sizilien aus.

Die Erwerbskosten betrugen 13 Mio. CHF. Folgende Zuordnung der Marktwerte wurde in der Bilanz vorgenommen:

Mio. CHF Marktwert
Sachanlagen 56
Flissige Mittel ‘ 6
Ubriges Umlaufvermégen ‘ 6
Langfristige Rickstellungen ‘ -1
Langfristige Finanzverbindlichkeiten ‘ -43
Latente Ertragssteuern ‘ -4
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten ‘ =2
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten ‘ =5
Nettoaktiven ‘ 13

Nicht beherrschende Anteile

Erworbene Nettoaktiven 13

Erworbener Goodwill 0

Nettogeldfluss aus Akquisitionstdtigkeit

Erworbene flissige Mittel der Tochtergesellschaften ‘ 6
Erwerbskosten ‘ -13
Beizulegender Zeitwert (Fair Value) abgegebener Nettoaktiven ‘ 13
Nettogeldfluss ‘ 6

2017: Unternehmenszusammenschliisse
Im Jahr 2017 wurden lediglich Unternehmen erworben, die den nicht fortgefiihrten Aktivitdten zuzurechnen sind. Aus
diesem Grund wird auf die Offenlegung weiterer Angaben verzichtet.
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30 Verdusserung von Gesellschaften
Am 31.7.2018 wurde die Vereinbarung Giber den Verkauf des Engineering-Services-Geschdfts bestehend aus der Alpiq
InTec Gruppe und der Kraftanlagen Gruppe vollzogen. Diese Gruppen, bestehend aus den nachfolgend aufgefiihrten
Gesellschaften, sind als nicht fortgefiihrte Aktivitdten klassiert. In der Berichtsperiode wurden dariber hinaus keine
weiteren Gesellschaften verdussert. Im Vorjahr wurde die Gesellschaft Tysvar Vindpark AS, Rogaland / NO, verkauft.

Gesellschaften Alpiq InTec Gruppe Gesellschaften Kraftanlagen Gruppe

Alpiq InTec AG, Olten Kraftanlagen Miinchen GmbH, Miinchen/DE

ECM Ingenieur-Unternehmen fir
Energie- und Umwelttechnik GmbH, Miinchen/DE

Swiss Decommissioning & Nuclear Services AG, Olten

Transtec Gotthard, Amsteg?

1 Arbeitsgemeinschaft

Mit dem Vollzug der Vereinbarung tiber den Verkauf endete die Kontrolle der Alpiq Gruppe tber die Alpiq InTec Gruppe und
die Kraftanlagen Gruppe am 31.7.2018. Per Closing-Datum wurden die betroffenen Gesellschaften dekonsolidiert. Am
Closing-Datum tiberwies Bouygues Construction den auf der geschdtzten Schlussabrechnung («estimated closing state-
ments») kalkulierten provisorischen Verdusserungspreis in Hohe von 790 Mio. CHF. Basierend auf dem vertraglich verein-
barten Preisanpassungsmechanismus wird der Verdusserungspreis unter Berlicksichtigung der Geschdftsabschlisse
derverdusserten Unternehmen per 31.7.2018 sowie von vertraglich definierten Anpassungen final festgelegt. Es
bestehen unterschiedliche Ansichten beziiglich des endgiiltigen Verdusserungspreises beziehungsweise der daraus
folgenden Anpassung des von Bouygues Construction bereits iberwiesenen Verdusserungspreises. Wahrend Alpiq
einen zusdtzlichen Betrag von 12,9 Mio. CHF geltend macht, fordert Bouygues Construction einen Betrag von 205,1 Mio.
CHF zuriick. Alpiq bestreitet die Position von Bouygues sowohl der Hohe als auch dem Inhalt nach und hat daher am
12.2.2019 Schiedsgerichtsklage nach der Schiedsordnung der Swiss Chamber’s Arbitration Institution gegen Bouygues
Construction eingereicht, um ihre Forderungen aus dem Preisanpassungsmechanismus durchzusetzen. Am selben Tag
hat Bouygues Construction auch eine Schiedsgerichtsklage gegen Alpiq eingereicht, in der sie im Wesentlichen eine
Zahlungvon 205,1 Mio. CHF fordert. Es ist davon auszugehen, dass die beiden Schiedsgerichtsklagen in ein Verfahren
zusammengefihrt werden. Das Ergebnis dieses Verfahrens ist von aktuell noch nicht bekannten Entscheidungen des
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Schiedsgerichts abhdngig. Die zeitliche Dauer des Verfahrens ist nicht bekannt. Zum jetzigen Zeitpunktist es deshalb nicht
moglich, eine Schdtzung tiber die Hohe des endgiiltigen Anpassungsbetrags zu machen. Aus diesem Grund wurde per
31.12.2018 der Gewinn aus der Verdusserung des Engineering-Services-Geschdfts auf Basis des am 31.7.2018 erhaltenen
provisorischen Verdusserungspreises in der Hohe von 790 Mio. CHF berechnet. Das Ergebnis des Schiedsgerichtsverfah-
rens kannin Folgeperioden zu wesentlichen Anpassungen beim Gewinn aus dem Verkauf und somit dem «Ergebnis nach
Ertragssteuern aus nicht fortgefihrten Aktivitdten» sowie beim «Geldfluss aus Investitionstdtigkeit aus nicht fortge-
fuhrten Aktivitdten» fihren.

Im Rahmen des Verkaufs des Engineering-Services-Geschdfts haben Alpiq und Bouygues Construction zudem Schadlos-
haltungen und Garantien vereinbart. Im Zusammenhang mit Projekten sowie weiteren Sachverhalten muss Alpiq in
Zukunft anfallende Verluste und Kosten, welche die Einschdtzung im Zeitpunkt des Verkaufs tibersteigen, ibernehmen.
Dieindiesem Zusammenhang erwarteten Kosten hat Alpiq zurtickgestellt (siehe Anmerkung 19). Dariiber hinaus muss
Alpiq allfdllige Kosten ilbernehmen, die der Kraftanlagen Miinchen GmbH im Zusammenhang mit dem im ersten Quartal
2015 durch die Staatsanwaltschaft Minchen | und das Bundeskartellamt eingeleitete Wettbewerbsverfahren entste-
hen. Kraftanlagen Miinchen kooperiert vollumfdnglich mit den Behérden. Das Ergebnis dieses Verfahrens und damit die
allfallige Verhdngung einer Geldbusse sind von aktuell noch nicht bekannten behérdlichen und gerichtlichen Entschei-
dungen abhdngig. Eine letztendliche Verurteilung schdtzen Kraftanlagen Minchen und Alpig als nicht wahrscheinlich
ein. Die ibrigen Schadloshaltungen sind entweder betraglich unwesentlich oder deren Eintreten wird von Alpiq als
unwahrscheinlich beurteilt.

Erfolgsrechnung und Gesamtergebnisrechnung der nicht fortgefiihrten Aktivitdten

Mio. CHF 2018 2017
Nettoumsatz 1000 1638
‘Sonstige Ertrage 8 9
Aufwendungen S1051 -1733

E -8
ml.-:rgebnls nach Ertragssteuern -60 -88
Gewinn aus Verdusserung? 258
Ergebnis nach Ertragssteuern aus nicht fortgefiihrten Aktivititen 198 -88
1 Aufdem Gewinn aus Verdusserung sind keine Ertragssteuern angefallen.

Mio. CHF 2018 2017
Wdhrungsumrechnungsdifferenzen -9 13
‘Neubewertungvon Vorsorgeplanen B e
‘Sonstiges Ergebnis (netto nach Ertragssteuern)® w77

1 Dieimsonstigen Ergebnis erfassten Ertragssteuern belaufen sich auf -6 Mio. CHF (Vorjahr: -22 Mio. CHF).
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Gewinn aus Verdusserung

Mio. CHF 2018 2017
Zufluss flissige Mittel 790 5
Abgang Nettoaktlven """"""""" -469 -4
RUcksteIIuﬁ‘r;é“fﬂ}“GewahrIeistungen """"""""" -2
Verausse;ﬁ'ﬁ‘é;k;sten """"""""" -15
Gewinn é‘l;;'\;é'féﬁsserung (vor Umgliederung kumulative UmrechH'l‘JHr'l‘éus'a‘iufferenzen) 304 1
Umgliederung kumulative Umrechnungsdifferenzen -46
Gewinn atHL'l‘;\'I;féﬁsserung """"""""" 258 1
Nettogeldfluss aus Verdusserung
Mio. CHF 2018 2017
Zufluss flissige Mittel 790 5
Verausse'r“l‘Juﬁé;l‘(;sten """"""""" -15
Flissige Mlttelder veriusserten Tochtergesellschaften -71
Nettogel't‘iuf'l‘;l';;;ﬁs Versusserung® 704 5

1 Der Nettogeldfluss aus Verdausserung in 2018 ist in der konsolidierten Geldflussrechnung in der Position «Geldfluss aus Investitionstatigkeit aus nicht fortgefuhrten Aktivitaten»

enthalten.

Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten zum Zeitpunkt der Verdusserung

Mio. CHF

2018 2017

Sachanlagen

182 1

131 4

10

21

30

348

445

71

20

Total Aktiven

1260 5

Langfristige Ruckstellungen

21

23 1

126

2

12

8

10

5

177

336

71

Total Fremdkapital

791 1

Total Nettoaktiven

469 4
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31 Zur Verdusserung gehaltene Vermdgenswerte
Per Bilanzstichtag 31.12.2017 waren aufgrund von Verkaufsabsichten die Windparkprojektgesellschaft Tormoserdd
Vindpark AB (100%) sowie das Engineering-Services-Geschdft, bestehend aus der Alpiq InTec Gruppe und der Kraftanlagen
Gruppe, als «Zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte» bilanziert. Diese Gruppen, welche den gesamten ehe-
maligen Geschdftsbereich Building Technology & Design sowie wesentliche Teile vom ehemaligen Geschdftsbereich
Industrial Engineering darstellten, sind als nicht fortgefiihrte Aktivitdten klassiert.

Am 25.3.2018 hat Alpiq mit Bouygues Construction mit Sitz in Guyancourt (Frankreich) eine Vereinbarung tiber den
Verkauf des Engineering-Services-Geschdfts unterzeichnet. Das Closing erfolgte am 31.7.2018. Weitere Informationen
sind in Anmerkung 30 offengelegt.

Alpig hatim zweiten Halbjahr 2018 entschieden, den Verkauf der Windparkprojektgesellschaft Tormoserdd Vindpark
AB (100%) mit Nettoaktiven von o Mio. CHF momentan nicht weiterzuverfolgen. Dariiber hinaus hat Alpig am
30.10.2018 bekannt gegeben, dass sie den Verkauf ihrer beiden tschechischen Kohlekraftwerke Kladno und Zlin prift.
Die Bedingungen gemdss IFRS 5 fiir die Klassierung als «Zur Verdusserung gehaltene Vermdgenswerte» waren per
31.12.2018 jedoch noch nicht erfillt.

Per Bilanzstichtag 31.12.2018 waren somit keine Vermodgenswerte als zur Verdusserung gehalten klassiert.

Aktiven
Mio. CHF 31122018 3112.2017
Sachanlagen 177
129
4

Total zur Verdusserung gehaltene Aktiven 0 1198

1 Ausweis aufgrund von IFRS 15 angepasst
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Passiven

Mio. CHF 31122018 3112.2017
Langfristige Rickstellungen 18
latente Ertragsstevern T
‘Personalvorsorgeverbindlichkeiten 1
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 4
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten o
Verbindlichkeiten aus laufenden Ertragsstevern R
Kurzfristige Ruckstellungen BT
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten R
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten® s
Vertragsverbindlichkeiten® 265
‘Rechnungsabgrenzungsposten s
Total zur Verdusserung gehaltene Verbindlichkeiten o m

1 Ausweis aufgrund von IFRS 15 angepasst

32 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Am 29.1.2019 hat der oberste Gerichtshof in Bukarest entschieden, dass das von der ANAF verfiigte Steuerbetreffnis
im Betrag von 589 Mio. RON, umgerechnet 142 Mio. CHF, bis zu einem Gerichtsentscheid nicht vollstreckbar ist. Die
Gutheissung des entsprechenden Alpiq Begehrens hat zur Folge, dass der von ANAF geforderte Betrag nicht mehr mit
einer Bankgarantie sichergestellt werden muss und die zu diesem Zweck verpfdandeten Gelder wiederum zur freien
Verfligung von Alpiq stehen. Die Bankgarantie und die Verpfdndung des Bankkontos wurden am 14.2.2019 aufge-
hoben. Fiir weitere Informationen zu diesem Sachverhalt wird auf Anmerkung 26 verwiesen.

Alpig hatim Zusammenhang mit dem Verkauf des Engineering-Services-Geschafts am 12.2.2019 Schiedsgerichtsklage
gegen die Kduferin Bouygues Construction eingereicht. Am selben Tag hat Bouygues Construction auch eine Schieds-
gerichtsklage gegen Alpiqg eingereicht. Fir weitere Informationen zu diesem Sachverhalt wird auf Anmerkung 30
verwiesen.
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33 Konsolidierungskreis

Konzes-
sions-/Ver-
Sitz tragsende

Direkte
Grund-  Beteiligungs-  Konsoli-
kapital quotein% dierungs-
Wahrung in Mio. (Stimmrechte) methode

Zweck

Ab-
schluss-
daten

Alpiq Holding AG Lausanne
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CHF 278,75 100,0 \Y

31.12.
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31.12.
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31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.
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31.12.




Direkte

Konzes- Grund-  Beteiligungs-  Konsoli- Ab-

sions-/Ver- kapital quotein% dierungs- schluss-

Sitz tragsende  Wdhrung in Mio. (Stimmrechte) methode  Zweck daten

Arclight AG* Olten CHF 0,10 100,0 v T 31.12.
Atel EnergyRomaniaSRL. | Bukarest/RO  RON 018 100,0 v T 31
‘BelCostersA UAbergement CHF 030 100,0 v P 311
Birs Wasserkraft AG ~ Often CHF 010 100,0 v P 311
‘BlasmarkVindkraftAB | Danderyd/sE  SEK 010 100,0 v P 311
Blenlo kraftwerke AG | B I;Bio ........ 17,0 E‘ P 30.09. .
CEPE Des Gravieres SAS Verglgny/FR .... EUR 0,04‘ N 100,0 V‘ P 3112 .
CERSHoldingsAs Paris/FR ELR 050 15,0 E P 3112
Cleuson-Dixence? s 064 CHF 000 318 R
Cotlan Wasserkraft AG - ~ Glarssad CHF 400 60,0 v P 311
“‘BBS'BBuropean Energ)'/”gervice Platform GmbH 'Bé'l:l‘in/DE ........................................ EUR """""""" 0,03 """"""""""" 100,0 V‘ \ 31.12. .
ElectraMassaAG Naters 2068 CHF 2000 34,5 E P 3112
Electricité ’Emosson SA © Marigny CHF 14000 50,0 v P 3112
EnPlus Srls © mailandsm ELR 2550 100,0 v P 3112
‘Enpower2Srl © mailand/m ELR 010 100,0 v P 3112
‘Enpower3sel Aragona/m | ELR 004 100,0 v P 3112
Energle BiberistAG | B i.t;érist ........ 25,0 E‘ P 3112 .
Energie Electrique du'B‘i}anon SA (E.ES.)WW 'B’i.r'rtluplon ........ 82,0 V‘ P 3112 .
“Engadiner Kraftwerke AG  Zzemez 2,0 E P 3009
Entegra Wasserkraft AG 'Btt.éallen ........ 59,6 V‘ P 3112 .
......... O 'Bvra Electrica La'\‘/"i'ﬁuoz Lavin SA (OELL) Zernez 25,0 E‘ P 3112 .
......... W ‘asserkraftwerk B'é'i‘st AG Arosa 51,0 V‘ P‘ 31.12. .
“‘I;Z‘.(;I”j'(‘)“rat NordSA* | L ai'L.leanne ........ CHF 0,35 100,0 V‘ V‘ 31.12. .
“Eole Jura SA  meiax CHF 400 100,0 v P 3112
ETRANSAG laufenburg CHF 750 333 E D 311
FlexitricityLed. Edinburgh/UK P 100 100,0 v D 3103
Forces Motrices de Me'l‘l:t“igny-Bourg S.A. H!‘\.A;'r‘tigny ........ 18,0 E‘ P 3112 .
Forces Motrices Hong'r‘i‘r'l‘-Léman S.A. (FMLIHI:)H 'Eﬁ'é‘teau-d;&& 39,3 E‘ P 31.12. .
Grande Dixence SA Slon ........ 60,0 E‘ P 31.12. .
Horlzen GmbH B r.BHhI/DE ........ EUR 0,03 100,0 V‘ vV 3112 .
"HYDRO Exploitation SA  sion CHF 1300 2%, E D 3112
‘Hydro-Solar EnergieAG | Niederdorf CHF 010 65,0 v P 311
InnoSense AG oz CHF 010 100,0 v D 311
Isento Wasserkraft AG ~ steallen CHE 025 100,0 v P 311
Kernkraftwerk Gosgen-Daniken AG | Daniken CHF 350000 40,0 E P 3112
Kernkraftwerk Leibstadt AG | leibstadt CHF 45000 274 E P 3112
Kernkraftwerk-Beteiligungsgesellschaft AG (KBG) Bern 2001 CHF 15000 33 E P 3112
‘KohleNusbaumersa | Blonay CHF 010 350 E D 311
Kraftwerk Ryburg-SchWBrstadt A R rtl';infeldeur; ..... 13,5 E‘ P 30.09. .
Kraftwerke Gougra AGW 'Biaérs ........ 54,0 V‘ P 30.09. .
Kraftwerke HinterrheinAG Thusis 93 E P 3000
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Direkte

Konzes- Grund-  Beteiligungs-

sions-/Ver- kapital quotein %

Sitz tragsende  Wahrung in Mio. (Stimmrechte)

Konsoli-
dierungs-
methode

Zweck

Ab-
schluss-
daten

Kraftwerke Zervreila AG vals 2037 CHF 50,00 21,6

31.12.

30.09.

30.09.

31.12.

31.12.

31.12.

30.09.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

KiIKiIKiI<i<SImi<i< Iimim:<:im:m:m

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

3SPS.rl. Mailand/IT EUR 0,01 100,0

<i<imi<i<im

31.12.

Davon 3 Mio. EUR einbezahlt
Einfache Gesellschaft

Davon 290 Mio. CHF einbezahlt
Neugriindung

[V VR N

Alpiq Energia Italia S.p.A. hat im vierten Quartal 2018 die Tolling-Quote von 33,3% an En Plus S.r.l. von Eviva S.p.A. ilbernommen. Zudem hat Alpiq die fir diesen Fall bestehende

Call-Option auf die von Eviva S.p.A. gehaltene Aktienquote von 33,3% an En Plus S.r.l. ausgeiibt. Per 31.12.2018 war Eviva S.p.A. noch im Aktienregister der En Plus S.r.l. eingetragen.

Zweck der Gesellschaft
Trading
Vertrieb und Versorgung
Produktion
Dienstleistung

I o o< -

Holding

Konsolidierungsmethode
Vollkonsolidierung
Equity-Konsolidierung

m <

* Beteiligung direkt von Alpiq Holding AG gehalten
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Ernst & Young AG Telefon: +41 58 286 31 11
Maagplatz 1 Fax: +41 58 286 30 04
Postfach www.ey.com/ch

Building a better CH-8010 Zirich
working world

An die Generalversammlung der Zdurich, 1. Marz 2019
Alpiq Holding AG, Lausanne

Bericht der Revisionsstelle zur Priifung der Konzernrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der Alpiq Holding AG und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) — bestehend aus der konsolidierten Bilanz per 31. Dezember 2018, der
konsolidierten Erfolgsrechnung, der konsolidierten Gesamtergebnisrechnung, dem Ausweis
Uber die Veranderung des Eigenkapitals, der konsolidierten Geldflussrechnung fiir das dann
endende Jahr sowie dem Anhang zur Konzernrechnung, einschliesslich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung (Seiten 72 bis 152) ein den
tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2018 sowie dessen Ertragslage und Cashflows fur das dann
endende Jahr in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards
(IFRS) und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz, den
International Standards on Auditing (ISA) sowie den Schweizer Priifungsstandards (PS)
durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im
Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Priifung der Konzernrechnung"
unseres Berichts weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Konzern unabhéngig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen
gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands sowie dem Code of
Ethics for Professional Accountants des International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA Code), und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfilllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemassen Ermessen am bedeutsamsten fir unsere Priifung der Konzernrechnung des
aktuellen Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prifung der Konzernrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
beriicksichtigt, und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
Fir jeden nachfolgend aufgefiihrten Sachverhalt ist die Beschreibung, wie der Sachverhalt in
der Prifung behandelt wurde, vor diesem Hintergrund verfasst.

Den im Berichtsabschnitt ,Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung der
Konzernrechnung” beschriebenen Verantwortlichkeiten sind wir nachgekommen, auch in
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Bezug auf diese Sachverhalte. Dementsprechend umfasste unsere Priifung die
Durchfiihrung von Priifungshandlungen, die als Reaktion auf unsere Beurteilung der Risiken
wesentlicher falscher Darstellungen in der Konzernrechnung geplant wurden. Das Ergebnis
unserer Prifungshandlungen, einschliesslich der Priifungshandlungen, welche durchgefiihrt
wurden, um die unten aufgefihrten Sachverhalte zu berlicksichtigen, bildet die Grundlage fur
unser Prifungsurteil zur Konzernrechnung.

Dekonsolidierung der im laufenden Geschiftsjahr verdusserten
Geschaftsbereiche und Beurteilung der Riickstellungen aufgrund von gewahrten
Zusicherungen und Gewahrleistungen

Risiko

Unser
Priifvorgehen

Alpiq | Geschéaftsbericht 2018

Am 31. Juli 2018 wurde der Verkauf der Alpiq InTec Gruppe und der
Kraftanlagen Gruppe vollzogen. Somit endete die Kontrolle der Alpiq
Gruppe Uber diese Gesellschaften per Vollzugsdatum und die
entsprechenden Buchwerte der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
wurden ausgebucht sowie basierend auf dem provisorischen
Transaktionspreis ein Verausserungsgewinn in Héhe von CHF 258 Mio.
erfasst. Wie im Anhang in den Anmerkungen 1 und 30 erldutert, besteht
eine wesentliche Unsicherheit hinsichtlich der finalen
Verausserungspreisanpassung aufgrund unterschiedlicher Ansichten
zwischen den Parteien. Die mdgliche Anpassung betragt zwischen
einem positiven Ergebnis von CHF 12.9 Mio. und negativen von CHF
205.1 Mio., wobei der finale Betrag voraussichtlich durch ein
Schiedsgericht bestimmt wird. Des Weiteren hat die Alpiq Gruppe
gegeniber der Erwerberin Zusicherungen und Gewahrleistungen
abgegeben. Fir die Einschatzung der daraus resultierenden Risiken
betreffend der Projektbewertung hat die Alpiq Gruppe einen
Projektbeauftragten ernannt. Die Risiken sind als Riickstellungen
erfasst und im Anhang, Anmerkung 19 offengelegt.

Wir priften das Vorgehen zur Bestimmung des im aktuellen
Geschaftsjahr zu erfassenden Verausserungspreises durch
Einsichtnahme in die entsprechenden Vertrage. Betreffend der
Unsicherheit der finalen Kaufpreisanpassung besprachen wir die von
der Alpiq Gruppe durchgefiihrte Analyse und deren Beurteilung der
geltend gemachten Bewertungsanpassungen mit der Geschéftsleitung.
Zudem verlangten wir eine Einschatzung der mit dem Fall betrauten
Anwaltskanzlei. Ferner priften wir die Rickstellungen fiir
Zusicherungen und Gewahrleistungen durch Einsichtnahme in die
vertraglichen Bestimmungen, einer von der Anwaltskanzlei
vorgenommenen Gesamtanalyse und der zu Grunde liegenden
Rechtsanwaltsbestatigung. Wir fiihrten ebenfalls Befragungen der
Geschéaftsleitung, des Leiters Legal & Compliance sowie von leitenden
Mitarbeitenden der Finanzabteilung durch. Hinsichtlich der Priifung der
Ruckstellungen fur die bei der Alpiq Gruppe verbleibenden Risiken aus
der Projektbewertung diskutierten wir die durch den Projektbeauftragten
vorgenommenen Annahmen mit der Geschéftsleitung und den leitenden
Mitarbeitenden der Finanzabteilung. Schliesslich beurteilten wir
Kompetenz und Objektivitat des Projektbeauftragten, um uns auf seine
Ergebnisse abstltzen zu kdnnen. Aus unseren Priifungshandlungen
ergaben sich keine Einwendungen weder hinsichtlich der
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Dekonsolidierung der im laufenden Geschéaftsjahr verausserten
Geschaftsbereiche noch der Beurteilung der Riickstellung aufgrund von
gewahrten Zusicherungen und Gewahrleistungen.

Werthaltigkeit der Sachanlagen aus Produktionsanlagen und Beteiligungen an
Produktionsgesellschaften

Risiko

Die im Jahr 2018 verbuchten Wertminderungen sind im Anhang in An-
merkung 3 offengelegt. Die Beurteilung der Wertminderung bedingte
durch die Alpiq Gruppe mehrere Schatzungen und Annahmen, welche
einen wesentlichen Einfluss auf die Héhe des Periodenergebnisses
hatten. Die wesentlichen Schatzungen betrafen insbesondere die zu-
kiinftigen Strompreise, die zukinftigen Fremdwahrungskurse, die zu-
kinftigen Wachstums- und Teuerungsraten sowie den Diskontierungs-
satz. Die wesentlichen Annahmen beinhalteten die regulatorischen
Rahmenbedingungen sowie die langfristigen Investitionstatigkeiten.
Ausflihrungen zu "Schatzungsunsicherheiten” finden sich im Anhang,
Anmerkung 1.

Unser
Prifvorgehen

Bei der Prifung der Wertminderungen verglichen wir die wesentlichen
Schatzungen der Alpiq Gruppe mit verfligbaren Marktdaten oder
anderen von Dritten verfligbaren Daten. Zudem verglichen wir die ge-
troffenen Schatzungen mit denjenigen aus dem Vorjahr und beurteilten
diese bezliglich Konsistenz. Aus unseren Prifungshandlungen ergaben
sich keine Einwendungen hinsichtlich der Werthaltigkeit der
Sachanlagen aus Produktionsanlagen und Beteiligungen an
Produktionsgesellschaften.

Bewertung von verlustbringenden langfristigen Bezugs- und Liefervertragen

Risiko

Die Alpiq Gruppe hat langfristige Strombezugs- und Stromliefervertrage,
welche aufgrund ihrer Ausgestaltung und der derzeitigen Marktlage per
31. Dezember 2018 als verlustbringende Vertrage identifiziert worden
sind. Im Berichtsjahr wurden Riickstellungen fir verlustbringende Ver-
trage im Umfang von netto CHF 32 Mio. aufgel®st (Anhang, Anmerkung
19). Die fiir die Bestimmung der Riickstellungen notwendigen
Berechnungen der erwarteten Verluste bedingte durch die Alpiq Gruppe
mehrere Schatzungen, welche einen wesentlichen Einfluss auf die
Hohe der Rickstellungen und somit das Periodenergebnis hatten. Die
wesentlichen Schatzungen betrafen insbesondere die zukiinftigen
Strompreise, Fremdwahrungskurse, Wachstums- und Teuerungsraten
sowie den Diskontierungssatz. Ausfiihrungen zu
"Schatzungsunsicherheiten” finden sich im Anhang, Anmerkung 1.

Unser
Priifvorgehen

Bei der Priifung der Ruckstellungen verglichen wir die wesentlichen
Schatzungen der Alpig Gruppe mit verfligbaren Marktdaten oder
anderen von Dritten verfligbaren Daten. Zudem verglichen wir die
getroffenen Schatzungen mit denjenigen aus dem Vorjahr und
beurteilten diese bezliglich Konsistenz. Ferner priften wir das
Bewertungsmodell auf seine rechnerische Richtigkeit. Aus unseren
Prifungshandlungen ergaben sich keine Einwendungen hinsichtlich der
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Bewertung von verlustbringenden langfristigen Bezugs- und
Liefervertragen.

Klassierung von Energiekontrakten

Risiko

Bei Termin- und Optionsgeschéften auf Strom, Gas und andere Roh-
stoffe hatte die Alpiq Gruppe jeweils fir jedes einzelne Geschaft zu be-
urteilen, ob die Transaktion mit dem Zweck einer physischen Realisie-
rung gemass dem erwarteten Einkaufs-, Verkaufs- oder Nutzungsbedarf
der Alpiq Gruppe oder zu Handelszwecken abgeschlossen worden ist.
Erstere werden bei ihrer Erfullung erfolgswirksam im Nettoumsatz oder
im Energie- und Warenaufwand verbucht und letztere sofort
erfolgswirksam zu Marktwerten verbucht, wobei Gewinne und Verluste
netto als Handelserfolg im Nettoumsatz ausgewiesen sind. Nach der
erstmaligen Klassierung musste die Alpig Gruppe zudem Uberprifen,
ob die urspriinglich getroffenen Annahmen beziiglich physischer Reali-
sierung und erwartetem Einkaufs-, Verkaufs- oder Nutzungsbedarf noch
immer zutreffend waren. Eine fehlerhafte Klassierung von Terminge-
schéften hatte gegebenenfalls eine wesentliche Auswirkung auf das
Periodenergebnis haben kénnen.

Unser
Priifvorgehen

Wir priiften, in gewissen Teilbereichen, die von der Alpiq Gruppe flr die
erstmalige Klassierung sowie fiir die Identifikation von notwendigen
Reklassierungen definierten internen Kontrollen auf ihr Funktionieren.
Zudem priften wir per 31. Dezember 2018, ob Anzeichen bestehen,
dass die fiir den eigenen Einkaufs-, Verkaufs- oder Nutzungsbedarf
klassierten Transaktionen gegebenenfalls in zu Handelszwecke
gehaltene Kontrakte umklassiert werden mussten. Aus unseren
Prifungshandlungen ergaben sich keine Einwendungen hinsichtlich der
Klassierung von Energiekontrakten.

Steuervorfall Rumanien

Risiko

Nach einer Steuerpriifung bei einer Konzerngesellschaft stellte die ru-
manische Steuerbehdrde eine Steuerforderung in der Héhe von

RON 793 Mio. (CHF 192 Mio.) furr die Periode 2010 bis 2014. Diese
wurde mit Entscheid der Steuerbehérde im Juni 2018 auf RON 589 Mio.
(CHF 142 Mio.) reduziert. Die Alpiq Gruppe kam zum Schluss, dass in
dieser Angelegenheit ein Mittelabfluss unwahrscheinlich ist.
Entsprechend bildete die Alpig Gruppe keine Riickstellung und wies
den Sachverhalt als Eventualverbindlichkeit aus (Anhang, Anmerkung
26). Eine andere Einschatzung hatte gegebenenfalls eine wesentliche
Auswirkung auf das Periodenergebnis haben kdnnen.

Unser
Priifvorgehen
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Wir priften die Eventualverbindlichkeit anhand von Besprechungen mit
dem Leiter Legal & Compliance sowie der Geschaftsleitung der Alpiq
Gruppe. Zudem priiften wir den Sachverhalt mit internen Steuerspe-
zialisten in der Schweiz und in Rumanien und stiitzten uns auch auf die
Einschatzung von zwei externen Experten ab. Aus unseren
Prifungshandlungen ergaben sich keine Einwendungen hinsichtlich der
Beurteilung des Steuerfalles Ruméanien.
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Ubrige Informationen im Geschiftsbericht

Der Verwaltungsrat ist fir die Gibrigen Informationen im Geschéaftsbericht verantwortlich. Die
Ubrigen Informationen umfassen alle im Geschaftsbericht dargestellten Informationen, mit
Ausnahme der Konzernrechnung, der statutarischen Rechnung, des Vergitungsberichts und
unserer dazugehorigen Berichte.

Die Ubrigen Informationen im Geschéftsbericht sind nicht Gegenstand unseres
Prifungsurteils zur Konzernrechnung und wir machen keine Prifungsaussage zu diesen
Informationen.

Im Rahmen unserer Priifung der Konzernrechnung ist es unsere Aufgabe, die librigen
Informationen zu lesen und zu beurteilen, ob wesentliche Unstimmigkeiten zur
Konzernrechnung oder zu unseren Erkenntnissen aus der Priifung bestehen oder ob die
ubrigen Informationen anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen. Falls wir auf der
Basis unserer Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine wesentliche falsche Darstellung
der Ubrigen Informationen vorliegt, haben wir dariiber zu berichten. Wir haben in diesem
Zusammenhang keine Bemerkungen anzubringen.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in
Ubereinstimmung mit den IFRS und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt, und fir die internen Kontrollen, die der
Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu
ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat daftir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben
sowie daflr, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit
anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu
liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative
dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung
Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet.
Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass
eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den ISA sowie den PS
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt
vernlnftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser
Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fiir die Prifung der
Konzernrechnung befindet sich auf der Website von EXPERTsuisse unter:
http://www.expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist
Bestandteil unseres Berichtes.
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Bericht der Revisionsstelle

EY

Building a better
working world

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard
890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes
internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

Martin Gréli Max Lienhard
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)
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Jahrestiberblick 2014 -2018

Erfolgsrechnung

Mio. CHF 2018 2017 2016* 20152 20142
Nettoumsatz 5186 5449 4412 6715 8058
ml'J”t‘)rlger Betrlebsertrag s w0 29 82 147
m&ésamtlelstung 5236 s489 4651 6797 8205
“‘I;'étrlebsaufwand -5227 ."—5146 ."—3941 ."—6747 """" 7893
“‘I;Z”r‘gebnls vor FlnanZ|erung, Ertragssteuernm s w3 10 s 312
und Abschrelbungen (EBITDA)
..A't‘)schremungen und Wertmlnderungen “169 TR VA el -985
“‘I;Z”r‘gebms vor Flnan2|erung und Ertragssteuern (EBIT) S0 79 36 s -673
“Ai"lteﬂ am Ergebnls von Partnerwerken s -8 S3 VR -173
und tbrigen assoznerten Unternehmen

..‘F‘lunanzergebms RY RV 6 S -179
“‘I;Z;tragssteuern w -0 % 90 123
..‘I;'.“r‘gebms nach Ertragssteuern aus fortgefuhrten Akthltaten S61 s w0
ml;'_“r‘gebms nach Ertragssteuern aus nicht fortgefuhrten 08 TR %
Aktivitdten

mliélnergebnls - . RV 06 80 -902
ml'\i'l‘cht beherrschende Antelle am Remergebnls 7 s s -23
..‘A'\“ﬁtellAlplq HoldlngAG E|genkap|talgeberam Remergebms - _s9 06 85 -879
“‘M‘ltarbE|tende3 1568 1466 1432 8360 8017

1 Kennzahlen vor Anwendung von IFRS 15

2 Kennzahlen inklusive nicht fortgefihrter Aktivitaten und vor Anwendung von IFRS 15

3 Durchschnittlicher Bestand in Vollzeitstellen
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Bilanz

Mio. CHF 2018 2017 2016 2015 2014

Bilanzsumme 9074 10197 10008 10575 12018
W/;ktiven S
...... Anlagévermdguen 5475 5655 5793 6381 7475
...... Umladfvermééen 3599 4542 4215 4194 4543
“‘I;éssiven H .
...... Total Eigenkaﬁital 3944 3965 3886 3819 4712
...... in % ciér Bilanésummeu 43,5 38,9 38,8 36,1 39,2
...... Fremd‘kapitalk‘ H 5130 6232 6122 6756 7306

Angaben je Aktie

CHF 2018 2017 2016 2015 2014

Nennwert 10 10 10 10 10
“‘I.?;;':")rsenku'r‘s am 31'.‘12A '''''''''' 77 63 85 105 90
.“I.-‘I'c:)chst H . 89 89 107 109 129
“%iuefst .......... 63 63 62 60 86
W(.Sﬁéwichteie AnzaH‘I Aktienuim Umléuf (in Téusend §£0ck) '''''''''' 27875 27875 27875 27617 27190
mli'éinergel;nis H H H ) . -3,90 -4,34 9,38 -3173 -34,19
..‘Iski‘vidende; .......... 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00?
1 Wahldividende
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Lagebericht Alpig Holding AG

Die Alpiq Holding AG ist die Holdinggesellschaft der Alpiq Gruppe. Sie hadlt direkt oder indirekt samtliche Beteiligungen an
den Alpiq Gruppengesellschaften. Zudem stellt sie einen wesentlichen Teil der Finanzierung innerhalb der Gruppe sicher.

Der Ertrag der Alpiqg Holding AG setzt sich hauptsdchlich aus Dividenden und Zinsertrdgen von Tochtergesellschaften
zusammen. Im Geschaftsjahr 2018 konnte zudem ein Gewinn aus dem Verkauf der direkt gehaltenen Beteiligung Alpiq
InTec AG verbucht werden. Die Alpig Holding AG beschaftigt keine Mitarbeitenden und verfiigt auch nicht tiber Forschungs-
und Entwicklungsaktivitdten. In der Berichtsperiode hat sie keine Dividende ausgeschittet.

Das Risikomanagement der Alpiqg Holding AG ist in das konzernweite Risikomanagement der Alpiq Gruppe integriert.
Die identifizierten Risiken werden einzeln nach Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenausmass bewertet. Zu den
einzelnen Risiken werden entsprechende Massnahmen definiert. Eine systematische Erhebung und eine Aktualisierung
der Risiken erfolgen einmal pro Jahr. Die Risikosituation und die Umsetzung der definierten Massnahmen werden
tiberwacht. Der Verwaltungsrat der Alpiq Holding AG befasst sich mindestens einmal jahrlich mit dem Risikomanagement.
Ausfiihrungen zum konzernweiten Risikomanagement der Alpiq Gruppe sind in Anmerkung 2 des Anhangs zur Konzern-
rechnung offengelegt.

Im Geschaftsjahr 2019 wird die Alpiq Holding AG weiterhin als Holdinggesellschaft der Alpiq Gruppe fungieren. Es sind
keine Anderungen an ihrer Geschaftstatigkeit geplant.
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Jahresrechnung Alpiq Holding AG
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Jahresrechnung

Erfolgsrechnung

Mio. CHF Anmerkung 2018 2017

2 7 529
............................................. 3 . - 2os
""""""" 384
""""""" 15 8
............................................... o e
............................................... " 4
............................................... e o
""""""" 4 -243 -343
............................................... 5 o
Total Aufwand -427 -422
Jahresergebnis 215 344
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Bilanz

Aktiven
Mio. CHF Anmerkung 31122018 3112.2017
Flissige Mittel 312 391
Wertschriften 2 %
Ubrlge kurzfristige Fo'r‘lj'érungen """""""""""""""""""""""""""""""""""" 5 350 413
Aktlve Rechnungsabg'r‘éﬁzu ngen 1 5
ml..‘l.&;lﬁa‘l'ﬁfvermé‘)gen """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 688 835
..Xlgtﬁi‘\'/‘aarlehen und Ian'é‘l;ristige Festgeldé‘r' """"""""""""""""""""""""""""""""""" E; « 1175 1288
“‘I;_’;;f'c‘e}'l‘igu ngen 7 4361 4551
Anlagevermégen 5536 5839
“"i"&;"tklmAktiven """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 6224 6674
Passiven

Mio. CHF Anmerkung 31.12.2018 31122017
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8 2
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ; > oo

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - = .

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . -

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, w0 Lees

""""""" 11 1327 467

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - i e

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, sece yose

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, s s

1100 1100

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ; ;

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ; :

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Lo e

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - voce ves

Total Passiven 6224 6674
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Jahresrechnung

Anhang zur Jahresrechnung

1 Vorbemerkungen
Die Jahresrechnung der Alpiq Holding AG, Lausanne ist gemdss den Bestimmungen des Schweizerischen Rechnungs-
legungsrechts (32. Titel des Obligationenrechts) erstellt. Die Gesellschaft verfiigte im Geschaftsjahr und ebenso im
Vorjahr Giber keine Mitarbeitenden.

Die wesentlichen angewandten Bewertungsgrundsdtze, welche nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind, werden
nachfolgend beschrieben.

Wertschriften
Kurzfristig gehaltene Wertschriften werden zum Marktpreis am Bilanzstichtag bewertet. Auf die Bildung einer
Schwankungsreserve wird verzichtet.

Aktivdarlehen/Absicherungsgeschifte
Gewdhrte Aktivdarlehen in Fremdwdhrung werden zum aktuellen Stichtagskurs bewertet, wobei unrealisierte Verluste
verbucht, hingegen unrealisierte Gewinne nicht ausgewiesen werden. Auch bei den als Absicherungsgeschdfte eingesetzten
Derivaten werden die unrealisierten Verluste, nicht aber die unrealisierten Gewinne verbucht.

Beteiligungen
Die Beteiligungen werden grundsdtzlich einzeln bewertet. Einzige Ausnahmen bilden die Beteiligungen an der Alpiqg AG
und der Alpiq Suisse SA, welche seit dem Jahr 2017 mittels Gruppenbewertung auf ihre Werthaltigkeit iberprift werden,
da diese Beteiligungen eine wirtschaftliche Einheit bilden. Bei der Alpiq Suisse SA handelt es sich seit dem Jahr 2017 um
ein Meta-Partnerwerk, das seine gesamte Energie zu Gestehungskosten an die Alpiq AG verkauft.

Obligationsanleihen
Die Obligationsanleihen werden zum Nominalwert bilanziert. Das Disagio sowie die Emissionskosten von Anleihen
werden im Jahr der Emission im Finanzaufwand verbucht. Ein Agio (abziglich Emissionskosten) wird in den passiven
Rechnungsabgrenzungen bilanziert und tber die Laufzeit der Anleihe linear aufgeldst.

2 Ertrag aus Beteiligungen
Der Ertrag aus Beteiligungen umfasst Dividendenertrdge von Tochtergesellschaften.
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3 Finanzertrag

Mio. CHF 2018 2017
Zinsertrag Konzerngesellschaften 50 49
UbrlgerFlnanzertrag Konzerngesellschaften B 3
Ubriger Finanzertrag Dritte 3 10
‘Kursgewinn auf Fremdwahrungen 10 167
Total B 229
4 Finanzaufwand
Mio. CHF 2018 2017
Zinsaufwand Konzerngesellschaften =28 -26
Zinsaufwand Dritte 00 -79
Ubriger Finanzaufwand oritte 2 -4
‘Kursverlust auf Fremdwahrungen 12 234
Total """""""""""""""""""""""""""""""" Sz -343
5 Ubrige kurzfristige Forderungen
Mio. CHF 3112.2018 31.12.2017
Beteiligungen 52 93
“ Drltte """""""""""""""""""""""""""""" 08 320
Tota.l """""""""""""""""""""""""""""""" T 413

Die tibrigen kurzfristigen Forderungen beinhalten kurzfristige Finanzforderungen, Mehrwertsteuer- und Verrechnungs-

steuerguthaben.

6 Aktivdarlehen und langfristige Festgelder

Mio. CHF 31122018 3112.2017
Beteiligungen 1090 1288
Drm;e ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . —
Total 755 1288

7 Beteiligungen

Die Ubersicht tiber die direkten und wesentlichen indirekten Beteiligungen ist in Anmerkung 33 des Anhangs zur

Konzernrechnung offengelegt.
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Jahresrechnung

8 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Mio. CHF 31.12.2018 31.12.2017
Dritte 2
Total 0 2

9 Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Mio. CHF 31.12.2018 31122017
Beteiligungen 278 1220
Drltte """""""""""""""""""""""""""""""" 1w 250
Total """""""""""""""""""""""""""""""""" w27 1470

In den kurzfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten sind die Cash-Pool-Verbindlichkeiten, zur Riickzahlung féllig
werdende Obligationsanleihen sowie Passivdarlehen mit einer Laufzeit von héchstens zwélf Monaten enthalten. Von
denim Vorjahrin den kurzfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten gegeniiber Beteiligungen ausgewiesenen Darle-
hen sind 778 Mio. CHF in die verzinslichen Passivdarlehen umklassiert worden, da die Laufzeit der Darlehen auf mehr
alsein Jahrverldngert wurde.

10 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Mio. CHF 31.12.2018 31.12.2017
Dritte 13 15
Total 13 15

11 Verzinsliche Passivdarlehen

Mio. CHF 31.12.2018 31122017
Beteiligte (Hybriddarlehen) 367 367
‘Beteiligungen g0
Drite 00 100
Total """""""""""""""""""""""""""""""""" 1327 467

Die Passivdarlehen «Dritte» haben eine Restlaufzeit zwischen einem Jahr und drei Jahren. Die Passivdarlehen
«Beteiligungen» haben eine Restlaufzeit zwischen einem Jahr und fiinf Jahren. Das Hybriddarlehen hat eine unbe-
grenzte Laufzeit.
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12 Obligationsanleihen

Frihestens Zinssatz Nominalwert Nominalwert
Mio. CHF Laufzeit riickzahlbar % 31.12.2018 31.12.2017
Festverzinsliche Obllgatlonsanlelhe Alpiq HoIdlng AG1 2006/2018 01.03.2018 2,6250 100
ml;éstverzmsllche Obllgatlonsanleme Alpiq HoIdlng AG1 2'(‘).(.)'2‘3/2018 3"0&0‘2018 ."3,8750 """" 100
ml;éstverzmsllche Obllgatlonsanlelhe Alpiq HoIdlng AGZ 2'(‘).6"9/2019 25 i‘1.2019 ."3,0000 w 284
“Eéstverzmsllche Obllgatlonsanlelhe Alpiq Holdmg AG 2'(‘).i“1/2021 26.65.2021 """" 2,2500 s 179
“Eéstverzmsllche Obllgatlonsanlelhe Alpiq Holdmg AG Z'Gi"2/2022 16 6‘5.2022 ."3,0000 us 200
..‘I.E‘éstverzmsllche Obllgatlonsanlelhe Alpiq Holdmg AG 2'G:.LH5/2023 36.66.2023 """" 2,1250 w 175
..‘I.E‘éstverzmsllche Obllgatlonsanlelhe Alpiq Holdmg AG 26:&;/2024 29 67.2024 """" 2,6250 w0 300
“G'f‘fentllche Hybridanleihe Alpiq HoldingAG - 1'§.i‘1.2019 ”A,5325 60 650
1 Per31.12.2017 unter der Position «Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten» bilanziert
2 Per31.12.2018 unter der Position «Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten» bilanziert
13 Eigenkapital
Gesetzliche Kapitalreserve
Reserve aus Gesetzliche Total
Mio. CHF Aktienkapital Kapitaleinlagen Agio Gewinnreserve Bilanzgewinn Eigenkapital
Bestand 31.12.2016 279 1100 4 53 1071 2507
Jahresergebnis 344 344
Bestand 31.1"2‘.”2017 """"""" w9 100 s 55 1415 2851
Jahresergebnis 215 215
Bestand 31.1'5.”2018 """ 279 1100 4 53 1630 3066

Bedeutende Aktiondre

Die bedeutenden Aktiondre der Alpiq Holding AG sind in Anmerkung 18 des Anhangs zur Konzernrechnung offengelegt.
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Jahresrechnung

14 Fiir Verbindlichkeiten Dritter bestellte Sicherheiten
Der Gesamtbetrag der Garantieverpflichtungen zugunsten von Beteiligungen und Dritten betrdgt 612 Mio. CHF am
31.12.2018 (Vorjahr: 732 Mio. CHF). Davon sind 359 Mio. CHF (369 Mio. CHF) Bankgarantien und 253 Mio. CHF (363 Mio. CHF)
sind Garantien ausgestellt durch die Alpiqg Holding AG.

15 Verkauf Engineering-Services-Geschdft der Alpiq Gruppe
Mit Vertragsunterzeichnung am 25.3.2018 hat die Alpiq Holding AG die direkt gehaltene Beteiligung Alpiq InTec AG
(im Oktober 2018 umfirmiertin Bouygues E&S InTec AG) verkauft. Am 31.7.2018 wurde der Vertrag vollzogen. Die Alpiq
Holding AG verbuchte einen Verkaufsgewinn in Hohe von 384 Mio. CHF. Dieser Betrag ist eine Schdtzung, da der definiti-
ve Verdusserungspreis aufgrund unterschiedlicher Ansichten von Alpiq und Bouygues Construction Giber den endglti-
gen Anpassungsbetrag zum Kaufpreis im Zeitpunkt der Genehmigung der statutarischen Jahresrechnung durch den
Verwaltungsrat von Alpiq Holding AG noch nicht vorliegt. Dartiber hinaus hat die von der Alpiq Holding AG direkt gehaltene
Beteiligung Alpig Deutschland GmbH ihre Beteiligung an der Kraftanlagen Miinchen GmbH verkauft. Weitere Informati-
onensind in Anmerkung 30 des Anhangs zur Konzernrechnung offengelegt.

Im Zusammenhang mit dem Verkauf des Engineering-Services-Geschdfts haben Alpiq und Bouygues Construction
Gewdbhrleistungen und Schadloshaltungen vereinbart. Die in diesem Zusammenhang bei der Bouygues E&S InTec Gruppe
(vormals Alpiqg InTec Gruppe) erwarteten Kosten, die von der Alpiq Holding AG bezahlt werden missen, hat die Alpiq
Holding AG zuriickgestellt. Dartiber hinaus haftet die Alpiq Holding AG subsididr fiir Kosten, die in diesem Zusammen-
hang bei der Kraftanlagen Gruppe anfallen und von der Alpiq Deutschland GmbH tbernommen werden missen. Zum
31.12.2018 hat die Alpiq Deutschland GmbH diesbeziiglich eine Riickstellung in Hohe von 10 Mio. EUR verbucht.

16 Von Verwaltungsrats- und Geschdftsleitungsmitgliedern gehaltene Aktien

Anzahl Anzahl

31.12.2018 31.12.2017

Conrad Ammann Mitglied VR 300 300
TobiasAndrist  MitgliedVRab1752018 s
Alexander Kummer-Gramiger  Mitglied VR 60 500
Hemzsaner e ...",\‘/,“i,‘tg”ed Vé ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, " SR 16
‘UrsSteiner  MitgliedVRbis165208 1w
Jasminstaiblin  CEObis3L122008 0 10
Reinhold Frank ~ Mitglied GLbis3152008 1,
‘Peterlimacher  MitgliedGLbis3172008 s
M|Chae|w|de|— [ .mf'\‘/'\‘]'i-_gned G'|‘_ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - e 102
Tota| EE 0000000000000 OO0 OO0 OSSOSO i 1299

17 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Alpig hatim Zusammenhang mit dem Verkauf des Engineering-Services-Geschdfts am 12.2.2019 Schiedsgerichtsklage
gegen die Kduferin Bouygues Construction eingereicht. Am selben Tag hat Bouygues Construction auch eine Schieds-
gerichtsklage gegen Alpiq eingereicht. Fiir weitere Informationen zu diesem Sachverhalt wird auf Anmerkung 30 des
Anhangs zur Konzernrechnung verwiesen.

170 Alpiq | Geschéaftsbericht 2018



Antrag des Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

CHF

Jahresergebnis 2018 gemadss Erfolgsrechnung 215022492
Gewinnvortrag des Vorjahres 1414589534
Bilanzgewinn 1629612026
Zuweisung an die gesetzliche Gewinnreserve 0
Gewinnvortrag auf neue Rechnung 1629612026
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Ernst & Young AG Telefon +41 58 286 31 11
Maagplatz 1 Fax +41 58 286 30 04
Postfach www.ey.com/ch

CH-8010 Zirich

An die Generalversammlung der Zurich, 1. Marz 2019
Alpiq Holding AG, Lausanne

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Alpiq Holding AG, bestehend aus
Erfolgsrechnung, Bilanz und Anhang (Seiten 164 bis 170), fir das am 31. Dezember 2018
abgeschlossene Geschéftsjahr gepruft.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet
die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems
mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen
Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ist. Darliber hinaus ist der Verwaltungsrat
fur die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Uber die
Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen
Standards haben wir die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende
Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von
Prifungsnachweisen fiir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen
Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des
Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der
Jahresrechnung als Folge von Verstéssen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser
Risiken berucksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fur die Aufstellung der
Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umsténden entsprechenden
Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Gber die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der
Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitéat der
vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der
Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
eine ausreichende und angemessene Grundlage fur unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2018
abgeschlossene Geschaftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.
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Berichterstattung iiber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund
Rundschreiben 1/2015 der Eidgenossischen Revisionsaufsichtsbehorde

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemassen Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Prifung der Jahresrechnung des
aktuellen Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prifung der Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
berlcksichtigt, und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
Fir jeden nachfolgend aufgefiihrten Sachverhalt ist die Beschreibung, wie der Sachverhalt in
der Prifung behandelt wurde, vor diesem Hintergrund verfasst.

Der im Berichtsabschnitt ,Verantwortung der Revisionsstelle” beschriebenen Verantwortung
sind wir nachgekommen, auch in Bezug auf diese Sachverhalte. Dementsprechend umfasste
unsere Prifung die Durchfiihrung von Priifungshandlungen, die als Reaktion auf unsere
Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung geplant
wurden. Das Ergebnis unserer Prifungshandlungen, einschliesslich der
Prifungshandlungen, welche durchgefiihrt wurden, um die unten aufgefiihrten Sachverhalte
zu berlicksichtigen, bildet die Grundlage fir unser Prifungsurteil zur Jahresrechnung.

Bestimmung des Verkaufspreises der im laufenden Geschiftsjahr verdusserten
Geschiftsbereiche und Beurteilung der Riickstellungen aufgrund von gewahrten
Zusicherungen und Gewaéhrleistungen

Risiko Am 31. Juli 2018 wurde der Verkauf der Beteiligung der Alpiq InTec AG
vollzogen. Basierend auf dem provisorischen Transaktionspreis hat
Alpigq Holding AG ein Veradusserungsgewinn in Héhe von CHF 384 Mio.
erfasst. Wie im Anhang in der Anmerkung 15 erldutert, handelt es sich
dabei um eine Schatzung, da eine wesentliche Unsicherheit hinsichtlich
der finalen Verausserungspreisanpassung aufgrund unterschiedlicher
Ansichten zwischen den Parteien besteht. Der finale Betrag wird
voraussichtlich durch ein Schiedsgericht festgelegt. Im Rahmen dieser
Transaktion hat zudem die von der Alpiq Holding AG direkt gehaltene
Beteiligung Alpiq Deutschland GmbH ihre Beteiligung an der
Kraftanlagen Miinchen GmbH verkauft. Des Weiteren hat Alpiq
gegenlber der Erwerberin Zusicherungen und Gewahrleistungen
abgegeben. In diesem Zusammenhang hat die Alpiq Deutschland
GmbH eine Riickstellung erfasst. Eine negative
Transaktionspreisanpassung oder eine Erhéhung dieser Rickstellung
kann den Beteiligungswert der Alpiq Deutschland GmbH unmittelbar
beeintrachtigen.

Unser Wir priiften das Vorgehen zur Bestimmung des im aktuellen

Priifvorgehen Geschéftsjahr zu erfassenden Verausserungspreises durch
Einsichtnahme in die entsprechenden Vertrage. Betreffend der
Unsicherheit der finalen Kaufpreisanpassung besprachen wir die von
der Alpiq Holding AG durchgefiihrte Analyse und deren Beurteilung der
geltend gemachten Bewertungsanpassungen mit der Geschaftsleitung.
Zudem verlangten wir eine Einschatzung der mit dem Fall betrauten
Anwaltskanzlei. Ferner priften wir die Ruckstellungen fur
Zusicherungen und Gewabhrleistungen durch Einsichtnahme in die
vertraglichen Bestimmungen, einer von der Anwaltskanzlei
vorgenommenen Gesamtanalyse und der zu Grunde liegenden
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Rechtsanwaltsbestatigung. Wir flhrten ebenfalls Befragungen der
Geschéftsleitung, des Leiters Legal & Compliance sowie von leitenden
Mitarbeitenden der Finanzabteilung durch. Aus unseren
Prifungshandlungen ergaben sich keine Einwendungen weder
hinsichtlich der Bestimmung des Verkaufspreises der im laufenden
Geschaftsjahr verdusserten Geschéftsbereiche noch der Beurteilung
der Rickstellung aufgrund von gewahrten Zusicherungen und
Gewabhrleistungen.

Werthaltigkeit der Beteiligungen

Risiko Per 31. Dezember 2018 hielt Alpiq Holding AG Beteiligungen mit einem
Buchwert von CHF 4’361 Mio. Die Beurteilung der Werthaltigkeit
bedingte durch Alpiq Holding AG mehrere Schatzungen, welche einen
wesentlichen Einfluss auf die Héhe des Periodenergebnisses hatten.
Die wesentlichen Schatzungen betrafen insbesondere die zukinftigen
Strompreise, die zukinftigen Fremdwahrungskurse, die zukinftigen
Wachstums- und Teuerungsraten sowie den Diskontierungssatz.

Unser Bei der Priifung der Werthaltigkeit der Beteiligungen verglichen wir die

Priifvorgehen wesentlichen Schatzungen von Alpig Holding AG mit verfligbaren
Marktdaten oder anderen von Dritten verfligbaren Daten. Zudem
verglichen wir die getroffenen Schatzungen mit den entsprechenden
Schatzungen aus dem Vorjahr und beurteilten diese beziiglich
Konsistenz. Aus unseren Priifungshandlungen ergaben sich keine
Einwendungen hinsichtlich der Werthaltigkeit der Beteiligungen.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestéatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass
Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG)
erfilllen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard
890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes
internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem

schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende
Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

i Max Lienhard

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)
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Masse

Geldeinheiten

CHF
CzK

EUR
GBP
HUF
NOK
PLN

RON
usb

Mio.
Mrd.

Schweizer Franken
Tschechische Krone
Euro

Britisches Pfund
Ungarischer Forint
Norwegische Krone
Polnischer Zloty
Rumadnischer Leu

UsS-Dollar
Million(en)
Milliarde(n)

Energieeinheiten

kwh
MWh

GWh

TWh

T)

Kilowattstunde
Megawattstunde

(1 MWh = 1000 kwh)
Gigawattstunde
(1GWh =1000 MWh)
Terawattstunde
(1TWh = 1000 GWh)
Terajoule
(1T)=0,2778 GWh)

Leistungseinheiten

kw

MW

GW

Kilowatt

(1 kW =1000 Watt)
Megawatt

(1 MW = 1000 Kilowatt)
Gigawatt

(1GW =1000 Megawatt)
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