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KENNZAHLEN

VON EOS IN DER SCHWEIZ ERZEUGTE EOS 2008 EOS 2007 Schweiz 2007

ENERGIE IN GWH (KALENDERJAHR)
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Personalbestand von EOSHOLDING am 31. Dezember 2008 : 711 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen (2007 : 660).
HYDRO EXPLOITATION SA, an der EOS HOLDING eine direkte Beteiligung von 27.6 % halt und die fir den
Betrieb der Kraftwerke der Gruppe zustandig ist, beschaftigt davon 399 Personen (2007 : 385).

FINANZDATEN UBERSICHT DER WICHTIGSTEN ZAHLEN IN MIO. CHF 2008 2007 VERSORGUNG LIEFERUNGEN UND VERKAUF - EOS
UND LIEFERUNGEN 2008
Vertragsgemasse Belieferung der Aktionére 3’988 GWh
Gesamtleistung 3499 2’580 Belieferung weiterer Kunden der EOS-Zone 863 GWh
Handelsergebnis 38 31 Pumpenergie und Restitutionen, Verlust 565 GWh
Verkauf und Handel 99’407 GWh
Gewinn vor Zinsen und Steuern (EBIT) 229 432"
(in % der Gesamtleistung) (6.5 %) (16.7 %) Total 104’823 GWh
Reingewinn 206 3342
(in % der Gesamtleistung) 5.9%) (13.0%) ERZEUGUNG UND BEZUGE - EOS
Cashflow 246 118
. . Total Wasserkraft CH 2’978 GWh
Bilanz Aktiven Sachanlagen 548 503 Total thermische Energie CH (KKL-Leibstadt) 461 GWh
Immaterielle Anlagen 447 432 . ,
. , , Beschaffungsvertrage 5’430 GWh
Finanzanlagen 8ss  s2re Stromankéufe und Handel 95'954 GWh
Umlaufvermdgen 675 472
Total Aktiven 4’723 4’679 Total 104’823 GWh
Bilanz Passiven Eigenkapital 3’262 3’376
Fremdkapital 1’461 1’303
Total Passiven 4’723 4’679 HANDEL 2008 MIO CHF
Anleihen und Verbindlichkeiten abzuglich flissige Mittel 435 471
i Verkaufe 69'954 GWh 6'886
Rat!OS o ) : ) Bezlge 69'954 GWh -6'896
Ratios Nettoverbindlichkeiten: Eigenkapital 12:88 12:88 48 Mark-to-Market
Verbindlichkeiten in % der Bilanzsumme abzuglich flissige Mittel 9.7% 10.4%
Total 139'908 GWh 38  Gewinn aus Tradingtransaktionen

1) CHF 113 Mio. ohne Beriicksichtigung der Wertberichtigung
2) CHF 87 Mio. ohne Beriicksichtigung der Wertberichtigung



SEIT 1919 PLANT, B
VERWIRKLICHT UND FUHRT EOS DIE ZUKUNFT
, DER ENERGIEVERSORGUNG
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UBERTRAGUNGSNETZ
SEIT 1919

GESTERN

Zu Beginn des 20. Jahrhunderts waren die Westschweizer Elektrizitatsunter-
nehmen - bis auf wenige Ausnahmen - voneinander isoliert. Hundert Jahre
spater mag diese fehlende Koordination, die zu merkwurdigen Situationen fuhr-
te, Uberraschen. Der an einem Ort erzeugte Strom blieb ungenutzt, wahrend
er anderswo fehlte. Es galt also, eine gemeinsame Strategie auszuarbeiten, um
die fur die Stromubertragung von den Kraftwerken zu den Verbraucherzentren
erforderliche Infrastruktur zu entwickeln. Die erste Aufgabe, mit der die 1919

gegriindete Aktiengesellschaft Energie de I'Ouest-Suisse (EQS) betraut wurde,
war die Stromubertragung Uber Hochspannungsleitungen. Der Ende 1920 in
Betrieb genommene Abschnitt Lausanne-Genf, war das erste Glied dieses neu-
enWestschweizer Netzes. EOS war schon damals ein Pionier und verwendete fr
diese wichtige Verbindung Kabel mit Stahlkern. Seit 1920 sorgte die Gruppe
unermudlich fur den Ausbau und die Verbesserung ihres Netzes, einer eigent-
[ichen Westschweizer Stromautobahn.

HEUTE UND MORGEN

Esist ein Paradox, aber das Westschweizer Netz steht heute vor demsel-
ben Problem wie 1919: Es ist 1soliert, da es nicht an das Schweizer 380-
kV-Netz angebunden ist. Im Pannenfall ist das Blackout-Risiko in der
Romandie also aussert hoch. EOS beschaftigt sich seit vielen Jahren mit
dem Bau der beiden fehlenden Abschnitte, den Leitungen Chamoson-
Chippis-Morel und Yverdon-Galmiz, mit denen das Westschweizer an das
nationale Netz angeschlossen werden konnte. Es ist zwar jedermann klar,

dass sie notwendig sind. Der Bau der Leitungen ist heute angesichts der
geplanten Produktionsausweitung imWallis aber vordringlich geworden.

« DURCH DIE ANBINDUNG
AN DAS NATIONALE
380-KV-NETZ VERBES-
SERN UNSERE
LEITUNGSPROJEKTE
DIE SICHERHEIT DER

STROMVERSORGUNG IN
DER WESTSCHWEIZ.»

Nell Reimann, Leiter Geschaftseinheit Netze

Errichtung eines Strommastes beim Bau der 220kV Leitung
beim Grand St. Bernard-Pass, 1955

Freileitungsmonteur : Eine Arbeit in atemberaubender Hohe



VORWORT DES
VERWALTUNGSRATS-
PRASIDENTEN

Das Jahr 2008 bedeutet in der Geschichte unserer Gruppe einen eigentli-
chen Wendepunkt. Markstein war die Zusammenlegung der Vermdgens-
werte von EOS und Atel, die Anfang 2009 zur Griindung von Alpiq fiihrte.
Dieser Geschéftsberichtist also der letzte in dieser Form seit der Griindung
von EOS im Jahr 1919. Wéhrend seines 89-jahrigen Bestehens machte das
Unternehmen eine bemerkenswerte Entwicklung durch, wobei es dem
Pioniergeist des letzten Jahrhunderts immer treu blieb. Damals wie heute
nahm und nimmt es Grossprojekte in Angriff, um seinen Auftrag zu erfil-
len: die sichere, wettbewerbsfahige und verantwortungsvolle Strom-
versorgung. Ein Ziel, das nichts an Aktualitat verloren hat.

Das Jahr 2008 begann unter dem Zeichen einer
dreifachen Herausforderung. EOS schloss zunachst
ihre strukturellen Anpassungen im Hinblick auf die
Offnung des Elektrizititsmarktes ab, deren erste
Phase am1. Januar 2009 ihren Anfang nahm. Dann
trieb die Gruppe angesichts der sich abzeichnen-
den Stromknappheit ihre Vorhaben zur Verstarkung
der sicheren Stromversorgung des Landes voran.
Anfang 2009 entstand Alpig, das Ergebnis des
Zusammenschlusses von Atel und EOS. Dieses neue

“Anfang 2009 schliesslich entstand
Alpiq, das Ergebnis des Zusam-
menschlusses von Atel und EOS.,,

Unternehmen wird zum grossten Stromunterneh-
men der Schweizund zu einem ernst zu nehmenden
Akteur an den europaischen Markten. EOS hat all
diese Herausforderungen vor dem Hintergrund
eines tief greifenden wirtschaftlichen und politi-
schenWandels brillant gemeistert.

SICHERSTELLUNG DER STROMVERSORGUNG

1919 sorgte sich noch niemand um eine aus-
reichende Stromversorgung. Kurz nach dem Ende
des erstenWeltkriegs gab es in der Schweiz weder
eine nationale noch eine regionale Energiepolitik.
Die Elektrizitatsunternehmen betrieben ihre
Wasserkraftanlagen jeweils isoliert und ohne jeg-
liche Koordination.

Um dies zu andern, griindeten die Mehrzahl der
westschweizerischen Stromunternehmen sowie
die Stadt Genf und die Gemeinde Lausanne
gemeinsam die Aktiengesellschaft Energie de
I'ouest-suisse, EOS. Die Gesellschaft setzte sich
zum Ziel, “die Wasserkraft in der Westschweiz
effizient und intensiv zu nutzen,. Zu diesem
Zweck und um die Kraftwerke untereinander und
mit den wichtigen Verbraucherzentren zu verbin-
den, wurde EQOS damit beauftragt “ein grosses
Netz fiir die Ubertragung und die Verteilung von
Strom zu bauen und zu betreiben,,. Ferner wurde
festgestellt, dass die Gesellschaft sich bei Bedarf
“am Bau neuer Kraftwerke beteiligen oder deren
Installation veranlassen konnte,,.

Zeitihres Bestehens kam EOS ihrem Auftrag nach,
fur die sichere Stromversorgung der Westschweiz
zusorgen. Ein Jahr nach der Grindung baute sie die
130-kV-Leitung vom Lausanner Kraftwerk Pierre-
de-Plan zum Genfer Kraftwerk Chévres. Dies war

“Zeit ihres Bestehens kam
EOS ihrem Auftrag nach, fir
die sichere Stromversorgung
der Westschweiz zu sorgen.,,

der erste Abschnitt des Westschweizer Hochspan-
nungsnetzes, das spater umein Vielfaches erwei-
tert wurde. Heute umfasst das Netz von EOS
Hoch- und Hochstspannungsleitungen von bei-

nahe 1000 km Lange, die an das nationale und euro-
paische Netz angeschlossen sind. Umdas schweize-
rische 380-kV-Netz von Ost nach West sowie Sud
nach Nord zu schliessen und damit das Risiko eines
Blackout zu vermindern, ist der Bau von zwei fehlen-
den Leitungsabschnitten dringend notwendig, von
Chamoson nach Chippis und von Yverdon nach
Galmiz. EOS fordert diese Schliessung des Netzes
seit vielen Jahren. Die erste offentliche Aus-
schreibung zum Bau der Leitung von Chamoson nach
Chippis wurde vor zwolf Jahren aufgelegt, jene
der Verbindung von Yverdon nach Galmiz gar vor
32 Jahren! Es ist also hochste Zeit, dieses lange
Prozedere abzuschliessen. Gemeinsam mit swiss-
gridund den SBB hat EOS 2008 den letzten Teil des
projektierten Leitungsverlaufs dem Bundesamt fur
Energie (BFE) vorgelegt. Die Gruppe bekraftigte
erneut, dass diese Verbindung - die Teil des strate-
gischen Netzes des Bundes ist - fur die Abdeckung
des zukunftigen Strombedarfs der Romandie uner-
lasshichist.

PRODUKTIONSSTEIGERUNG ALS ANTWORT
AUF DIE WACHSENDE NACHFRAGE

Der Stromverbrauch in der Schweiz steigt
stetig an, gleichzeitig gibt es auf europaischer
Ebene ein wachsendes Produktionsdefizit. Die
Situation ist bereits heute besorgniserregend.
Sie wird sich in den kommenden Jahren noch
verscharfen, wenn die Schweizer Kernkraftwer-
ke das Ende ihrer Lebensdauer erreichen und
die langfristigen Stromimportvertrage mit
Frankreich auslaufen. Ohne den Bau neuer
Kraftwerke durfte die Stromltcke in der Schweiz

“Der Stromverbrauch in der
Schweiz steigt stetig an, gleichzeitig
gibt es auf europdischer Ebene ein
wachsendes Produktionsdefizit.,,

laut den Prognosen von swisselectric bis 2035
zwischen 25 und 30 Mrd. kWh legen. Die vom
Bundesrat im Februar 2007 verabschiedete langfri-
stige Energiestrategie stutzt sich auf vier Saulen:
Verbesserung der Energieeffizienz, Entwicklung
erneuerbarer Energien, Bau neuer Grosskraftwerke
und Austausch mit dem Ausland. Um das Defizit
abzudecken, konnte die Elektrizitatsbranche rund
30 Mrd. CHF in die vom Bund definierten Energie-
saulen investieren. Dank ihrer soliden Finanzlage
und 1hrer Position an den europdischen Markten
wird sich EOS - nunmehr als Teil von Alpiq - an die-
ser fUr die Schweiz und thre Wirtschaft unverzicht-
baren Anstrengung beteiligen.

“Um das Defizit abzudecken, kénnte
die Elektrizitatsbranche rund
30 Mrd. CHF in die vom Bund defi-
nierten Energiesaulen investieren.,,

Ohne Zweifel wird ein immer hoherer Anteil des
Gesamtenergieverbrauchs auf Strom entfallen.



Aufgrund dusserst optimistischer Szenarien gehen
die Prognosen des Bundesamtes fur Energie flr die
kommenden 30 Jahre von einem zwar begrenzten,
aber doch stetigen Anstieg aus. Selbst wenn es der
Schweiz gelingt, die jahrliche Verbrauchszunahme
von 2 % auf 0,5 % zu senken, wird das Nachfrage-
wachstum im Jahr 2035 14 % betragen, was bei-
nahe 9 Mrd. kWh entspricht.

EOS ist Ubrigens davon Uberzeugt, dass Elektri-
zitat zur Verringerung der Treibhausgasemissio-
nen und im Hinblick auf die zu erreichenden
Klimaziele der Schweiz eine entscheidende Rolle
spielen wird. Eine verbesserte Energieeffizienz
lasst sich namlich durch den starkeren Einsatz
von Strom zu Lasten der fossilen Energietrager
erreichen. Dieser Technologietransfer ist in den
Sektoren Heizung und Transport, die allein fur 76 %

“EOS ist Ubrigens davon Uiberzeugt,
dass Elektrizitat zur Verringerung
der Treibhausgasemissionen und
im Hinblick auf die zu erreichenden
Klimaziele der Schweiz eine ent-
scheidende Rolle spielen wird.,,

der COz-Emissionen der Schweiz verantwortlich
sind, besonders ausgepragt. Der Ersatz traditio-
neller Heizungen durchWarmepumpen, der inten-
sive Ausbau der offentlichen Verkehrsmittel oder
die Nutzung elektrischer Plug-in-Fahrzeuge sind
viel versprechende Beispiele.

Die Unternehmensstrategie steht im Einklang mit
der 2007 vom Bundesrat festgelegten Energie-
politik. Die Gruppe flhrt fir jede der vier
Energiesaulen Projekte aus, auch im Bereich der
erneuerbaren Energien. Mit ihren zahlreichen
Wasserkraftanlagen ist EOS bei erneuerbaren
Energien bereits flhrend. Gleichzeitig baut sie
ihre Aktivitaten mit neuen erneuerbaren Ener-
gien in der Schweiz und in Europa aus. EOS ist
davon Uberzeugt, dass auf die Forderung dieser
neuen Energien nicht verzichtet werden kann.
Aber selbst wenn die ehrgeizigen Ziele des
Bundes, d.h. ein langfristiges Produktionsvolu-
men von 5,6 Mrd. kwWh, bzw. 10 % des heutigen
Stromverbrauchs erreicht wirden, ware das
Defizit nicht ausgeglichen.

“Will sich der Elektrizitatssektor
der energie- und klimapolitischen
Herausforderung stellen, muss
ihm ermdglicht werden, seine
Investitionen in die Erneuerung
von Kraftwerken, auch von
Grosskraftwerken, umzusetzen.,,

Will sich der Elektrizitatssektor der energie- und
klimapolitischen Herausforderung stellen, muss
ihm ermoglicht werden, seine Investitionen in die
Erneuerung von Kraftwerken, auch von Gross-
kraftwerken, umzusetzen. Die heute vereinten
Unternehmen EOS und Atel haben sich seit jeher

fur eine Diversifikation ihrer Erzeugungsanlagen
stark gemacht. Die Schweiz muss handeln, will sie
nicht die Preise eines angespannten europai-
schen Markts zahlen, dessen Angebot nur knapp
der Nachfrage entspricht.

EINE VIEL VERSPRECHENDE ZUKUNFT

2002 nahm EOS eine grundlegende Um-
strukturierung vor. Die Gesellschaft wurde zu
einer Strategieholding umgewandelt und in
Geschaftsbereiche gegliedert. Sie erhielt den
Auftrag, die Kernbereiche Stromerzeugung und
Ubertragung sowie Handel und Vertrieb in der
Schweiz und im Ausland zu bewirtschaften und
auszubauen. Die Vorgaben wurden vollumfang-
lich erfullt. Durch den Zusammenschluss mit
Atel hat die Gruppe das bei der Grindung von
EOS Holding 2002 gesteckte Ziel umgesetzt.

“Durch den Zusammenschluss
mit Atel hat die Gruppe das bei der
Grindung von EOS Holding 2002
gesteckte Ziel umgesetzt.,,

Durch die Fusion entstand Anfang 2009 das
grosste Elektrizitatsunternehmen der Schweiz:
Alpig. Als Prasident von EOS Holding blicke ich
mit besonderem Stolz auf den zurlckgelegten
Weg und den dusserst erfolgreichen Abschluss
unserer Anstrengungen zurlck. Mit der Schaf-
fung dieses Energiezentrums in der Westschweiz
eroffnet sich fur EOS und ihre Aktionarskunden
eine ausserst viel versprechende Zukunft.

Diese grossartigen Leistungen waren ohne das
grosse Engagement samtlicher Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, Kader- und Direktionsmitglie-
der nicht moghich gewesen. lhnen allen gilt mein
aufrichtiger Dank. Die Gruppe kann dem Jahr
2009 mit der Offnung des Elektrizititsmarktes
und den ersten Schritten von Alpiq also zuver-
sichtlich entgegenblicken.

Die Aktionare von EOS Holding, d.h. die grossten
Westschweizer Elektrizitatsunternehmen, ver-
bleiben unter dem Dach der Holding, um eine von
ihnen unterstiitzte gemeinsame Unternehmens-
politik festzulegen. Der Fortbestand von EOS
Holding erlaubt thnen auch, im Hinblick auf eine
verbesserte Energieeffizienz oder den Ausbau
der Produktionsanlagen nachWunsch gemeinsa-
me Vorhaben in der Romandie umzusetzen.

Schliesslich spreche ich den Mitgliedern des Ver-
waltungsrats meinen Dank aus. Es ist ihnen
gelungen, die thnen 2002 zugewiesene Aufgabe,
inderWestschweiz einen starken Elektrizitatspol
zu schaffen, energisch und zukunftsgerichtet
umzusetzen. Dank ihrem Vertrauen und ihrer
Unterstitzung kann EQS ihre Aufgaben weiter-
hin auf innovative und entschlossene Weise
erfullen.

Dominique Dreyer
Verwaltungsratsprasident
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, DER ENERGIEVERSORGUNG
HE

was Wwad

CHAVALON
SEIT 1965

GESTERN

Ende der Finfzigerjahre sieht sich EOS angesichts der stark wachsenden
Nachfrage zum Bau eines Grosskraftwerks veranlasst. Die Wahl fiel damals
auf ein thermisches Kraftwerk. Das erste und einzige Kraftwerk dieser
Kategorie in der Schweiz war von aussergewohnlicher Grosse. Angesichts oko-
logischer Vorteile infolge einer hohebedingten thermischen Inversion erwies
sichdas auf einem Felsvorsprung tber dem Genfersee gelegene Chavalon als
idealer Standort. Die Errichtung des Kraftwerks machte zunachst den Bau

Luftbild des Kraftwerks bei dessen Transport eines Turbostators
Bau 1964 auf der Strasse zwischen Vouvry
und Chavalon, 1965

Foto: M.Vuillemin et D.Dorsaz

einer 1’200 m langen Strasse erforderlich. Im September 1965 erzeugte
Chavalon die ersten kWh. Unbeirrbar belieferte das Kraftwerk wahrend mehr
als drei Jahrzehnten einen Grossteil der Romandie mit Strom. 1999 wurde dann
aber der Beschluss zur Stilllegung gefasst : Grund war die Uberholte Technologie
und eine sinkende Rentabilitat. Genau wie vor 50 Jahren konnte Chavalon
Jedoch auch heute mit einem umweltfreundlicheren Erdgasbetrieb eine effi-
ziente Losung fur die sichere Stromversorgung der Westschweiz darstellen.

Das Kraftwerk Chavalon Ende der sechziger Jahre

HEUTE UND MORGEN

Die Stromverknappung konnte in der Schweiz bereits mittelfristig zum Problem
werden. Gemass swisselectric durfte das Defizit bis 2035 rund 30 Mrd. kwWh
erreichen. Um Abhilfe zu schaffen, muss unser Land seine Produktionsanlagen
mit erneuerbaren Energien aber auch durch den Bau neuer Grosskraftwerke
erweitern. Der Ersatz der schweizerischen Kernkraftwerke nimmt rund 20 Jahre
in Anspruch. Erdgas-Kombikraftwerke, die schnell in Betrieb genommen wer-
den konnen, sind eine unverzichtbare Ubergangslosung. Die geplante

«CHAVALON DIENT
SOWOHL DER UBER-
BRUCKUNG DER
STROMVERKNAPPUNG
ALS AUCH DER
ENTWICKLUNG NEUER

ERNEUERBARER
ENERGIEN.»

Andrew Neville — Projektleiter Chavalon

1

Wiederinstandsetzung des Kraftwerks Chavalon drangt sich als hervorragende
Antwort auf die bestehende und zukunftige energiepolitische Herausforderung
geradezu auf. Es ware das allererste Erdgas-Kombikraftwerk der Schweiz, das
sehrviel ,sauberer ware als sein Vorganger und pro Jahr 2,2 Mrd. kWh erzeu-
gen konnte. Chavalon konnte daneben Regelenergie liefern, die parallel zur
Entwicklung neuer erneuerbarer Energien zusehends starker nachgefragt wird.
Ein wahrhaft viel versprechender Neuanfang!
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VORWORT
DES PRASIDENTEN DES
OFFENTLICHEN BEIRATES

2008 standen Energie- und Klimafragen im Zentrum der politischen
Diskussion. Die Akteure der Stromwertschdpfungskette stehen heute
vor einer doppelten Herausforderung. Sie miissen die zuverldssige und
wettbewerbsfahige Versorgung der Schweiz unter allen Umstanden
sicherstellen und gleichzeitig umwelt- und klimagerecht vorgehen. Als
aktive und verantwortungsvolle Diskussionsteilnehmerin setzt EOS
beim Ausbau ihrer Produktionskapazitat eine Vielzahl von Projekten um,
dies namentlich bei den erneuerbaren Energien, einem Eckpfeiler ihres
Energiemix.

EIN UND DERSELBE AUFTRAG VON 1919 BIS
2008: DIE SICHERE STROMVERSORGUNG DER
WESTSCHWEIZ

Bei der Grindung von EOS im Jahr 1919 war die
erste Aufgabe die sichere Stromubertragung in
der Romandie. Die Griinder und ersten Aktionare
waren die wichtigsten Elektrizitatsunternehmen
der Westschweiz sowie die “Services Industriels,,
(Industriewerke) der Stadt Genf und der Gemeinde
Lausanne. Seither arbeitet die Gesellschaft unent-
wegt eng mit der 6ffentlichen Hand zusammen.

Heute geht die Tatigkeit der Gruppe sehr viel wei-
ter. Sie ist noch immer fur die Stromubertragung
zustandig, gleichzeitig aber auch fr die Erzeugung
und die Vermarktung. Der Auftrag ist immer noch
derselbe : die sichere, nachhaltige und konkurrenz-
fahige Versorgung der Westschweiz. Die Gruppe
verfolgt dieses Ziel nunmehr im Rahmen von Alpiq,

“Seither arbeitet die Gesellschaft
unentwegt eng mit der 6ffentlichen
Hand zusammen.,,

dem aus der Zusammenfihrung von Atel und EOS
entstandenen Unternehmen. Als bedeutendstes
Stromunternehmen der Schweiz und wichtiger
Akteur an den europaischen Markten wird Alpiq die
Position der Aktionarskunden von EOS verstarken
und damit auch die Vertretung der Interessen der
Westschweizer Gemeinwesen.

ERNEUERBARE ENERGIEN : EOS BESTATIGT
IHRE POSITION

Nunmehr unter dem Dach von Alpiq versorgt
EOS weiterhin die Unternehmen und Haushalte in
derWestschweiz mit Strom. Die Gruppe steht heu-
te jedoch vor einer doppelten Herausforderung.
Einerseits hat sie eine stetig wachsende Strom-
nachfrage abzudecken, und andererseits gilt es,
neuen Beschaffungsbedingungen aneinem libera-
lisierten Markt gerecht zu werden. Daneben muss

ihre Strategie auch den Anliegen betreffend
Klimawandel der Offentlichkeit geniigen.

Mit dem Ausbau der mitWasserkraft betriebenen
Kraftwerke und den Vorhaben im Bereich der neu-
enerneuerbaren Energien tragt EOS nachhaltig zur
aktuellen und zukinftigen Energieversorgung bei.
EOS war die erneuerbare Energie seit ihren
Anfangen wichtig, was sich darin zeigt, dass sich

“Einerseits hat EOS eine stetig
wachsende Stromnachfrage abzu-
decken, und andererseits gilt es,
neuen Beschaffungsbedingungen
an einem liberalisierten Markt
gerecht zu werden. Daneben muss
ihre Strategie auch den Anliegen
betreffend Klimawandel
der Offentlichkeit gentigen.,,

85 % ihrer schweizerischen Produktionsanlagen
auf Wasserkraft stutzen. Die Grundung von Alpiq
erlaubt die Verdoppelung der fur die EOS-
Aktionarskunden verfugbaren Wasserkraft und
damit fUr die von diesen belieferten Unternehmen
und Haushalte.

2008 setzte EOS ihre entsprechenden Ans-
trengungen fort und verstarkte sie. In der Schweiz
und 1in Europa lancierte sie eine Vielzahl von
Projekten mit neuen erneuerbaren Energien. Damit
erreicht sie eine Diversifikation ihrer Tatigkeit in
der Kleinwasserkraft, derWind- und Sonnenenergie
sowie Biomasse. Ferner strebt EOS Holding die
Erweiterung ihres Know-hows in der Energie-
effizienz an, um Anspannungen am Markt infolge
einer wachsenden Stromnachfrage zu mindern.

“In der Schweiz und in Europa
lancierte EOS eine Vielzahl
von Projekten mit neuen erneuer-
baren Energien.,,

Obwohl keinWeg an ihnen vorbei fuhrt, genugen
Energieeinsparungen und die Entwicklung neuer
erneuerbarer Energien zumindest vorlaufig leider
nicht, um die ausreichende Stromversorgung unse-
res Landes in Zukunft zu garantieren. Daruber hin-
aus durfte der Anteil der Elektrizitat am gesamten
Energieverbrauch angesichts der Klimathematik in
Kirze ansteigen. Wir wissen alle, dass wir zur
Senkung des Verbrauchs von Brennstoffen oder fos-
silen Treibstoffen mit ihrem hohen COz-Ausstoss
Verfahren wie die Warmertckgewinnung zu Heiz-
ungszwecken brauchen oder vermehrt offentliche
Transportmittel wie Zige, Strassenbahnen oder
Trolleybusse verwenden mussen.

Beieinem unweigerlichenWachstum der Strom-
nachfrage sind inlandische Produktion-sanla-
gen Importen vorzuziehen. So kénnen wir die
Auswirkungen auf die Umwelt kontrollieren und
dafur sorgen, dass die COz-Emissionen kompen-
siert werden.
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In diesem Zusammenhang sind Erdgas-Kombizen-
tralen eine interessante Alternative, da sie eine
schnelle Reaktion auf die Nachfrage erlauben. Sie
bleiben allerdings eine Ubergangslésung. Langer-
fristig mussen wir unseren Gesamtenergiekonsum
in den Griff bekommen, damit er mit Energietra-
gernohne COz-Emissionen abgedeckt werden kann.

Genau sowie in der Vergangenheit trieb EOS ihre
Projekte mit erneuerbarer Energie weiter voran,
umeine sichere, wettbewerbsfahige und umwelt-
gerechte Stromversorgung zu gewahrleisten. Auch
Alpig wird an diesem Engagement festhalten.

/J fﬂaﬂw\

Robert Cramer
Staatsrat des Kantons Genf und Prasident
des 6ffentlichen Beirats
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STRUKTUR

AKTIONARE 5 Aktionére halten 100 % des Aktienkapitals von EOS HOLDING :

Romande Energie SA I 28.72%
Services Industriels de Geneve I 28.02%
Groupe E SA I 22.33%
Ville de Lausanne (SIL) E 20.06 %
FMV SA I, 5.87%

GROUPE EOS EOS HOLDING

HYDRO Cleuson-Dixence
Exploitation SA Construction SA

Energie Ouest EOS Trading AVENIS
Suisse (EOS)

Chandoline

Grande Dixence SA (GD)

EOS Réseau SA

Cleuson-Dixence
28% Forces Motrices de Fully SA (FMdF)

Forces Motrices du Grand-St-Bernard SA (FGB)

EEETAR 2 Forces Motrices Hongrin-Léman SA (FMHL)

23% Electra-Massa SA (EM)

80% Energie Electrique du Simplon SA (EES)

Forces Motrices de Martigny-Bourg SA (FMMB)

30% Hydro-Rhéne SA

5% Stucky SA

13.9% P NESe[(eFST

14.5% | FRANEISA

100% Eole Jura SA
35% KohleNusbaumer SA
5.5% >Si=aiz)

100% > {=eS FE e
100% CEPE Des Gravieres SAS

PAR: Y wa ARA Biogas Brokenlande GmbH & Co KG
100% SAS Le Bayet

ARA Bioenergie Brokenlande GmbH & Co KG i.G
X2 EOS Nature SAS

L[N g Biogas Neu Kosenow GmbH & Co KG i.G

¥} )
IS
o x

N

LV Agg Narzole Energie SARL
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ORGANE GEMASS STATUTEN - VERWALTUNGSRAT EOS HOLDING REVISIONSSTELLE OFFENTLICHER BEIRAT

ERNST & YOUNG SA, Lausanne Der offentliche Beirat besteht aus Vertretern der 6ffentlichen Hand, denen
das Management oder die Uberwachung der Aktionirsgesellschaften von EOS
HOLDING obliegt. Er wird vom Verwaltungsrat in wichtigen Fragen mit
offentlichem Interesse beigezogen, namentlich im Zusammenhang mit dem
Service Public sowie der Energie- und Versorgungspolitik.

Beginn der Amtszeit
Gewahlt bis zur GV
zur Jahresrechnung

DOMINIQUE DREYER* 2002 2010 ROBERT CRAMER, Président Staatsrat, Genf
THOMAS BURGENER*

Prasident, Rechtsanwalt, Freiburg Staatsrat, Wallis
FERNAND CUCHE Staatsrat, Neuenburg
JACQUELINE DE QUATTRO Staatsratin, Waadt

GUY MUSTAKI* 2006 2010 L

Vizeprasident, Prasident der Gruppe Romande Energie BEAT VONLANTHEN Staatsrat, Freiburg

Holding SA, Pully OLIVIER FRANCAIS Stadtrat, Lausanne

- i
DANIEL BRELAZ 00 010 *Bis um 31. Dezember 2008

Stadtprésident Lausanne, Lausanne

MICHEL PITTET* 2008

Prasident der GroupeE ORGANIGRAMM

Vuisternens-devant-Romont

DANIEL MOUCHET™ 2003 2010

Président der Services Industriels de Genéve,

Genf VERWALTUNGSRAT OFFENTLICHER BEIRAT
Pdt Dominique Dreyer Pdt Robert Cramer

WOLFGANG MARTZ *** 2008 2010

Vizeprésident der Gruppe Romande Energie Holding SA,
Le Mont-sur-Lausanne

CLAUDE HAEGI 2006 2010 INTERNE REVISORIN AUDIT-KOMITEE EXEKUTIVAUSSCHUSS PERSONAL-/ENTSCHADIGUNGSAUSSCHUSS
Mitglied des Verwaltungsrats der Services Industriels Bérénice Boulay Pdt Pierre Stephan Pdt Dominique Dreyer Pdt Jean-Yves Pidoux
de Geneve, Genf

JEAN PRALONG ™

Prasident der FMV SA, St.-Martin MANAGEMENT SERVICES CEO
Benoit Revaz Hans E. Schweickardt

JEAN-YVES PIDOUX*** 2006 2010 CFO

Stadtrat, Lausanne . .
Patrick Mariller

DANIEL SCHMUTZ** 2002 2010 PERSONAL

Mitglied des Verwaltungsrats der Gruppe Romande Energie Michel Praplan
Holding SA, La Tour-de-Peilz

PIERRE STEPHAN *

Vizeprésident von Groupe E, Freiburg

GESCHAFTSBEREICH
HANDEL UND VERTRIEB
Peter Heydecker

T - GESCHAFTSBEREICH GESCHAFTSBEREICH
Sekretér, nicht Mitglied des VR: ENERGIE NETZE

BENOIT REVAZ Michael Wider Christian Brunner

- mg:ieg ges Exglftu&vauischusses Im Anschluss an die Generalversammlung von 2008 wurde Michel Pittet
Iglie esS Audit-romitees
** Mitglied des Personal-/Entschadigungsausschusses Naohfolger von ‘Je{m Deschnaux.
Im Anschluss an die Generalversammlung von 2008 wurde Wolfgang
Martz Nachfolger von Hubert Barde.



GESCHAFTSLEITUNG

i GESCHAFTSBEREICH HANDEL
CEO: GESCHAFTSBEREICH ENERGIE: CFO: UND VERTRIEB:
HANS E. SCHWEICKARDT MICHAEL WIDER PATRICK MARILLER PETER HEYDECKER

GESCHAFTSBEREICH NETZE: PERSONAL: MANAGEMENT SERVICES:
CHRISTIAN BRUNNER MICHEL PRAPLAN BENOIT REVAZ




SEIT 1919 PLANT, B
VERWIRKLICHT UND FUHRT EOS DIE ZUKUNFT
, DER ENERGIEVERSORGUNG
|

was wa

ENERGIE ELECTRIQUE DU SIMPLON SA (EES)

SEIT 1947

GESTERN

Beider Ausarbeitung neuer Konzepte fur die Stromerzeugung in der Schweiz
gilt es oft, neue Wege einzuschlagen. Der schwierige Zugang zu den
Bergregionen hielt schon die Pioniere der Wasserkraft nicht davon ab,
Kraftwerke zur Abdeckung der lokalen und nationalen Bedurfnisse zu bauen.
Energie Electrique Simplon (EES) ist ein gutes Beispiel. Das 1947 gegriindete
Unternehmen betreibt einen Komplex mit Staumauern, Wasserfassungen
und Leitungen in abgelegenen Alpentalern an der Grenze zwischen demWallis

Betonarbeiten in dem Schalung- und Betonarbeiten
Zugangsstollen Serra - Gondo, 1951 an der Staumauer von Serra, 1951

und Italien. Das gewonnene Wasser treibt heute drei Kraftwerke mit einer
Gesamtproduktion von 240 Mio. kWh pro Jahr an: Gondo (Inbetriebnahme
1952), Gabi (1958) und Tannuwald (1981). Diese Anlagen zeugen fur den visio-
naren Geist, der die ersten Pioniere beflugelte, die es schafften die Natur-
krafte zu zahmen.

Staudamm Fah

HEUTE UND MORGEN

Unabhangig von der Grosse und dem Standort bestehender Kraftwerke ist
1hre stetige Verbesserung und Erweiterung entscheidend. Angesichts der
drohenden Stromverknappung gilt es samtliche Chancen zu nutzen. Die
Weiterentwicklung von EES heisst EES+: Das Projekt umfasst die Erhohung
der Staumauer Fah und die Verbindung mit dem Stausee von Serra mit
einem Pump-Speicher-System. Diese baulichen Massnahmen erlauben
eine deutliche Produktionserhohung des Kraftwerks Gondo, ein verbes-

« JEDE MASSNAHME
HAT IHRE BEDEUTUNG:
DIE GESAMTHEIT

DER KRAFTWERKE
STEHT IM DIENST

DER BEVOLKERUNG.»

Alexandre Oberholzer, Verwaltungsratssekretar von EES
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sertes Wasser-Management im Zwischbergental und damit eine gestei-
gerte Verfugbarkeit von Regelenergie, welche fur die Entwicklung neuer
erneuerbarer Energien unerlasslich ist.
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VORWORT DES GENERAL-
DIREKTORS UND UBER-
BLICK UBER DAS
GESCHAFTSJAHR 2008

EOS blickt ihrer Zukunft als Teil von Alpiq aus einer Position der Starke
entgegen. Mit einem Umsatz von CHF 3,5 Mrd. bestatigt EOS ihre fiih-
rende Stellung in der Produktion, der Ubertragung sowie dem Handel
und Vertrieb in der Schweiz. Gleichzeitig mit der verstarkten Aufwer-
tung der Wasserkraftanlagen des Landes nahm sie im Inland und in
unseren Nachbarléndern hohe Investitionen in neue erneuerbare
Energien vor. Die Voraussetzungen fur die Herausforderungen des
Jahres 2009 - die Offnung des Elektrizititsmarktes und die operative
Integration in Alpiq - sind also optimal.

Starker noch als im vorhergehenden Jahr
stand das Geschehen in der Schweiz und in der
Welt 2008 im Zeichen der globalen Energie-
problematik. Die launischen Ausschlage des
Erdolpreises sowie das Risiko einer Stromver-
knappung infolge des wachsenden Verbrauchs und
des Alters der bestehenden Kraftwerke in der
Schweiz und in Europa waren Gegenstand hitziger
Diskussionen.

Inder Schweiz galtes 2008 auch, letzte Vorbereit-
ungen fur die Liberalisierung des schweizerischen
Elektrizitatsmarkts zu treffen, deren erste Phase
am 1. Januar 2009 begann. Unser Sektor erlebte
also eine der grossten Umwalzungen seiner Gesch-
ichte. Vor dem Hintergrund all dieser Verander-
ungen verwirklichte EOS die Zusammenfiihrung mit
Atel, die in der Griindung von Alpiq resultierte,
neue Nummer Eins am schweizerischen Elektri-
zitatsmarkt und wichtiger Player in Europa.

DER MARKT IM JAHR 2008
UND DIE FINANZERGEBNISSE VON EOS

Fur EOS und die gesamte Branche lag 2008
im positiven Trend der Elektrizitatsmarkte der
vergangenen Jahre. Dieser Erfolg widerspiegelt in
erster Linie das Know-how und die Professional-
itat der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der
Gruppe. EOS weiss diese Tatsache zu schatzen
und hielt auch 2008 an der stetigen Weiter-
bildung ihrer 312 Beschaftigten fest. Dank der
Fahigkeiten jedes Einzelnen konnte die Gruppe
ihre Tatigkeiten mit Gewinn ausbauen und damit
1hre Position an den schweizerischen und euro-
paischen Markten verstarken.

Wohl begann 2008 mit einem massiven Strom-
preisanstieg, der direkt mit der Erhohung der
Rohstoffpreise, insbesondere beim Erdol, zusam-
menhing. Infolge der Finanzkrise kam es im Herbst
jedoch zu einer Trendwende. Die Markte waren
aufgrund der einander ablosenden Haussen und
Baissen extrem volatil. Als sich die Auswirkungen
der Finanzkrise zum Jahresende auch in der
Realwirtschaft bemerkbar machten, bestatigte
sich der Abwartstrend. EOS bewaltigte diese
Situation dank kalkulierter Risiken und einer
adaquaten Prognose der Marktentwicklung fur das
Gesamtjahr erfolgreich.

LIBERALISIERUNG DES ELEKTRIZITATS-
MARKTES, EINE MIT ERFOLG BEWALTIGTE
HERAUSFORDERUNG

Bereit fur die Marktoffnung

Die Offnung des Strommarktes in der Schweiz
begann fur Grosskunden mit einem Verbrauch von
mehrals 100’000 kWh pro Jahram 1. Januar 2009;
ab 1. Januar 2074 gilt sie fur samtliche Schweizer
Verbraucher. Die Realisierung dieser ersten
Etappe ging mit einer grundlegenden Veranderung
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des Energiemanagements in den schweizerischen
Elektrizitatsunternehmen und insbesondere bei
EOS einher. Als Betreiber des westschweizerischen
Hoch- und Hochstspannungsnetzes musste sich
das Unternehmen gemass Bundesgesetz Uber die
Stromversorgung (StromVG) auf den Transfer der
Regelung ihres Netzes an swissgrid vorbereiten.

“Die Realisierung dieser ersten
Etappe ging mit einer grundlegen-
den Veranderung des Energie-
managements in den schweizeri-
schen Elektrizitdtsunternehmen
und insbesondere bei EOS einher.,,

Ubertragung der Vermégenswerte an EOS Réseaux

Um den Verbrauchern einen diskriminie-
rungsfreien Netzzugang zu gewahrleisten, ver-
langt das StromVG von den Stromproduzenten die
rechtliche Abtrennung und den unabhangigen
Betrieb ihrer Netze. Gemass StromVG wurde den
betroffenen Gesellschaften nach Inkrafttreten
des Gesetzes fiir die Umsetzung dieser Anderun-
geneine einjahrige Frist, bisam 1. Januar 2009,
eingeraumt.

EOS griff diesem Termin vor und griindete bereits
Ende 2007 EOS Réseaux SA, in die sie die Mitar-
beitenden der Geschaftseinheit Netze integrier-
te. Der Transfer der Aktiva und der Nutzungsrech-
te der Spannungsebene 220 /380kV in diese
unabhangige Gesellschaft erfolgte rickwirkend
per 1. Januar 2008. Die neue Gesellschaft ist fir
die gesamte Netzflhrung zustandig und wird mit
dem Betrieb der 125/ 65-kV-Netze der Aktion-
arskunden beauftragt. Bis spatestens 2013 muss
sie nach demWillen des Gesetzgebers das Eigent-
um an den Hochstspannungsleitungen an die
nationale Netzgesellschaft swissgrid abtreten.

ROME: ein Unternehmensprojekt

Infolge der verspateten Veroffentlichung der
Durchfuhrungsverordnung des Bundesgesetzes
Uber die Stromversorgung (StromVV) mussten die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Gruppe unter
extremem Zeitdruck sehr viel Arbeit verrichten. Das
entsprechende Projekt, das samtliche Geschafts-
bereiche betraf, trug den Namen ROME (Réussir
P’Ouverture du Marché de I’Electricité - erfolgreiche
Marktliberalisierung). Mehrere Arbeitsgruppen wur-
dendamitbeauftragt, die fir das Management und
die Fakturierung von Dienstleistungen sowie die
Strombelieferung erforderlichen Systeme auszuar-
beiten. Dank dem Engagement samtlicher Geschaft-
bereiche wurde dieses breit abgesteckte Vorhaben
zu einem Erfolg: Die EOS-Regelzone wurde am
1. Januar 2009 swissgrid tibertragen.

Infolge der verspateten Veroffentlichung der
Durchfuhrungsverordnung des Bundesgesetzes
Uber die Stromversorgung (StromVV) mussten
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Gruppe unter extremem Zeitdruck sehr viel
Arbeit verrichten.
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Einrichtung von Bilanzgruppen

Die Marktoffnung und die dem Verbraucher
eingeraumte Moglichkeit, seinen Stromerzeu-
ger zu wahlen, bedingen die Einrichtung von
Bilanzgruppen, welche die einem bestimmten
Lieferanten angeschlossenen Kunden umfas-
sen. EOS wurde dadurch Verwalter einer eige-
nen Bilanzgruppe, der sich vier der Aktion-
arskunden und weitere Schweizer Unternehmen
angeschlossen haben. Sie ist mit ihren Kraft-
werken zur Aufstellung von Programmen zur
Berechnung von Regelenergie verpflichtet (die
fur den Ausgleich zwischen dem tatsachlich
verbrauchten Strom und dem programmierten
Verbrauch erforderliche Energie).

VORHABEN FUR EINE UNABHANGIGE ENERGIE-
VERSORGUNG DER SCHWEIZ

Um der sich abzeichnenden Stromknappheit vor-
zubeugen, konnte sich die Schweiz allein auf ihre
Importe verlassen. Die Versuchung st gross, lasst
aber die Realitat auf dem europaischen Elektri-
zitatsmarkt ausser Acht. Bereits heute hinkt das
Angebot in unseren Nachbarlandern und bei uns
selber in Spitzenzeiten hinter der Nachfrage her.
Gleich wiein der Schweiz werden auch die Produkt-
jonsanlagen in Europa immer dlter und erfordern
kunftig grosse Investitionen.Wer sich allein auf die
Importe abstltzt, blendet auch die Preissch-
wankungen pro kWh am angespannten europai-
schen Markt und die Netzengpasse an den Grenzen
aus. Die Schweiz muss also dafur besorgt sein,
ihre unabhangige Stromversorgung zu wahren.

“Die Importe sind zwar unverzicht-
bar, sie missen die einheimische
Produktion jedoch ergénzen und
dirfen sie nicht ersetzen.,,

Die Bevolkerung der Romandie teilt diese Meinung
ubrigens weitgehend : Im Rahmen einer von EOS im
Fruhling 2008 in Auftrag gegebenen Meinungs-
umfrage halten 8 von 10 Westschweizern die una-
bhangige Stromversorgung fur “sehr,, oder “ziem-
lichwichtig,,.

Die Importe sind zwar unverzichtbar, sie mussen
die einheimische Produktion jedoch erganzen und
durfen sie nicht ersetzen. Die Schweiz muss des-
halb ihre Produktionsanlagen vergrossern und
neue Grosskraftwerke bauen.

Chavalon : ein nach wie vor unverzichtbares Kraftwerk
Mit einem Produktionsvolumen von 2,2 Mrd.

kWh hat die geplante Erdgas-Kombianlage von

Chavalon fur EOS noch immer erste Prioritat.

Auf gesetzlicher Ebene hat das Projekt viel verspre-
chende Fortschritte gemacht. Im Oktober 2008
genehmigte der Bundesrat den Gesetzesentwurf
uber die Kompensationspflicht fur CO2-Emissionen
von Erdgas-Kombikraftwerken. Dieser Text sieht vor,

die Halfte der Emissionen im Ausland und die ande-
re Halfte in der Schweiz zu kompensieren.

Dies ist ein Schritt in die gute Richtung, obwohl
EOS gegenuber den europdischen Erzeugern nach
wie vor benachteiligt bleibt. EOS fordert ihrer-
seits, dass die COz-Emissionen in Hohe von
170’000 Tonnen des alten Kraftwerks Chavalon in
Ubereinstimmung mit dem Kyoto-Protokoll bei der
Berechnung der in der Schweiz zu leistenden
Ausgleichzahlungen berlicksichtigt werden. Damit
das Projekt realisiert werden kann, mussen die
Rahmenbedingungen gegentiber Kraftwerken des-
selben Typs in Europa wettbewerbsfahig sein.

EOS ist nach wie vor davon Uberzeugt, dass die
Schweiz Uber kurz oder lang zum Bau von Erdgas-
Kombikraftwerken gezwungen ist. Soll zumindest
ein Teil des von swisselectric bis 2035 auf 25 bis
30 Mrd. kWh geschatzten Stromdefizits abge-
deckt werden, sind derartige Anlagen nunmehr
ein Muss. Dank seiner Flexibilitit konnte
Chavalon Regelenergie erzeugen, die swissgrid
fur den Ausgleich von Stromangebot und -nach-
frage in Echtzeit benotigt.

“Dank seiner Flexibilitat kdnnte
Chavalon Regelenergie erzeugen,
die swissgrid fiir den Ausgleich
von Stromangebot und -nachfrage
in Echtzeit bendtigt.,,

Erdgas-Kombikraftwerke, die schnell gebaut wer-
den, konnen wahrend der fur den Bau neuer
schweizerischer Kernkraftwerke erforderlichen
20 Jahre grosse Strommengen liefern.

Ausbau der Wasserkraftanlagen

EOS setzt auf Erdgaskraftwerke, baut aber
gleichzeitig bestehende Anlagen weiter aus. Auf
ihrem Programm stehen zwei Grossprojekte, mit
deren Hilfe sie ihre Wasserkraftkapazitat ver-
starken will, den Eckpfeiler ihrer Stromproduktion
n der Schweiz. Bei einem der Projekte geht es um
die Erhohung der Leistung der Anlagen der Forces
Motrices Hongrin-Léman (FMHL) um 75% auf
420 MW. Zudem plant das Unternehmen Energie
Electrique du Simplon SA (EES) den Bau einer neuen
Staumauer am bestehenden Ausgleichsbecken von
Fah. Dieses wird mit Hilfe einer Pumpspeicheranla-
ge mit dem Stausee von Serra verbunden. Die
Leistung der neuen Anlage wird um 40 % gestei-
gert, die Erzeugung betragt 360 Mio. kwh.

Hohe Investitionen in neue erneuerbare Energien
Die Gruppe hat in der Schweiz und den Nach-
barlandern massiv in neue erneuerbare Energie
investiert, da sie von derenWichtigkeit innerhalb
1hres Angebots Uberzeugt ist.

Inder Romandie laufen derzeit 8 EOS-Projekte mit
Kleinwasserkraft, Windenergie und Biomasse.
Langfristig dirften damit zusatzlich rund 52 Mio.
kWh aus erneuerbarer Energie erzeugt werden.

Dies entspricht dem Verbrauch von 10 % der
Waadtlander Haushalte. Zu diesem Zweck hat EOS
fur die kommenden funf Jahre beinahe CHF 80 Mio.
bereitgestellt.

EOS hat auch im Ausland in neue erneuerbare
Energien investiert. In Frankreich erwarb die
Gruppe 1im Februar 2008 eine Beteiligung von
35% am Kleinwasserkraft-Unternehmen SERHY.

“Bis 2012 rechnet EOS mit einer
Erzeugung von 165 Mio. kWh
aus neuen erneuerbaren Energie-
quellen, davon mehr als 30 %
in der Westschweiz.,,

Daneben kaufte sie eine Anlage mit sechs Wind-
raderninder Nahe von Montélimar. In Deutschland
unterzeichnete EOS ein Partnerschaftsabkommen
mit der Greensstream GmbH und beteiligt sich
damit an zwel Biomasse-Projekten mit einer
Jahresproduktion von 7,8 Mio. kWh. Schliesslich
erganzte EOS imitalienischen Narzole ihr Portfolio
mit einer Kleinwasserkraftanlage mit einer
Jahresproduktion von 11 Mio. kWh.

Bis 2012 rechnet EOS mit einer Erzeugung von
165 Mio. kWh aus neuen erneuerbaren Energie-
quellen, davon mehr als 30 % in der Westschweiz.

ALPIQ: DIE NEUE NUMMER 1 AM SCHWEIZER
ELEKTRIZITATSMARKT

Ein starkes und diversifiziertes Aktionariat

Das 2002 in Angriff genommene Projekt
zur Schaffung der Energiegruppe West kam am
18. Dezember 2008 mit der Unterzeichung der
Transaktionsvertrage und der Grundung von
Alpig, dem fuhrenden Schweizer Energieunter-
nehmen mit europaischer Dimension, zu seinem
Abschluss. Gemass dem 2005 unterzeichneten
Konsortialvertrag ist EOS Holding mit 31% am
Aktienkapital von Alpiq beteiligt, die schweize-
rischen Minderheitsaktionare von Atel Holding
mit 31 % und EDF mit 25 %. Die Beteiligung von
EDF, dem internationalen Leader am Elektrizi-
tatsmarkt, bedeutet fur die Entwicklung der
Geschaftstatigkeit von Alpiq einen strategi-
schen Vorteil.

Jede der drei Aktionarsgruppen verfugt im Alpig-
Verwaltungsrat tber vier Sitze. Die Vertreter von

“EOS Holding ist mit 31% am
Aktienkapital von Alpiq beteiligt,
die schweizerischen Minder-
heitsaktionare von Atel Holding
mit 31% und EDF mit 25 %.,,

EOS Holding sind Daniel Mouchet, Verwalt-
ungsrat von EOS Holding und Prasident der
Services Industriels de Genéve ; Guy Mustaki,
Prasident von EOS Holding und Prasident von

Romande Energie Holding S.A.; Jean-Yves
Pidoux, Verwaltungsrat von EOS Holding und
Stadtrat in Lausanne sowie Claude Lasser,
Staatsrat des Kantons Fribourg, Vizeprasident
von Groupe E und Verwaltungsrat von EOS
Holding. Ich selbst wurde mit dem Verwaltungs-
ratsvorsitz betraut.

Geschaftsleitung

Die Geschaftsleitung des neuen Unter-
nehmens hat neun Mitglieder : Giovanni Leonardi
(CEOQ), Michael Wider (Deputy CEO, Energie
Schweiz ), Kurt Baumgartner (CFO), Reinhold Frank
(Leiter Energie Zentral-Europa), Peter Heydecker
(Trading & Services), Herbert Niklaus (Energie-
service), Benoit Revaz (Business Development),
Heinz Saner (Management Services) und Antonio
Taormina (Energie West-Europa).

Organisation

Das Unternehmen hat seine operative
Tatigkeit unter der neuen Firma am 1. Februar
2009 aufgenommen. Alpiq Holding SA und der
Funktionsbereich Business Development haben
ihren Sitz in Neuchatel. Die Direktion, der
Gesellschaftssitz mit den Funktionsbereichen
Financial Services und Management Services
sowie die Geschaftsbereiche Trading & Services,

“Das Unternehmen hat seine opera-
tive Tatigkeit unter der neuen
Firma am 1. Februar 2009 aufge-
nommen.,,

EnergieWest-Europa und Energie Zentral-Europa
befinden sich in Olten. Der Geschaftsbereich
Energie Schweiz ist in Lausanne beheimatet und
der Geschaftsbereich Energieservice in Zurich
und Heidelberg (Deutschland).

Alpig: ein neues Schweizer Unternehmen mit
europaischer Ausrichtung

Die Marke Alpiq zeugt fur die Geschichte von
Atel und EOS. Ihre Wurzeln liegen in der Schweiz,
Wiege der Alpen und Symbol fur Qualitat und
Vortrefflichkeit. Die im Herzen Europas gelegenen
Alpen verbinden den Osten mit dem Westen und
bilden die Briicke zwischen Nord- und Std-Europa.
Sie decken den schweizerischen Markt von Alpiq
und ihre europaischen Markte ab. Die Silbe “PIQ,,

“Die Marke Alpiq zeugt fur die
Geschichte von Atel und EOS. lhre
Wurzeln liegen in der Schweiz,
Wiege der Alpen und Symbol fiir
Qualitat und E/ortrefflic keit.,,

erinnert an den Gipfel eines Berges und steht
fur Offenheit und Perspektiven. Sie knipft auch
an “peak,, oder Spitzenenergie an, die in den
Wasserkraftanlagen der Gruppe erzeugt wird.
Die Abkirzung “IQ,, schliesslich steht fur intel-
ligente Losungen, die im Energiesektor entwik-
kelt und angeboten werden.

Alpig Kennzahlen

Alpigistinder Schweiz und in Europa in der
Produktion, der Ubertragung, dem Handel und
Verkauf sowie in den Energiedienstleistungen
tatig. Mit seinen 26 Niederlassungen und mehr
als 10’000 Mitarbeitenden ist das Unternehmen
in 29 europaischen Landern aktiv. 2008 erziel-
ten Atel und EOS einen kumulierten Umsatz von
CHF 15,8 Mrd. und ein EBITDA (inkl. Zinsen,
Steuern, Abschreibungen auf Sacheinlagen und
immaterielle Anlagen) von CHF 1,7 Mrd. Alp1iq 1st
das fuhrende Energieunternehmen der Schweiz
und ist fir rund ein Drittel der schweizerischen
Elektrizitatsversorgung verantwortlich. Sein
Energiemixist diversifiziert.

Ein diversifizierter Produktionsmix

Die Aktivitaten von Alpig sind in die beiden
Segmente Energie und Energieservice gegliedert.
Das Segment Energie umfasst die Erzeugung, Uber-
tragung, Optimierung, das Trading und den
Vertrieb. Alpiq betreibt in ganz Europa Kernkraft-,
Wasserkraft-, Gas- und Kohlekraftwerke sowie
Anlagen zur Erzeugung neuer erneuerbarer Energien
wie Kleinwasserkraft, Windkraft und Biomasse. Die
Gesamtleistung samtlicher Kraftwerke belauft sich
auf 6’441 Megawatt, thre Jahresproduktion betragt
mehr als 21TWh. Als Haupteigentumer des schwei-
zerischen Netzes sorgt Alpiq Uber 2’671 Kilometer
fur den Bau, den Betrieb und die Wartung des
Hochspannungsnetzes. An die 60 % der Strom-
produktion von Alpig sind COz-fre1: 29 % stammen
aus Kernkraft, 29,5 % aus hydraulischer und erneu-
erbarer Energie. Alpiq ist an samtlichen bedeuten-
den Elektrizitatsbosen und Handelsplattformen in
Europa vertreten. Das Unternehmen handelt anden
Energieborsen und den OTC-Markten mit einer brei-
ten Palette von Strom-, Gas-, Kohle- und Erdol-
produkten, mit standardisierten und strukturier-
ten Produkten sowie mit Emissionszertifikaten.

“An die 60 % der Stromproduktion
von Alpiq sind CO2-frei: 29 %
stammen aus Kernkraft, 29,5 %
aus hydraulischer und erneuer-
barer Energie.,

Alpiq verfolgt das Ziel, den Handel und Vertrieb mit
ihren eigenen Produktionskapazitaten an samtli-
chen Markten in allen Landern abzudecken. Die
Stromversorgung wird mit Hilfe des Kraftwerkparks
des Unternehmens verstarkt.

Im Segment Energieservice bietet Alpiq Losungen
fiir Produktions-, Ubertragungs- und Verteilung-
sverfahren fur Energie und auch fur den Telekom-
und Transportsektor an.

Als CEO von EOS blicke ich mit Stolz auf den seit
2002 zuruckgelegten Weg und insbesondere auf
den erfolgreichen Abschluss dieses ehrgeizigen
Vorhabens. Ein solches Ergebnis ware ohne den
Einsatz, das Know-how und die Unterstitzung
samthcher Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen von
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EOS und Atel unmaglich gewesen. Ich freue mich als
neuer Prasident der Gruppe, die Aktivitaten von
Alpig mit demselben Engagement weiterzufihren.

Von Optimismus gepragte Zukunftsperspektiven

Dank vergangener und derzeitiger Erfolge und
dank der langfristigen Vision, die schon immer eine
Starke des Unternehmens war, kann EOS der
Zukunft zuversichtlich entgegenblicken. Mit Atel
unter dem Dach von Alpiqg vereint beginnt die
Gesellschaft ein neues Abenteuer, vergleichbar mit
den Taten der Pioniere unserer Branche. Das neue
Unternehmen wird fiir eine sichere Stromversor-
gung der Aktionarskunden sorgen und ihnen eine
breite Palette neuer Leistungen anbieten. 2009
1st also reich an neuen Herausforderungen und
beginnt mit Zukunftsperspektiven, die von gros-
sem Optimismus gepragt sind.

“Mit Atel unter dem Dach von Alpiq
vereint beginnt die Gesellschaft ein
neues Abenteuer, vergleichbar mit
den Taten der Pioniere unserer
Branche.,,

Fur die Gruppe ist dies der Anfang einer neuen
Epoche, die - davon binich Gberzeugt - von Erfolg
gekront sein wird. Da Fortschritte immer das
Resultat gemeinsamer Anstrengungen sind, ist es
mir ein besonderes Anliegen, den Mitarbeiterin-
nenund Mitarbeitern von EOS an dieser Stelle fir
alle erzielten Erfolge meinen herzlichen Dank aus-
sprechen, dies ganz besonders flr diejenigen
Erfolge, die die Gruppe 2008 verzeichnet hat.

Mein Dank richtet sich auch an samtliche Mit-
glieder des Verwaltungsrats fir ihr Vertrauen und
ihre grosse Unterstutzung bei der Realisierung
strategischer und operativer Ziele der Gruppe
wahrend der letzten Jahre.

Hans E.Schweickardt
CEO



SEIT 1919 PLANT, B
VERWIRKLICHT UND FUHRT EOS DIE ZUKUNFT
DER ENERGIEVERSORGUNG

was wa

GRANDE DIXENCE
SEIT 1965

GESCHICHTE

Die Grande Dixence verkorpert die Visionen von EOS mehr als jede andere
Anlage : Wer wagt, gewinnt! Noch heute st dieses Bauwerk die hochste
Gewichtsstaumauer der Welt. In den Funfzigerjahren beeindruckte der gigan-
tische Bau die Geister. ,Welch solide Schlichtheit, welche Kraft haben diese
Zementschultern inmitten dieses Tals || schrieb der Dichter der Walliser
Berge, Maurice Chappaz, der damals als Hilfsgeometer tatig war. Am 22.
September 1961 waren 1’500 Arbeiter und Angestellte - um nur jene zu nen-

nen, die mehr als 500 Tage tatig waren - anwesend. Sie wollten dabei sein,
als die letzten 6 Mio. m* Zement in die Talsperre gegossen wurden. Insgesamt
dauerte die Bauzeit mehr als 15 Jahre. Das hinter dieser 285 m hohen Mauer
aufgestaute Wasser stammt aus 35 Gletschern. Es fliesst durch insgesamt
100 kmlange Stollen, die von Bergleuten in den Alpen ausgebrochen wurden.
Die Grande Dixence - laut Chappaz ,eine Ode an die Kraft“ - speist vier
Kraftwerke und beliefert 17 Kantone mit Strom.

HEUTE UND MORGEN

Die Druckleitung von Cleuson-Dixence wird derzeit instand gesetzt. Nach der fur
2010 geplanten Inbetriebnahme wird sie die Turbinen des Kraftwerks Bieudron
speisen. Die Schweizer sind auf immer mehr Strom angewiesen. Bieudron wird
erlauben, in wenigen Minuten mit 7200 MW Leistung ans Netz zu gehen. Damit
wird der Grande-Dixence-Komplex und die damit verknupften Einrichtungenden
Bedarfvon 400’000 Haushalten abdecken. Dieses steinerne Koloss, das sich an
»seine Berge lehnt, wird die Phantasie derWanderer noch lange anregen.
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«DIE STAUMAUER IST
TEIL DER LAND-
SCHAFT, UND DIESE
LANDSCHAFT IST
TEIL MEINES LEBENS,
MEINER REGION.»

Karine Dayer, Tochter und Enkelin eines Angestellten
der Grande Dixence

Ausgrabungen beim Damm, 1956 Stollen von Blava, 1951-1961 Staudamm der Grande Dixence

Foto: Frank Gygli Foto: PraderLosinger
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EOS IM JAHR 2008

PRODUZIEREN

Der Auftrag...

EOS spielte seit ihrer Griindung beim Bau der
grossen Westschweizer Wasserkraftanlagen
eine Vorreiterrolle. Die Gruppe, mit ihren weitge-
hend mit Wasserkraft betriebenen Kraftwerken,
gehort zu den Hauptakteuren bei den erneuer-
baren Energien. EOS bleibt auf dem eingeschla-
genen Weg und hat - parallel zu schweizerischen
und europaischen Vorhaben mit neuen erneuer-
baren Energien - umfassende Erweiterung-
sprojekte fur bestehende Anlagen in Angriff
genommen. Dieses Engagement ist Teil des tra-
ditionellen Auftrags von EOS: eine sichere und
wettbewerbsfahige Stromversorgung der West-
schweiz und Umweltschutz.

Um den vorgegebenen Zielen gerecht zu wer-
denund den Energiebedarf der Schweiz abzudek-
ken, hat EOS wahrend der grossartigen Geschichte
der Staumauern eine entscheidende Rolle gespielt.
Sie erweitert und diversifiziert ihre Produktions-
anlagen noch heute stetig weiter. 2008 hatten
verschiedene Grossprojekte zur Erhohung der
Leistung bestehender Wasserkraftanlagen erste

“Um den vorgegebenen Zielen
gerecht zu werden und den
Energiebedarf der Schweiz
abzudecken, hat EOS wahrend
der grossartigen Geschichte
der Staumauern eine entscheiden-
de Rolle gespielt. Sie erweitert und
diversifiziert ihre Produktionsan-
lagen noch heute stetig weiter.,,

Prioritat. EOS untermauerte ihre Strategie auch
mit der Entwicklung ihrer Produktion aus neuer
erneuerbarer Energien wie Kleinwasserkraft,
Windkraft, Biomasse in der Schweiz und in Europa.
Sie beteiligte sich zu diesem Zweck an in diesen
Bereichen jeweils spezialisierten Unternehmen.

2008: ZUNAHME VON ERZEUGUNGS-
UND BESCHAFFUNGSVOLUMEN

Die Gesamterzeugung aus den Anlagen von
EOS und den Beschaffungsvertragen betrug 2008
8’869 GWh (2007 : 6’444 Gwh).

2008 entsprach die Wasserfuhrung praktisch
jener von 2007 und somit dem langjahrigen
Mittel. Je nach Anlagetyp waren jedoch grosse
Abweichungen zu beobachten. Die Wetterlage im
Sommer flhrte infolge der Gletscherschmelze
zu Uberdurchschnittlich hohen Zuflussen. Die
Zuflusse der Laufkraftwerke lagen nahe beiihrem
langjahrigen Mittel.

Ein grosser Anteil der Produktionszunahme resul-
tiert aus der Inkrafttretung eines neuen lang-
fristigen Versorgungsvertrags.

UNTERHALT UND WARTUNG:
KONTROLLE BESTEHENDER ANLAGEN

2008 setzte die Gruppe die Arbeiten zur
Steigerung der Zuverlassigkeit und Verfigbarkeit
ihrer Anlagen fort. DieWartung, der Unterhalt und
Verbesserungen zur Erhohung der Ergiebigkeit der
Anlagen sowie zur Verringerung von Ausfallen sind
also ein standiges Anliegen. Mit der Aufgabe, die
Effizienz der Anlagenzu erhohen, beauftragte EOS
im Jahr 2003 HYDRO EXPLOITATION, ein Dienst-
leistungsunternehmen fur den Betrieb und die
Wartung vonWasserkraftanlagen.

Das operative Management der Wasser-
kraftanlagen ist das Kerngeschaft von EOS und
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HYDRO EXPLOITATION. Beide Unternehmen
haben ein Inventar der wichtigsten Kom-
ponenten der einzelnen Staumauern, Druck-
leitungen, Druckstollen, elektromechanischen -
und Ubertragungs-Anlagen aufgenommen. Sie
alle unterliegen einer standigen Kontrolle.
Neben den Ublichen Wartungs- und Unter-
haltsarbeiten fallen zur Verhinderung von
Zwischenfallen auch regelmissige Uberholungs-
und Modernisierungsarbeiten an, so auch im
vergangenen Jahr.

Im Rahmen der Sanierungsarbeiten an der Stau-
mauer von Serra schrieb ENERGIE ELECTRIQUE DU
SIMPLON (EES) im April 6ffentlich Tiefbauarbeiten
aus. Der EES-Verwaltungsrat erteilte den Zuschlag
fur das Projekt im Betrag von CHF 4,8 Mio. der
Zenklusen Bau AG. Die Durchfuhrung der
Arbeiten st fur denWinter 2009-2010 geplant.
Die mit CHF 2,2 Mio. budgetierte Renovation des
Sockels an der Staumauer von Gebidem (ELECTRA
MASSA) wurde durch das Unternehmen Theler aus
Brig vollendet. Die FORCES MOTRICES HONGRIN-
LEMAN (FMHL) haben ihr Projekt. Die FORCES
MOTRICES HONGRIN-LEMAN (FMHL) haben ihr
Projekt “Mesures, suivi et analyse des bétons de
la centrale de Veytraux,, (Messungen, Kontrolle
und Analyse des Zements des Kraftwerks
Veytaux) weiter vorangetrieben.

Die FORCES MOTRICES DE MARTIGNY-BOURG
(FMMB) feierten 2008 1ihr 100-jahriges
Jubilaum. Im Juni wurde das Baugesuch fur die
Wiederinstandsetzung der drei Maschinen-
gruppen im Kraftwerk Martigny-Bourg einge-
reicht und das Merkblatt zur Umweltvertrag-
lichkeit aufgelegt. Die mit rund CHF 20 Mio.
veranschlagten Arbeiten beginnen voraussicht-
lich 2009.

Das Kraftwerk Miéville der Anlage von SALANFE
ist Gegenstand eines Sanierungsprojektes, um
die Erzeugung am 65-kV-FMV-Unterwerk von
Vernayaz ins Netz einzuspeisen. Die erste Phase
dieser Arbeiten st abgeschlossen. Die Verle-
gung der Mittelspannungsleitung Gber 1.1km
erfolgte wie geplant und gemass Budget. Die
Umschaltung der Maschinengruppen auf die
65-kV-Verbindung wurde am 15. September vor-
genommen und erlaubte den Abbruch von sechs
Masten und der 65-kV-Leitung von Miéville-
Vernayaz Uber einen Abschnitt von 1km, der am
malerischen Pissevache vorbeifthrt. Die zwei-
te Projektphase, welche die Kraftwerksanierung
betrifft, geht weiter. Die zwei Maschinen-
gruppen durften 2010 ihren Betrieb aufnehmen
und damit die Leistung des Kraftwerks um 8 MW
steigern. Wir rechnen mit Projektkosten von
insgesamt etwa CHF 27 Mio.

Zur Verbesserung der bestehenden Anlagen
begann EOS Anfang September auch mit der
Renovation der Wasserfassung von Tortin am
Stausee von Cleuson.
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AUSBAU DER KAPAZITATEN
DER PRODUKTIONSANLAGEN

Der Stromverbrauch in der Schweiz steigt
stetig an, und dieser Trend wird sich in den
kommenden Jahren fortsetzen. Mit dem
Ubergang von fossiler Energie zu Strom,
namentlich bei Heizung und Transport, geht
eine wachsende Stromnachfrage einher. EOS
muss also ihre Erzeugungskapazitaten sowohl
quantitativ als auch qualitativ erhohen.

“Zur Steigerung von verfligbarer
Leistung, produziertem Energie-
volumen und Flexibilitat hat die
Gruppe wichtige Projekte lanciert,
die derzeit gepriift werden.,,

Zur Steigerung von verflgbarer Leistung, produ-
ziertem Energievolumen und Flexibilitat hat die
Gruppe wichtige Projekte lanciert, die derzeit
geprift werden.

Hongrin-Léman Plus

Die Gesellschaft FORCES MOTRICES HONGRIN-
LEMAN (FMHL), Figentiimerin der Staumauer von
Hongrin und des Kraftwerks Veytraux, plant eine
Steigerung der Leistung ihrer Wasserkraft-
anlagen um 75 %, d.h. um 180 MW. Ziel ist die
Optimierung dieser Einrichtungen, die vier
Westschweizer Unternehmen gehoren : Romande
Energie (41,13%), EOS (39,31%), Groupe E
(13,13 %) und Stadt Lausanne (6,43 %). Der
geplante Ausbau st die Antwort auf die steigen-
de Nachfrage nach Regelenergie, die in Spitzen-
zeiten fur den kontinuierlichen Ausgleich zwi-
schen Erzeugung und Verbrauch sorgt. Der Bedarf
an Regelenergie nimmt am europaischen Markt
umso mehr zu, als die neuen erneuerbaren
Energien - wie Wind- oder Sonnenenergie -
Strom mit dusserster Unregelmassigkeit erzeu-
gen, weshalb ein Ausgleich unabdingbar ist. Die
Pump- und Turbinenanlagen werden damit zu
einer unerlasslichen Erganzung der neuen erneu-
erbaren Energien.

Fir die Staumauer von Hongrin, den Zuleit-
ungsstollen und den Druckschacht sind keine
Anderungen vorgesehen. Die unterirdisch
durchzufihrenden Arbeiten bestehen aus dem
Ausbruch einer neuen Kaverne und der
Anpassung des Wasserschlosses. Diese neue
Kaverne wird in der Nahe des bestehenden
Kraftwerks Veytaux ausgebrochen, was die
Installation von neuen Pumpen und Turbinen
mit einer Zusatzleistung von 180 MW erlaubt.

“Der Bedarf an Regelenergie nimmt
am europdischen Markt umso
mehr zu, als die neuen erneuerba-
ren Energien - wie Wind- oder
Sonnenenergie — Strom mit dus-
serster Unregelmassigkeit
erzeugen, weshalb ein Ausgleich
unabdingbar ist.,,

Die Anlage mit einer Gesamtleistung von
420 MW wird im Mittel 77100 GWh pro Jahr
erzeugen. Der Untersuchungsbericht Gber die
Prafung der Umweltvertraglichkeit wurde im
September beim Service des Eaux, Sols et
Assainissement des Kantons Waadt eingereicht.
Mit dem Projekt wurde das Ingenieur-Konsortium
GIHLEM (Stucky SA, EDF-CIH, Emch & Berger AG)
beauftragt. Fur die Leistungssteigerung der
Anlage sind Gesamtinvestitionen von rund
CHF 200 Mio. erforderlich. Die Inbetriebnahme
ist fur 2012 vorgesehen.

EES+

Auch die Gesellschaft ENERGIE ELECTRIQUE
DU SIMPLON SA (EES), an der EOS mit 80 % bete1-
ligt 1st, erwagt eine Erhohung der Produktions-
kapazitat. Sie plant den Bau einer neuen Stau-
mauer am bestehenden Ausgleichsbecken von
Fah, das mit Hilfe einer Pumpspeicheranlage mit
dem Stausee von Serra verbunden werden kann.
Diese neue Installation wird die derzeitige
Leistung um 40% anheben. Sie wird ferner eine
bessere Verteilung der Stromerzeugung Uber das
ganze Jahr hinweg erlauben.

“Die Gesellschaft EES plant den Bau
einer neuen Staumauer am beste-
henden Ausgleichsbecken von Fah,
das mit Hilfe einer Pumpspeicher-
anlage mit dem Stausee von Serra
verbunden werden kann.,,

Im Rahmen der ersten Phase der Umweltvertrag-
lichkeitsstudie wurden Ende August die Vorunter-
suchung und das Pflichtenheft bei der Dienststelle
fur Energie und Wasserkraft des Kantons Wallis
eingereicht. Gleichzeitig erhielt das In-genieur-
Konsortium CUBE (Bonnard & Gardel, Coyne &
Bélier, PRA & SRP) den Auftrag zur Planung und
Umsetzung des Projekts. Die erweiterte Talsperre
am Simplon, die rund CHF 160 Mio. kosten wird,
durfte bereits 2012 in Betrieb genommen werden.

CHAVALON: EIN UNERLASSLICHES PROJEKT

In seiner auf vier Saulen beruhenden Energie-
politik anerkennt der Bundesrat angesichts der
wachsenden Stromnachfrage auch die Notwen-
digkeit, traditionelle Grosskraftwerke einzuset-
zen (3. Saule). Ein Erdgas-Kombikraftwerk wie die
geplante Anlage in Chavalon bleibt also eine her-
vorragende Ubergangslésung. Eine Anlage dieses
Typs konnte schnell in Betrieb genommen werden.

“Chavalon ist fir den Energiemix
der Schweiz und im Hinblick
auf das sich abzeichnende
Stromdefizit unerlasslich.,,

Chavalon ist aufgrund des Produktionsvolumens
von 2,2 Mrd. kWh pro Jahr fur den Energiemix der
Schweiz und im Hinblick auf das sich abzeich-
nende Stromdefizit unerlasslich. (vgl. Kasten)

Fortschritte im Jahr 2008

Bei den zustandigen Behorden wurden drei
Baugesuche eingereicht : fir den Kraftwerkbau,
die Verlangerung der Gasleitung von Chessel bis
Chavalon sowie die Verstarkung der Hochst-

spannungsleitung von Roche nach Chavalon.
Die Kantone Wallis undWaadt und das Bundesamt
fur Umwelt beflUrworten diese drei, fur die
Zukunft von Chavalon entscheidenden Vorhaben.

“Die Kantone Wallis und Waadt und
das Bundesamt fiir Umwelt befiir-
worten diese drei, fur die Zukunft
von Chavalon entscheidenden
Vorhaben.,,

Das erste ging bereits zurlick an den KantonWallis
und die Gemeinde Vouvry, die beiden anderen
werden derzeit vom Bundesamt fiir Energie
gepruft. Die definitive Erteilung der Genehmig-
ungen steht also noch aus.

Information tber das Projekt

2008 gab es weiterhin zahlreiche Besichtig-
ungen am alten Kraftwerkstandort. Zudem wurden
im vergangenen Jahr drel neue Ausgaben des
Magazins “Chavalon,, veroffentlicht. Sie informier-
ten die Offentlichkeit iiber den Stand des Projekts
und richteten sichvor allem an die Bevolkerung der
Region Chablais und weitere Betroffene. Im
Frihling 2008 wurde eine Meinungsumfrage Uber
die Gewohnheiten der Romands beim Strom-
verbrauch durchgefuhrt. 67 % der lokalen Bevaol-
kerung unterstutzen das Projekt Chavalon.

COz-Ausgleich

Das neue Kraftwerk Chavalon wird pro Jahr
750’000 Tonnen COz ausstossen ; beim alten ther-
mischenKraftwerk warenes 1,2 Mio. Tonnen. Diese
Emissionen mussen im Verhaltnis zum gesamt-
schweizerischen COz-Ausstoss von rund 50 Mio.
Tonnen gesehen werden. Da die Gruppe die Umwelt
respektieren und sich an das Kyoto-Protokoll
betreffend den Klimawandel halten will, verpflich-
tet sie sich zur Kompensation ihres gesamten
Emissionsvolumens. Die 2008 begonnene Dis-
kussion drehte sich um die Hohe des Anteils, der in
der Schweiz bzw. im Ausland kompensiert werden
musste. Der Klimawandel 1st eine globale Heraus-
forderung. Es 1st deshalb sehr viel wirksamer, zur

Reduktion der COz-Emissionen in Drittlandern bei-
zutragen, wo 1 investierter Franken die Kompen-
sation einer Menge Kohlendioxid erlaubt, die min-
destens acht Mal so hoch 1st wie in der Schweiz.
Werden die Betreiber zu unverhaltnismassigen
Ausgleichszahlungen im Inland gezwungen, wiirde
sich die in Chavalon erzeugte kWh ganz erheblich
verteuern, ohne dass dies ein Beitrag zur weltwe1-
ten Verbesserung des Klimas ware.

Im Oktober 2008 verabschiedete der Bundesrat
einen Gesetzesentwurf, der den Anteil der CO2-
Kompensationen im Ausland auf 50 % erhoht. Der
Text enthdlt Uberdies eine Ausnahmeklausel fiir die
Rickgewinnung vonWarme fir Fernheizungen. Sie
gilt fir bestehende Kraftwerke, fur die ein solches
Verfahren infolge ihres geografischen Standorts
nicht in Frage kommt. Indem er die spezifischen
Merkmale bestehender Kraftwerke beriicksichtigt,

“Indem er die spezifischen
Merkmale bestehender Kraftwerke
beriicksichtigt, anerkennt der Bund
den unerlasslichen Beitrag, den sie
- und insbesondere Chavalon - fiir
die sichere Stromversorgung der
Schweiz leisten.,,

anerkennt der Bund den unerlasslichen Beitrag, den
sie - und insbesondere Chavalon - fir die sichere
Stromversorgung der Schweiz leisten. Allerdings
kanndas Projekt erst dann realisiert werden, wenn
die Modalitaten der in der Schweiz zu kompensie-
renden COz-Emissionen festgelegt sind sowie der
C02z-Ausstoss von 170°000 Tonnen des alten
Kraftwerks vom Jahr 1990 1in diesen inlandischen
Ausgleichzahlungen bertcksichtigt ist.

ECHTER WILLE ZUR ENTWICKLUNG NEUER
ERNEUERBARER ENERGIEN

Als Erbe eines unvergleichlichen alpinen
Reichtums hat EOS die erneuerbaren Energien
kontinuierlich weiter entwickelt und stitzt heute
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ihre schweizerische Stromerzeugung weitgehend
auf Wasserkraft ab. 2008 beschloss die Gruppe,
ihre Tatigkeit auf neue erneuerbare Energien aus-
zudehnen und grosszugig in diesen Bereich zu inve-
stieren. Ebenso wie der Bundesrat, der die
Entwicklung dieser Energiequellen zu einer der vier
energiepolitischen Saulen machte, ist EOS davon
Uberzeugt, dass neue erneuerbare Energien eine
wichtige Rolle spielen und Teil des schweizerischen
Energiemix sein mussen. Nachdem die Gruppe
2007 verschiedene Moglichkeiten gepruft hatte,

“EOS ist davon Uiberzeugt, dass
neue erneuerbare Energien eine
wichtige Rolle spielen und Teil
des schweizerischen Energiemix
sein mussen.,,

prasentierte sie 2008 eine konkrete Strategie
mit vier Prioritaten: Kleinwasserkraft, Windkraft,
Biomasse und, in Zukunft auch, Photovoltaik. Bis
2012 rechnet EOS mit einer Produktion von 165 Mio.
kWh aus neuen erneuerbaren Energiequellenin der
Schweiz und den Nachbarlandern, davon mehr als
30 % in der Westschweiz.

Um das Ziel schnell und effizient zu erreichen,
schloss sich die Gruppe Partnern mit grossem
Know-how 1n diesen Technologien an.

In der Romandie

EOS betreibt in der Romandie 8 Projekte im
Bereich der neuen erneuerbaren Energien, die alle-
samt von der swissgrid genehmigt wurden. Ins-
gesamt wurden damit zusatzlich 52 Mio. kwh aus
erneuerbarer Energie erzeugt. EOS plant fur die
kommenden vier Jahre in der Westschweiz damit
Investitionen von 80 Mio. CHF.

Im Hinblick auf die Entwicklung und Umsetzung die-
ser Vorhaben hat sich EOS zu Partnerschaften mit
spezialisierten Unternehmen entschlossen. In der
Schweiz hat sich die Gruppe mit 35 % an der Kohle-
Nusbaumer SA in Lausanne beteiligt, Spezialistin
auf dem Gebiet der neuen erneuerbaren Energien.
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IN DEN NACHBARLANDERN

Bis Ende 2009 wird mit einem Produktions-
volumen von rund 113 Mio. kWh pro Jahr gerechnet.

1. InFrankreich

Im Februar 2008 erwarb EOS eine Beteiligung
von 35% am franzosischen Kleinwasserkraft-
Unternehmen SERHY. Diese Gesellschaft erzeugt mit
achtKleinwasserkraftwerken pro Jahr 55,4 Mio. kWh
und verflgt Uber ein grosses Projektportfolio mit

“Die Gruppe kaufte auch eine An-
lage mit sechs Windradern in der
Nahe von Montélimar im Rhonetal
mit einem Erzeugungsvolumen
von knapp 27 Mio. kWh pro Jahr.,,

neuen erneuerbaren Energien. Dank dieser Zusam-
menarbeit erwarb EOS in den Alpen das Wasser-
kraftwerk Le Bayet mit einer Jahresproduktion von
12,1Mio. kWh. Daneben kaufte die Gruppe aucheine
Anlage mit sechs Windradern in der Nahe von
Montélimar im Rhonetal mit einem Erzeug-ungs-
volumen von knapp 27 Mio. kWh pro Jahr.

2.In Deutschland

In Deutschland unterzeichnete EOS ein
Partnerschaftsabkommen mit der Greenstream
GmbH fur die Entwicklung projektbezogener
Mandate. Sie beteiligt sich damit an einem
Biomasse-Vorhaben mit zwei Einheiten in
Brokenlande. Eine dieser Einheiten lauft bereits
und die zweite durfte ihren Betrieb im Laufe
des 2. Halbjahrs 2009 aufnehmen. Die beiden
Anlagen mit einer Jahresproduktion von rund
7,8 Mio. kWh nutzen die Abwarme und verkaufen
sie an ein Gartenbauunternehmen zur Beheizung
seiner Gewachshauser.

3.Inltalien

Schliesslich erwarb EOS im italienischen
Narzole eine Kleinwasserkraftanlage mit einer
Jahresproduktion von 11 Mio. kWh.

CLEUSON-DIXENCE

Rechtslage

Am12. Dezember 2000 ereignete sich inder
Anlage von Cleuson-Dixence (CD) ein folgenrei-
cher Unfall: Die Druckleitung, Gber die dasWasser
vom Stausee Grande Dixence zum Kraftwerk
Bieudron geleitet wird, barst.

Das Zivilverfahren, das die Werkeigentimer
gegen das mit der Lieferung und Montage der
Verschalung beauftragte Konsortium eingeleitet
hatten, ist heute nach der Unterzeichnung eines
aussergerichtlichen Vergleichs zwischen den
Parteien abgeschlossen.

Das Strafverfahren endete im Januar 2009 mit
der Bestatigung des Urteils vom Februar 2008 des
Walliser Kantonsgerichts durch das Bundesgericht.

Wiederinstandsetzung des Komplexes

2007 wurde ein Bypass ausgebrochen, der
die Umgehung der Unfallzone erlaubte. Die
Auskleidung der alten Druckleitung mit neuen
Zwingen begann 2008. Diese Arbeiten, die an
vier Baustellen gleichzeitig vorangetrieben wer-
den, sind ausserst kompliziert und erfordern
hochste Prazision. Die 12 m langen und zwischen
25 und 50 Tonnen schweren Leitungsabschnitte
werden auf eigens hergestellten Rollwagen in den
Druckschacht abgesenkt : Dort gilt es, sie an die
bereits montierten Zwingen anzuschliessen.

Auf diese Stahlbauarbeiten, die voraussichtlichim
ersten Quartal 2009 vollendet werden, folgt eine
Korrosionsschutzbehandlung. Mit der probeweisen
Wiederinbetriebnahme und den Aufraumarbeiten
anden Baustellenist in der zweiten Halfte 2009 zu
rechnen. Nach Probelaufen mit dem Kraftwerk dirf-
ten die meisten Einrichtungen am 1. Januar 2010
einsatzbereit sein.

Das Gesamtbudget fur die Wiederinstandsetzung
(ohne Bankzinsen) belduft sich auf CHF 365Mio.
Sobald die Anlage von Cleuson-Dixence wieder in
Betriebist, kann dasWasser der Grande Dixence mit
einer Zusatzleistung von 1200 MW turbiniert wer-
den (verglichen mit derzeit 800 MW), was 40 % der
imWallis installierten Leistung entspricht.

DIE PRODUKTIONSANLAGEN SIND
FUR DIE MARKTOFFNUNG BEREIT

Die ab 1. Januar 2009 laufende erste Phase
der Marktoffnung bleibt nicht ohne Auswirkun-
gen auf die Stromproduzenten, welche die
Funktionsweise und Bewirtschaftung ihrer
Kraftwerke in vielerlei Hinsicht anpassen mus-
sen. Im Laufe des Jahres 2008 wurden zahlrei-
che Anstrengungen unternommen, um die
Produktionsanlagen mit den neuen gesetzlichen
Auflagen in Einklang zu bringen.

Aufgrund der Europaischen Richtlinie Uber die
Modalitaten dieser Marktoffnung muss unter
anderem mehr Regelenergie verfugbar sein, um
das stdndige Gleichgewicht von Erzeugung und
Verbrauch zu gewahrleisten. Bis anhin war EOS in
der Westschweiz fur die Verwaltung dieser
Regelenergie zustandig. In Zukunft Gbernimmt
swissgrid die gesamtschweizerische Verant-
wortung. Dieser neue Umstand auferlegt den
Stromproduzenten neue Pflichten. Um den Bedarf
von swissgrid abzudecken, mussen die Schweizer
Stromproduzenten 1000MW  Leistung zur
Verflgung stellen. Nur gewisse Anlagen - wie
Grande Dixence, Electra-Massa, FMHL und gege-
benenfalls Salanfe - sind flexibel genug, um die-
se Art Energie zu liefern. Ilhre Ausriistung,

“Bis anhin war EOS in der
Westschweiz fiir die Verwaltung
dieser Regelenergie zustandig.
In Zukunft Gbernimmt swissgrid
die gesamtschweizerische
Verantwortung.,,

das Management und die [T-Systeme wurden ent-
sprechend angepasst. Es lasst sich nicht vermeiden,
dass sichdie Kosten fiir diese neuen Normen auf den
Strompreis auswirken.

Vorhaben zur Erweiterung der Produktionsanla-
gen, entschlossenes Engagement fur neue erneu-
erbare Energien: 2008 wurde alles daran gesetzt,
damit EOS ihren Auftrag weiter erfiillen und sich
den Herausforderungen der Zukunft stellen kann.
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DER GRANDE-DIXENCE-KOMPLEX

EINE ANLAGE MIT PHARAONISCHEN AUSMASSEN

Bereits die Errichtung der
Staumauer der Grande Dixence in
den Fiinfzigerjahren war ein
eigentliches Heldenepos. EOS
erbrachte damit
Pionierleistungen, die eines gros-
sen Bauherrn wiirdig sind, und
die eine unglaubliche technische
und menschliche
Herausforderung darstellten.
EineWasserkraftanlage dieser
Dimension Gbertraf alles
Bisherige hinsichtlich Grésse,
Kiihnheit des Konzepts und finan-
ziellen Aufwands bei weitem.

Nach dem Ende des zweiten
Weltkriegs war die Schweiz ange-
sichts der industriellen
Entwicklung zur Erhéhung der
Kapazititen ihrer
Stromproduktion gezwungen.
1945 erstellte das Eidgendssische
Amt flir Wasserwirtschaft ein
vollstandiges Inventar (iber die
hydroelektrischen Moglichkeiten
unseres Landes. Sehr schnell wur-
de klar, dass das Val des Dix das
grosste Entwicklungspotenzial
aufwies. Dieses Hochtal mitten
imWallis bot sowohl vom geologi-
schenund als auch topographi-
schen Standpunkt aus ideale
Voraussetzungen flr ein giganti-
sches Staubecken.

Im August griindete EOS die
“Grande Dixence SA,,, deren
Aktionare die grossen Schweizer
Energieproduzenten wurden:
Kanton Basel-Stadt, Berner
Kraftwerke, Société de participa-
tions, Nordostschweizerische
Kraftwerke AG. Die Arbeiten
begannen noch im selben Jahr.
Rund 3000 Personen waren an
diesem wegweisenden Werk
beteiligt. Sie alle arbeiteten auf-
grund der Hohe, der Kalte und des
schlechtenWetters oft unter
schwierigsten Bedingungen.

Allein fiir die Staumauer, den
wichtigsten Teil des Komplexes,
brauchte es mehr als 1,3 Millionen

Tonnen Zement. Fiir deren
Produktion waren wahrend
Jahren nicht weniger als neun
Schweizer Zementfabriken im
Einsatz. Fiir den Bahntransport
mussten besondere Wagen
bestellt werden, spater auch
Seilbahnen fiir den
Weitertransport zur Baustelle.

Eine einmalige Staumauer

Die Anlage ist noch heute ein ein-
zigartiges Bauwerk. Mit einer
Hohe von 285 Metern ist die
Mauer zwischen den Talhdngen im
Val des Dix noch immer die héch-
ste der Welt. Die Gewich-
tsstaumauer, die schwerer ist als
die Cheops-Pyramide, bricht wei-
tere Rekorde. Um jedes Jahr
Zufltsse von tiber 400 Mio. m3 zu
stauen, mussten mehr als

6 Mio. m* Zement zwischen die
Talflanken gegossen werden.

Mit einer solchen Betonmenge
konnte eine 1,5m hohe und 10 cm
dicke Mauer um den Aquator
gebaut werden.

DieseWand ist sicher beein-
drukkend, gleichzeitig aber nur
die sichtbare Spitze des
Eisbergs.

Der Bau einer Mauer, die einen
kiinstlichen See aufstauen konn-
te, war bei weitem nicht die ein-
zige Herausforderung. Es galt
auch, dasWasser aus 35Walliser
Gletschern vom Zermatter Tal bis
zum Val d’Hérens zu sammeln und
ins Val des Dix zu leiten. Dazu
mussten Stollen (iber eine Lange
von rund 100 km gegraben,
75Wasserfassungen installiert
und vier Pumpwerke zur
Weiterleitung eines Teils des
Wassers gebaut werden.
Nach15-jahriger Bauzeit waren
die gigantischen Arbeiten am
Grande-Dixence-Komplex 1965
abgeschlossen. Die Kraftwerke
Fionnay, Nendaz und
Chandoline, die alle Eigentum
von EOS sind, I6sen sich ab, um
aus diesenWassermassen wah-

rend des ganzen Jahres Strom
flr 400°000 Haushalte zu
erzeugen.

Zwischen 1993 und 1998 wurden
auf dem Gelande weitere Anlagen
erstellt, insbesondere das unter-
irdische Kraftwerk Bieudron.
Damit konnte der Cleuson-
Dixence-Komplex die
Produktionskapazitat der Anlage
von Grande Dixence um das
Zweieinhalbfache erhohen. Der
seit dem Unfall vom Dezember
2000 stillgelegte Komplex wird
derzeit Gberholt. Das Kraftwerk
Bieudron diirfte seine Produktion
Anfang 2010 wieder aufnehmen.




SEIT 1919 PLANT, B
VERWIRKLICHT UND FUHRT EOS DIE ZUKUNFT
DER ENERGIEVERSORGUNG

was wa

FORCES MOTRICES HONGRIN-LEMAN

SEIT 1971

GESTERN

Es gibt massive Bauten, die durch ihre Eleganz bestechen. Die Staumauer von
Hongrin gehort sicher dazu. Die nach funfjahriger Bauzeit 1971 fertig ges-
tellte, doppelte Bogenstaumauer erhebt sich Gber den Ufern des Hongrin und
Petit Hongrin. Wie alle grossen Infrastrukturprojekte hatte auch dieses eine
lange Vorlaufzeit: Bereits 1944 wurde eine erste Konzession beantragt, um
die nach dem Krieg massiv anziehende Nachfrage zu befriedigen. Heute ist
der Stausee eines der beliebtesten Ausflugsziele im Pays d’Enhaut. Die hier

aufgestauten 52 Mio. m* Wasser erfreuen aber nicht nur die Spazierganger.
Vielmehr bilden sie ein phantastisches Energiereservoir, das bei Bedarf die
Turbinen und Pumpen des unterirdischen Kraftwerks Veytaux in der Nahe des
Chateau de Chillon antreiben kann. Mehr als 9 km lange, unterirdisch verlegte
Leitungen zwischen dem Lac de I’lHongrin und dem Genfersee verbinden nam-
lich zwe1 der landschaftlich schonsten Regionen des Kantons Waadt.

HEUTE UND MORGEN

Der auf Dauer angelegte Komplex von Hongrin-Léman verfugt Uber ein grosses
Ausbaupotenzial und damit Uber eine viel versprechende Zukunft. Forces
Motrices Hongrin-Léman beabsichtigt die Erhohung der Leistung der beste-
henden Einrichtungen um 75% bzw. 180 MW. Die Optimierung einer bereits
bestehenden Anlage ist einer der Vorteile dieses Vorhabens. Die Staumauer
von Hongrin, der Zuleitungsstollen und der Druckschacht missen nicht veran-
dert werden. FUr das unterirdische Wasserschloss ist eine Anpassung geplant.

«ES IST GROSSARTIG,
EINEN NATURLICHEN
ROHSTOFF

FUR DIE ENERGIEER-
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Nahe der bestehenden wird eine zweite, vollig unsichtbare Kaverne ausgebro-
chen. Dort werden zwe1 zusatzliche Pumpen- und Turbinengruppen ab 2013 die
Leistung der Anlage von 240 auf 420 MW steigern. Im Alter von knapp 40 Jahren
kann diese Einrichtung damit zu Zeiten hochster Nachfrage zusatzliche
Spitzenenergie erzeugen. Die daneben bereitgestellte Regelenergie wird auch
der Kompensation der unregelmassig anfallenden Produktion neuer erneuer-
barer Energietrager - insbesondere der Wind- und Sonnenenergie - dienen.

ZEUGUNG NUTZEN
ZU KONNEN.»

Alain Jaccard, Projektleiter FMHL+

Veytaux: Bau der Wasserfassung Luftbild des Staudamms von Hongrin
Bau des Kegelstrahlschieber beim Staudamm von Hongrin,

in den siebziger Jahren 1962-1967

Foto: Henri Germond/C. Cuendet
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ENERGIE (OHNE BEZUGE UND TRADING)

Gesellschaft/
Anlagenkomplex

WASSERKRAFT AUS EIGENPRODUKTION UND BETEILIGUNGEN*
(ANTEIL VON EOS AN DER IN DER SCHWEIZ ERZEUGTEN ENERGIE)

Eigenproduktion EOS

Complexe Grande Dixence

Energie Electrique du Simplon SA
Electra-Massa SA

Forces Motrices de Conches SA
Forces Motrices Hongrin-Léman SA
Salanfe SA

Société des Forces Motrices du Grand-St-Bernard SA

Forces Motrices de Fully SA

Société des Forces Motrices de Martigny-Bourg SA

Total Wasserkraft

Speicherkraftwerke
Laufkraftwerke

THERMISCHE ENERGIE SCHWEIZ (ANTEIL VON EOS)

Kernkraftwerk Leibstadt AG

BESCHAFFUNGSVERTRAGE

Gesamttotal

*Prozentuale Beteiligung siehe S. 15

Kraftwerk

Chandoline

Fionnay et Nendaz

Gondo, Gabi, Tannuwald

Bitsch

Heiligkreuz, Fieschertal, Neubrigg
Veytaux

Miéville

Pallazuit

Fully

Martigny-Bourg

2008

GWH

325
1’460
176
145
123
558
139
31

13

2’978

2’666

312

461

5’430

8’869

2007

2’652

2345

307

467

3325

6’444

UBERTRAGEN

Der Auftrag...

Das fir die Verbindung zwischen den Kraft-
werken und den Verbraucherzentren unent-
behrliche Hoch- und Hochstspannungsnetz
von EOS spielt in der sicheren Stromver-
sorgung der Schweiz eine entscheidende
Rolle. Infolge des steigenden Stromverbrauchs
und des erforderlichen Ausbaus der Produk-
ionskapazitaten drangt sich eine Verstarkung
dieses Netzes auf. Auch bedingt die Offnung
des Elektrizitatsmarktes eine Anpassung im
Netzmanagement.

Die Errichtung eines Stromlbertragungs-
netzes war das eigentliche Ziel der Grindung von
EOS vor 89 Jahren. Die erste Etappe bestand aus
dem Bau der Leitung zwischen Genfund Lausanne,
dem ersten Glied des Westschweizer Netzes.

“Die Errichtung eines
Stromiibertragungsnetzes war
das eigentliche Ziel der Griindung
von EOS vor 89 Jahren.,,

Seither ist das Netz stetig gewachsen und deckt
heute die gesamte Westschweiz ab. Die Gruppe
verflgt nunmehr tiber knapp 17000 km Hoch- und
Hochstspannungsleitungen, die zum Teil ans
nationale und europaische Netz angeschlossen
sind. Ausser auf den Unterhalt des bestehenden
Netzes konzentriert sich die Gruppe auf die
Vorbereitungen zur Offnung des Elektrizitits-
marktes. Dies wirkt sich naturlich auf den Betrieb
und das Management des Netzes aus. EOS hat auch
die Modalitaten der Zusammenarbeit mit swiss-
grid ausgearbeitet, die abdem 1. Januar 2009 fur
die Betriebsfuhrung des schweizerischen Hochst-
spannungsnetzes zustandig ist. EOS muss zur
Erhohung der Versorgungssicherheit der Romandie
und auch angesichts des wachsenden Verbrauchs
sowie des steigenden Produktionsvolumens das
westschweizerische an das nationale Netz ans-
chliessen. Sie muss also die beiden fehlenden
Leitungsabschnitte Yverdon-Galmiz und Chamoson-
Chippis-Morel bauen. Dies sind die Voraus-
setzungen, um in der Romandie weiterhin rund um
die Uhr die Stromversorgung von Haushalten und
Unternehmen zuverlassig zu gewahrleisten.

LIBERALISIERUNG DES STROMMARKTES:
EIN TIEFGREIFENDER WANDEL

Die laufende Liberalisierung des Strommarktes
ist eine der einschneidendsten Veranderungen der
letzten Jahrzehnte. Die Akteure der Elektrizitats-
branche mussen sich auf vollig neue Gegebenhei-
ten einstellen. Um sich auf diese Umwalzung vor-
zubereiten, setzte EOS im Laufe des vergangenen

“Die laufende Liberalisierung
des Strommarktes ist eine der
einschneidendsten Verdnderungen
der letzten Jahrzehnte.,,

Jahres das breit abgesteckte ROME-Projekt um
(Réussir ’Ouverture du Marché de P’Electricité -
Erfolgreiche Marktliberalisierung). Samtliche EOS-
Geschaftseinheiten waren Teil des Projekts, von der
Erzeugung uber den Handel und Vertrieb bis hinzu
den Netzen. Jede muss sich namlich auf ein sich
wandelndes Umfeld einstellen.

Ein neues Gesetz tritt in Kraft

Am 1. Januar 2008 trat das Bundesgesetz Uber
die Stromversorgung (StromVG) in Kraft. Die vom
Bundesrat am 14. Marz 2008 verabschiedete
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Durchfiihrungsverordnung (StromVV) gilt seit dem
1. April 2008. In der Schweiz erfolgt die Marktof-
fnung in zwei Etappen: Ab dem 1. Januar 2009
betrifft sie nur Grosskunden mit einem Verbrauch
von mehr als 100 MWh pro Jahr, ab dem 1. Januar
2014 wird sie auf samtliche Schweizer Verbrau-
cher ausgeweitet. Eine der wichtigsten Neuer-
ungen des StromVG st die rechtliche Entflechtung
von Netzbetrieb und Ubrigen Tatigkeitsbereichen,
um den diskriminierungsfreien Netzzugang
sicherzustellen. Den betroffenen Gesellschaften
wird ab dem 1. Januar 2009 eine einjahrige Frist
zur Umsetzung eingeraumt.

Von EOS Réseau SA zu swissgrid

EOShat ihre Netztatigkeit schonvorher aneine
neue unabhingige Gesellschaft, EOS RESEAU SA,
Ubertragen. Diese wurde im Dezember 2007 gegriin-
det und nahm ihren Betrieb am 1. Januar 2008 auf.
Am selben Datum wurden die Mitarbeitenden und
Vermogenswerte der Geschaftseinheit Netze in die
neue Gesellschaft integriert. Die Vermogenswerte
werden wie vom Gesetz vorgesehen spatestens Ende
2013 an swissgrid ubertragen.

ElCom, eine Aufsichtsbehorde

Zur Uberwachung des neuen Gesetzes hat
der Bundesrat die Eidgenossische Elektrizitats-
kommission (EICom) eingesetzt. Diese neue
Regulierungsbehérde der Elektrizitatsbranche
1st seit Juli 2007 tatig. Die ElCom ist mit der
Uberwachung des liberalisierten Elektrizitits-
markts und der Anwendung des StromVG sowie
mit der Funktion des Schiedsrichters in
Streitfillen betraut. Ihr obliegt auch die Uber-
wachung der Strom- und Netznutzungspreise
und sie ist befugt, gegebenenfalls Preissen-
kungen anzuordnen. Daneben ist sie fur die
Regelung der Ubertragung und des internationa-
len Stromhandels zustandig. In Zusammenarbeit
mit den Netzregulatoren der Nachbarlander legt
sie ein Verfahren fur die grenzuberschreitende
Ubertragung fest. Schliesslich vertritt sie auf
europaischer Ebene die Interessen der Schweiz.

Schaffung von Bilanzgruppen

Die Marktoffnung ermoglicht den Verbrau-
chern die freie Wahl ihres Stromlieferanten. Dazu
mussen Bilanzgruppen geschaffen werden, denen
die einem bestimmten Lieferanten angeschlosse-
nen Kunden angeharen. Im Rahmen des MUNCH-
Projektes (Markt Ubertragungsnetz Schweiz) arbei-
teten eigens bestimmte Teams gemeinsam mit
swissgrid die Verfahren aus, die fur das Bilanz-
gruppen-Management, die Beschaffung und Liefer-
ung von Systemdienstleistungen - insbesondere
Regelreserven - und die Fuhrung des Netzbetriebs
erforderlich sind.

Gleichzeitig bleibt EOS im Kontakt mit ihren
Aktiondrskunden, um die Energielieferungen und
-bezlige sowie die Bedingungen fur das Bilanz-
management und die Versorgung mit Ausgleichs-
energie festzulegen.
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HOCHSPANNUNGSLEITUNGEN,
DIE ANFANGE VON EOS

Seit nunmehr 89 Jahren gehort
EOS nicht nurin der
Stromerzeugung zu den
Pionieren, sie spielt auch in der
Stromibertragung eine
Vorreiterrolle. Der erste Auftrag
an EOS und der eigentliche Grund
flr die Entstehung der Gruppe
war der Bau von
Hochspannungsleitungen.

Um dies zu verstehen, muss man
sichin die Jahre kurz vor 1910
zurlckversetzen. Damals gab es
in der Romandie keine
Stromerzeugungs- oder
Stromibertragungspolitik.

Die einzelnen
Elektrizitatsunternehmen arbei-
teten fir sich, ohne sich um die
anderen zu kimmern. Da es
innerhalb der Regionen an aus-
reichenden Verbindungen zwi-
schen den Kraftwerken und den
Verbrauchern fehlte, blieben an
gewissen Orten grosse
Energiemengen ungenutzt, wah-
rend sie anderswo fehlten.

Da dadurch die wirtschaftliche
Entwicklung der Region beein-
trachtigt wurde, brauchte es
eine Losung. Es entstand die Idee
der Schaffung eines supraregio-
nalen Hochspannungsnetzes fir
die Stromiibertragung und die
Verteilung, um die wichtigsten
Erzeugungsorte mit den
Verbraucherzentren zu verbin-
den und die Zahl der Leitungen
zu begrenzen.

Am14. Marz 1919 wurde deshalb
das mit der Realisierung des
Netzes beauftragte Organ
gegrindet: die
Aktiengesellschaft Energie de
Pouest-suisse (EOS). Die
Gesellschaft hatte zum Ziel, “die
Wasserkraft in der Westschweiz
effizient und intensiv zu nut-
zen,,. “Zu diesem Zweck,,, wurde
prazisiert, “baut und betreibt sie
ein weitreichendes
Stromiibertragungs- und -ver-
teilungsnetz, das bestehende
oder zu grindende

Elektrizitatsgesellschaften mit
den grossen Verbraucherzentren
verbindet, um allen die fir die
Abdeckung ihres aktuellen oder
zuklnftigen Bedarfs erforderli-
chen Energiemengen zur
Verfligung zu stellen,,.

Bereits 1919 begann EOS mit der
Planung der
Hochspannungsleitung
Lausanne-Genf, die als erstes
Glied des grossenWestschweizer
Netzes galt. Diese beinahe 66 km
lange Leitung sollte das
Kraftwerk Pierre-de-Plan
(Lausanne) mit jenem in Chévres
(Genf) verbinden. Man entschloss
sich flir eine Weitspannleitung
mit drei Leiterseilen und einem
Schutzseil, die von Metallmasten
mit Betonsockeln getragen wur-
den. Die Leiterseile bestanden
aus Aluminiumfaden und einem
Stahlkern. EOS war auch hier ein
Pionier, indem sie dieses
Material erstmals in der Schweiz
flir eine derartige Leitung ver-
wendete. Die 1920 gebaute
Leitung wurde am 26. Dezember
desselben Jahres ohne
Zwischenfall unter Spannung
gesetzt.

DasWestschweizer Netz hat sich
bis heute weiterentwickelt und
verflgt iber Hoch-und
Hochstspannungsleitungen von
fast 1000 km Lange. Es muss aber
noch ans nationale 380-kV-Netz
angeschlossen werden.

Diese Veranderungen erfordern die Einrichtung
neuer oder, in gewissen Fallen, die Anpassung
bestehender IT-Systeme. Der Ubergang vom alten
zum neuen System wurde Ende 2008 erfolgreich
abgeschlossen.

“EOS bleibt im Kontakt mit ihren
Aktionarskunden, um die
Energielieferungen und -beziige
sowie die Bedingungen fiir
das Bilanzmanagement und
die Versorgung mit Ausgleichs-
energie festzulegen.,

ZWEI UNERLASSLICHE LEITUNGEN FUR
DIE SCHLIESSUNG DES SCHWEIZER NETZES

Zur sicheren Versorgung von Haushalten und
Unternehmen der Romandie mit Strom ist eine
Verstarkung der Hochstspannungsleitungen abso-
lut notwendig. Ungeachtet einschneidender
Veranderungen in Erzeugung und Verbrauchin den
vergangenen 20 oder 30 Jahrenist das schweizeri-
sche Netz praktisch auf demselben Stand geblieben.

Es stosst heute immer ofter an seine Kapazitats-
grenzen, vor allem bei Importspitzen wahrend
Winternachten oder Exportspitzen tagsiiber im
Sommer. Aufgrund der fehlenden Verbindung mit
dem nationalen Netz entspricht dasWestschweizer

“Ungeachtet einschneidender
Veranderungen in Erzeugung
und Verbrauch in den vergangenen
20 oder 30 Jahren ist das schwei-
zerische Netz praktisch auf
demselben Stand geblieben.,,

Netz den europdischen Regeln nicht mehr. Diese for-
derndas Vorhandensein von Reserven zur schaden-
freien Uberwindung des kurzfristigen Ausfalls
einer Leitung oder eines anderen Netzelementes.

In den kommenden Jahren wird sich das Problem
verscharfen. Laut den Prognosen von swisselectric
durfte die Schweiz bis 2035 ein Erzeugungsdefizit
von 25 bis 30 Mrd. kWh aufweisen. Um dies zu ver-
hindern, plant die Elektrizitatsbranche Investi-
tionen im Betrag von CHF 30 Mrd. zur Entwicklung
von Produktionsanlagen, die weitgehend in der
Schweiz liegen. Um diese zusatzliche Energie von
den Produktionsstandorten zu den Verbraucher-
zentren zu Ubertragen, muss die Schweiz ihre
Netzkapazitaten ausbauen.

Um den europaischen Anforderungen zu gentgen
und selbstsicher indie Zukunft blicken zu konnen,
arbeitet EOS mit den anderen Akteuren der
Elektrizitatsbranche und den SBB seit vielen
Jahren am Bau von zwei neuen Leitungen zwi-
schen Chamoson-Chippis-Morel und Yverdon-
Galmiz. Die beiden Projekte sind Teil des vom
Bundesrat genehmigten Sektorenplans Ubertra-

gungsleitungen. lhren Nutzen bestatigte auch die
Arbeitsgruppe “Leitungen und Versorgungssicher-
heit,,, die vom UVEK nach den verschiedenen Strom-
Blackouts der letzten Jahre in der Schweiz und
Europains Leben gerufenwurde. Ein im Auftrag des
Bundes durchgeflhrtes unabhangiges Gutachten
von Professor Hans-Jurgen Haubrich von der Uni-
versitat Aachenin Deutschland bestatigt, dass die
Schliessung des Westschweizer Hochstspannungs-
netzes keinen Aufschub duldet. Dieses hinkt in der
Tat hinter dem Rest des Landes her. Es ist allein an
das franzosische Netz, nicht aber andas schweize-
rische 380-kV-Netz angebunden. Umein weiteres

“EOS arbeitet mit den anderen
Akteuren der Elektrizitdtsbranche
und den SBB seit vielen Jahren
am Bau von zwei neuen Leitungen
zwischen Chamoson-Chippis-
Morel und Yverdon-Galmiz.,,

Blackout wie jenes vom 18. Januar 2005 zu ver-
hindern, als eine halbe Million Westschweizer im
Dunklen sassen, ist Abhilfe schnellstens notig.

Dre1 bei den Bundesbehédrden hangige Vorhaben

Chamoson-Chippis. Der Leitungsabschnitt
im Zentralwallis wurde mehrmals abgedndert.
Der Kanton Wallis, das Bundesamt fir Umwelt
(BAFU), die Umweltverbande und die Anwohner
haben die letzte Version des Leitungsverlaufes
genehmigt. Was den verbleibenden Leitung-
sabschnitt angeht, befinden sich die Unterlagen
derzeit beim Bundesamt fir Energie (BFE), das
aufgrund des im vergangenen Jahr vom Eidgenos-
sischen Starkstrominspektorat (ESTI) vorgelegten
Berichts zu entscheiden hat.

Chippis-Morel. Auch die Akte uber den Korridor,
in dem die Verlangerung der Leitung Chamoson-
Chippis von Chippis nach Morel verlaufen soll, ist
in den Handen des BFE. Ferner hat der Kanton
Wallis von EOS verlangt, fir einen Teil der Leitung
eine Erdverlegung zu prufen.

Yverdon-Galmiz. Im Mai 2008 legte EOS dem BFE
den Leitungsverlauf Yverdon-Villarepos vor, der
nach der offentlichen Auflegung von 1999 ange-
passt worden war. Gleichzeitig lauft eine Studie
uber eine Verkabelung unter dem Neuenburger-
und dem Murtensee. Der Abschnitt Villarepos-
Galmiz wird gegenwartig beim ESTI untersucht.

Freileitungen bleiben die optimale Losung

Die Forderungen der Projektgegner betreffen
vor allem die Erdverlegung der Leitungen. EOS
beauftragte 2007 ein Engineering-Consulting-
Unternehmen mit einer Machbarkeitsstudie Uber
die Verkabelung der Leitungen. Aus dieser
Untersuchung geht hervor, dass die Freileitung in
jeder Hinsicht die optimale Losung ist. Vom tech-
nischen Standpunkt bleibt sie die zuverlassigste
Variante fir die Ubertragung einer Leistung von
4000 MW. Im Falle einer Panne verkirzt sich die

Ausfalldauer, denn eine Intervention dauert nur
24 bis 48 Stunden; bei einer verkabelten Leitung
sind dies eine Woche bis sogar mehrere Monate.
Auch vertragt sich die Freileitung besser mit
Umwelt und Landschaft als die Erdleitungen.

“Vom technischen Standpunkt
bleibt die Freileitung die zuverlas-
sigste Variante fir die Ubertragung
einer Leistung von 4’000 MW.,,

Diese bedingen uber den gesamten Leitungsver-
lauf den Ausbruch eines 4-6 m breiten Stollens oder
eines 10-15mbreiten Grabens, Schaltanlagen von
der Grosse eines Fussballfelds beidseits der Leitung
sowle die Installation von Riesenventilatoren zur
Abflihrung der Warme alle 3km. Ferner verursacht
die Verkabelung je nach Gelandetopographie mas-
sive Mehrkosten, was bedeutet, dass die schweize-
rischen Haushalte und vor allem die Unternehmen
hohere Strompreise in Kauf nehmen mussten. Aus
all diesen Griinden besteht das europaische
Hochstspannungsnetz zu 99,7 % aus Freileitungen.

Die Losung Gleichstrom ist ebenfalls ungeeignet,
da die Spannung bei dieser Technologie einge-
schrankt ist und sie nur fur Distanzen von mehr
als 100 km in Frage kommt. Sie wirkt sich auch
stark auf das Landschaftsbild aus, da sie grosse
Schaltanlagen fir die Umwandlung von Gleich-in
Wechselstrom benotigt.

INTERNATIONALE AKTIVITATEN

Kompensationsmechanismen

Die Elektrizitatsstrome durchqueren Europa
von Nord nach Stuid und von Ost nachWest. Sie lau-
fen dabe1 Uber Stromubertragungsnetze, die von
Drittlandern zur Verfugung gestellt werden. Um
diese Lander zu entgelten, schuf die Europaische
Union 2002 einen Kompensationsmechanismus,
den die Schweiz als Drehscheibe des europai-
schen Netzes bis anhin nutzte.

Auf dem Weg zu vereinheitlichten Auktionen

Mit Deutschland, Osterreich und seit dem
1. Januar 2008 mit Italien wurden Verfahren
zur Versteigerung grenziberschreitender
Ubertragungskapazititen geschaffen. Diese
entsprechen den europaischen Auflagen fur
den grenziberschreitenden Stromverkehr und
dem diskriminierungsfreien Netzzugang. Heute
weist der Trend in Richtung Vereinfachung und
Vereinheitlichung des Systems, das sich der-
zeit auf verschiedene Betreiber stiitzt. Deshalb
wird die Moglichkeit eines “Single Auction
Office, in Betracht gezogen, das fur die
Auktionen an mehreren Landesgrenzen zustan-
dig ware. Ein solcher Ansatz sollte erlauben, den
Marktakteuren maximale Verbindungskapa-
zitaten zur Verfugung zu stellen, damit sie
moglichst schnell auf Schwankungen der
Nachfrage reagieren konnen.
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ZWEI FUR DIE ANBINDUNG DER ROMANDIE AN DAS GESAMT-
SCHWEIZERISCHE NETZ UNERLASSLICHE

HOCHSTSPANNUNGSLEITUNGEN

DasWestschweizer 380-kV-Netz
hinkt hinter dem Rest der
Schweiz her.

Esist mit dem franzésischen
Netz verbunden, nicht aber mit
dem schweizerischen. Dies
erhoht das Risiko eines Blackout
und gefahrdet die sichere
Stromversorgung der
Westschweiz. Um Abhilfe zu
schaffen, arbeitet EOS seit vie-
len Jahren mit den Gbrigen
Akteuren der
Elektrizitatsbranche und den SBB
am Bau von zwei neuen
Leitungen zwischen Chamoson
und Chippis und der
Verlangerung nach Morel sowie
von Yverdon nach Galmiz.

Chamoson-Chippis - Morel

Das Projekt zielt darauf ab, zwei
neue 380-kV-Leitungen und vier
bestehende 220-kV und 132-kV-
Leitungen parallel zu verlegen.
Geplant ist der Bau von
Leitungen von 28 km Lange und
von 72 Masten, was die
Beseitigung von Leitungen von
60 km Lange und 190 Masten im
Rhonetal erlauben wiirde.

Seit 1996 wurde das Projekt drei-
mal 6ffentlich aufgelegt, letzt-
mals im Jahr 2006. 2007 leitete
das Eidgendssischen
Starkstrominspektorat (ESTI) das
Projekt an das Bundesamt fiir
Energie (BFE) weiter, das noch
keinen Entscheid getroffen hat.

Der Leitungsverlauf zwischen
Chippis und Mérel dirfte von den
Bundesbehdrden 2009 geneh-
migt werden.

Yverdon-Galmiz

EOS reichte 1976 erstmals ein
Gesuch fir die Leitung von
Yverdon nach Galmiz ein. Das
Verfahren dauert also schon

32 Jahre. Zur Beseitigung eines
Engpasses im schweizerischen
Hoéchstspannungsnetz und zur
Sicherstellung der Versorgung

der SBB sind Leitungen tber

50 km mit 144 Masten geplant.
Damit kénnen vier neue Hoch-
und Héchstspannungsleitungen
und die 125-kV-Leitung zwischen
Montagny und Galmiz parallel
geflihrt werden. Dies ermdglicht
die Demontage einer Leitungs-
strecke von 22 kmund von

70 Masten im Kanton Freiburg.
Die Akte tiber den Abschnitt
Villarepos-Galmiz wird derzeit
vom ESTI gepriift, jene (iber die
Strecke Yverdon-Villarepos wur-
de im Mai 2008 an das BFE wei-
tergeleitet.

Samtliche Unterlagen zu den
Leitungen zwischen Chamoson
und Chippis bzw. zwischen
Yverdon und Galmiz befinden
sich nunmehr bei den
Bundesbehdrden.

VERMARKTEN

Der Auftrag...

Der EOS-Geschéftsbereich Handel und Vertrieb
deckt samtliche marktrelevanten Aktivitdten
des Konzerns ab. Der Strompreis ist eng mit der
Kursentwicklung der Multi-Commodities (Erddl,
Kohle, Gas, CO-Zertifikate) verknupft. Mit der
Ausweitung seiner Tatigkeit hat der Geschéfts-
bereich Handel und Vertrieb das Know-how in
Bezug auf diese Markte vertieft und kann seinen
Partnern und den Aktiondrskunden heute eine
breite Palette von Produkten und Dienstleist-
ungen anbieten. Er erlaubt auch die bestmdgli-
che Nutzung der Produktionsanlagen und lang-
fristigen Vertrage von EOS an den Energie-
maérkten.

2008 baute EOS ihre Prasenz an den ver-
schiedenen Markten weiter aus, um Risiken und
Chancen optimal zu bewaltigen und zu nutzen. Vor
dem Hintergrund schwerer weltwirtschaftlicher
Turbulenzen - namentlich infolge der massiven
Schwankungen des Erdolpreises und der Finanz-
krise - konnte sie ihren Umsatz und die Prasenz
an den europaischen Markten verstarken.

Ein wesentlicher Teil der Geschaftstatigkeit von
EOS entfallt auf 1hre Aktiondrskunden. Dabei han-
delt es sich um kurzfristige Bezlige und Verkaufe
von Strom sowie um Lieferungen aufgrund langfri-
stiger Vertrage. Daneben verflgt die Gesellschaft
uber ein reichhaltiges Dienstleistungsangebot:
Portfolioverwaltung, Beratung bei der Festlegung
der Risikostrategie, Aufnahme in die EOS-Bilanz-
gruppe sowie Zugang zu verschiedenen Markten.

“Vor dem Hintergrund schwerer
weltwirtschaftlicher Turbulenzen -
namentlich infolge der massiven
Schwankungen des Erdélpreises
und der Finanzkrise - konnte sie
ihren Umsatz und die Prasenz
an den europdischen Markten
verstarken.,,

Dankihrer hoch qualifizierten Mitarbeiter und der
fur die Optimierung der Aktivitaten unentbehrli-
chen Qualitatstools konnte die Gruppe 2008
Ergebnisse erreichen, welche die Erwartungen
iibertrafen. Sie hatte sich sorgfaltig auf die Off-
nung des schweizerischen Strommarktes vorbe-
reitet und blickt einer Intensivierung des inner-
europaischen Austauschs zuversichtlich entgegen.

“Der Zusammenschluss mit Atel
erlaubt ihr, die Herausforderungen
von morgen mit grossem Ehrgeiz
anzugehen.,,

Der Zusammenschluss mit Atel erlaubt ihr, die
Herausforderungen von morgen mit grossem Ehrgeiz
anzugehen.

GROSSE FLUKTUATIONEN AM
ELEKTRIZITATSMARKT

An den Strom-Spotmarkten kam es 2008 zu
massiven Ausschlagen. Infolge derWetterbedingun-
gen und der enormen Kursschwankungen bei den
Primarenergien, namentlich beim Erdol (Preis pro
Barrel zwischen USD 50 und 150), stieg der Strom-
preisin Deutschland im September auf ein Rekord-
hoch, um zum Jahresende wieder nachzugeben.

Da die Markte fur Primarenergien und fur elektri-
schen Strom zusammenhangen, waren auch die
Terminkontrakte (Futures) starken Schwankungen
unterworfen. So begann das Jahr 2008 in
Deutschland beispielsweise mit einem Baseload
fur 2009 bei 60 €/MWh, um ein paar Monate

a1

spater bei mehr als 90 € /MWh zu notieren. Im
Zuge der Finanzkrise stieg an den Markten die
Nervositat und damit auch die Volatilitat. Nach
einer Reihe von Haussen und Baissen zeigte der
Trend deutlich nach unten, als die Finanzkrise sich
auch in der Realwirtschaft deutlich niederschlug.

Die CO2-Zertifikate entwickelten sich analog :
Sie zogen zunachst deutlich an, um dann wieder
zu sinken.

ERGEBNISSE UBER DEN ERWARTUNGEN

Dank kalkuherter Risiken und einer guten
Prognose der Marktentwicklung bewaltigten die
Trading-Spezialisten von EOS diese Situation mit
Erfolg, und ihre Ergebnisse fielen weit hoher aus als
ursprunglich veranschlagt. Auch dem fur die
Bewirtschaftung der EOS-Kraftwerke zustandigen
Team gelang es, die Marktchancen zu nutzen und
den produzierten Strom optimal abzusetzen.

“Dank kalkulierter Risiken
und einer guten Prognose
der Marktentwicklung bewaltig-
ten die Trading-Spezialisten von
EOS diese Situation mit Erfolg.,

Im Geschaftsjahr 2008 ist der Reingewinn der EOS
Gruppe im Vergleich zu 2007 um ... % angestie-
gen. Die wachsende Handelstatigkeit flihrte bereits
2007 zur Einstellung neuer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, und dieser Trend hielt 2008 an.

OFFNUNG DES ELEKTRIZITATSMARKTES
IN DER SCHWEIZ

2008 wurden letzte Vorbereitungen fur die
Liberalisierung des schweizerischen Elektrizitats-
markts getroffen, deren erste Phase am 1. Januar
2009 begann. An diesem Datum ging die EOS-
Regelzone an swissgrid uber. Eine der wichtigsten
Anderungen betrifft die Einfihrung von Bilanz-
gruppen. Diese virtuelle Struktur erlaubt swissgrid
die Uberwachung der Fahrpline und die den
Bezlgen entsprechende Verrechnung der Aus-
gleichsenergie. EOS bot einer Reihe von Unter-
nehmen - namentlich ihren Aktionaren - die
Aufnahme 1in ihre Bilanzgruppe an, um sie vom
Wachstum der Aktivitaten profitieren zu lassen.

“Eine der wichtigsten Anderungen
betrifft die Einfihrung von Bilanz-
gruppen. Diese virtuelle Struktur
erlaubt swissgrid die Uberwa-
chung der Fahrplane und die den
Beziigen entsprechende Verrech-
nung der Ausgleichsenergie.,

Die zweite grosse Neuerung betrifft die Teilnahme
grosser Stromproduzenten wie EOS am Regelen-
ergiemarkt von swissgrid. Die Stromerzeuger ms-



sen einen Teil ihres Produktionsvolumens als
Regelreserve fir das Schweizer Netz bereitstellen.

ITALIEN: UMSETZUNG
DES AUKTIONSVERFAHRENS

Das am 1. Januar 2008 an der italienisch-
schweizerischen Grenze eingeflhrte Auktions-
verfahren hat die Struktur des italienischen
Marktes verandert. Infolge der verstarkten Stan-
dardisierung spielen die Trader eine wichtigere
Rolle als die Erzeuger.

DEUTSCHLAND: NEUE UBERNAHMEN
IN PLANUNG

Angesichts der noch immer bestehenden
Unsicherheit in Bezug auf den Bau eines Erdgas-
Kombikraftwerks in Chavalon erwagt EOS den
Erwerb weiterer Produktionskapazitaten 1in
Deutschland. Derzeit werden verschiedene Erdgas-
Kraftwerkprojekte gepruft.

FRANKREICH: DIE GRUPPE ENTWICKELT
SICH WEITER

Die seit mehreren Jahren bestehende Unsicher-
heitinBezug auf die Regelgebung am franzosischen
Elektrizitatsmarkt hielt 2008 an. Ungeachtet der
2007 erfolgten Liberalisierung belastet eine Reihe
von Hindernissen den kaum liquiden und schwer
durchdringbaren Markt. In diesem Umfeld ergaben
sich die in Frankreich bezogenen oder verkauften
Energievolumen weitgehend aus historischen
Partnerschaftsvertragen mit EOS. Hinsichtlich der
Beteiligungen hat sich die Situation jedoch veran-
dert. Nachdem EOS am franzosischen Unternehmen
SERHY eine Beteiligung von 35 % erworben und EOS-
France gegrundet hatte, weitete die Gruppe ihre
Tatigkeit inder Kleinwasserkraft in Frankreich wei-
ter aus. Daneben laufen auch Verhandlungen tiber
eine Beteiligung an einem Erdgas-Kraftwerk.

EUROPA : GRUNDUNG
EINER PANEUROPAISCHEN BORSE

Die Fusion der deutschen EEX und der franzo-
sischen Powernext zur Schaffung einer paneuro-
paischen Borse st abgeschlossen. Die Spotmarkte
haben ihren Sitz in Paris, wahrend die Futures in
Leipzig gehandelt werden. EEX st nunmehr sie-
ben Tage proWoche gedffnet. Zur Zeit verwaltet
die neue Gruppe die Zone “Nordwesteuropa,, mit
Deutschland, Frankreich, der Schweiz und Oster-
reich. InKirze durfte auch Belgien dazu stossen.

“Die Fusion der deutschen EEX und
der franzdsischen Powernext zur
Schaffung einer Eaneuropéischen
Borse ist abgeschlossen.,,

Frankreich, Deutschland und die Benelux-Staaten
haben ihre Zusammenarbeit im Hinblick auf ein
“Market Coupling,, fortgesetzt. Dabei geht es um
eine Kopplung verschiedener Borsen, die zur
Entstehung eines virtuellen Marktes fiihrt. Dieser
funktioniert so lange, als die Verbindungska-
pazitaten nicht ausgelastet sind. Sobald Engpasse
auftreten, tritt der Mechanismus zum Preisaus-
gleich ausser Kraft, und es entsteht eine Preis-
differenz zwischen den einzelnen Markten. 2006
legten Frankreich, Belgien und die Niederlande ihre
Day-Ahead-Markte bereits zusammen, um das
Management der entsprechenden Verbindungs-
kapazitatenzuoptimieren. Das System durfte 2009
oder Anfang 2010 auf Deutschland und samtliche
Benelux-Staaten ausgeweitet werden. Gleichzeitig
kam es zur Griindung eines neuen Unternehmens
(CASC), das fur exphzite Auktionen zukinftiger
Kapazitaten zustandig ist.

All diese Massnahmen flihren zu einer Standar-
disierung von Verfahren und Produkten und
erleichtern den Zugang zu den betreffenden
Markten ganz erheblich.

GASTRADING BEIEOS

Das 2007 von EOS aufgenommene Gastrading
gehort seit 2008 zur operativen Geschaftstatigkeit.
Um das Gas-Portfolo langfristig auszuweiten, hat
sich die Gruppe bei den Gasnetzbetreibern GTS
(Niederlande), Fluxys (Belgien), GRT Gaz (Frankreich)
und EGT (Deutschland) angemeldet. Sie kann damit
langfristig Gastransportkapazitaten reservieren,

“EOS ist also in der Lage, Chavalon
mit Erdgas zu versorgen, sobald
die Rahmenbedingungen fiir den
Start des Projekts gegeben sind.,,

die vondiesen Betreibern infolge der fur 2011-2012
vorgesehenen Verstarkung der Ubertragungsnetze
angeboten werden.

EOSistalsoinder Lage, Chavalon mit Erdgas zu ver-
sorgen, sobald die Rahmenbedingungen fur den
Start des Projekts gegeben sind. Dasselbe gilt fiir die
Belieferung der Erdgas-Kombikraftwerke, andenen
sich die Gruppe moglicherweise beteiligen wird.

DER MARKT DER ERNEUERBAREN
ENERGIEN WACHST

EOS bemdiht sich, ihren Kunden umwelt- und
klimagerecht erzeugten Strom zu liefern. Die
Gesellschaft verfolgt deshalb eine Strategie,
die nicht nur auf einen Produktionsausbau abzielt,
sondern auch den Handel mit neuen erneuerbaren
Energien einbezieht. EOS konnte in diesem Zusa-
mmenhang vom wachsenden Handel mit Okozer-
tifikaten in Frankreich, Deutschland und der
Schweiz profitieren. In Deutschland insbesondere

“EOS verfolgt deshalb eine Strategie,
die nicht nur auf einen Produktions-
ausbau abzielt, sondern auch den
Handel mit neuen erneuerbaren
Energien einbezieht.,,

gelang ein wichtiger Verkauf von “Guarantees of
Origin,. EOS erhielt ferner den Zuschlag im
Rahmen einer Ausschreibung eines Schweizer
Unternehmens fUr nature-made-basic-Zertifikate
Uber mehre Jahre.
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Gemeinsam mit der Stromerzeugung und -ubertragung gehort auch der Handel
zu dendrei historischen Auftragen von EOS. Bereits kurz nach ihrer Grindung
imJahr 1919 schloss die Gesellschaft mit den beteiligten Kraftwerken und ande-
ren Unternehmen erste Vertrage Uber den Kauf und Verkauf von Strom ab.
Wahrend langer Zeit blieb der Elektrizitatsmarkt ein geschlossener Markt: Ein
Kunde hatte kaum Gelegenheit, seine Energie anderswo zu erwerben oder aus-
zutauschen. Es galt also, den Markt der Romandie zu organisieren. Parallel zur
Verdichtung des Netzes und zur Anbindung an jenes der Nachbarlander inten-
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sivieren sich auch die Handelsbeziehungen. Nunmehr importiert die Schweiz
zu gewissen Zeiten grosse Mengen ihres Strombedarfs und exportiert zu ande-
ren Momenten Spitzenenergie. Im Hinblick auf eine optimale Nutzung der
Produktion von EOS und zur Befriedigung des Bedarfs der Aktionarskunden war
eine vertiefte Analyse dieses neuen Markts erforderlich. Die Handelstatigkeit
gewann namentlich durch die Grundung der Geschaftseinheit Handel und
Vertrieb im Jahr 2002 und von EOS Trading 2005 an Schwung.

Trading floor von EOS 89 Jahre spéter

HEUTE UND MORGEN

EOS tritt heute an den Energiemarkten von sieben Landern auf und gilt in
Europa als angesehener Handelspartner. Die Gruppe erweitert ihre
Aktivitaten stetig und bietet ihren Aktionarskunden eine wachsende
Produkte- und Dienstleistungspalette an. Das Know-how der EOS-Trader
erlaubt durch ein geschicktes Management von Chancen und Risiken an die-
sem ausserst komplexen Markt die optimale Nutzung der Produktions-
kapazitaten der Gruppe.

« UNSER FACHWISSEN

UBER DEN EUROPAI-
SCHEN ENERGIEMARKT
IST FUR UNSERE
KUNDEN UND DIE GANZE
SCHWEIZ EIN GROSSER
VORTEIL.»

Martin Bloch, Leiter Proprietary Trading
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Dieses Expertenwissen ist eine wichtige Komponente der zukunftigen
Entwicklung von EOS beziehungsweise Alpiq.
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Nach den ausgezeichneten Ergebnissen von 2007
wuchs die Gruppe im 2008 weiter und steigerte ihren
Reingewinn auf CHF 206 Mrd. (2007 : CHF 87 Mio.,
ohne Berticksichtigung der Wertaufholung)". Diese
massive Zunahme ist den Massnahmen friiherer
Jahre zu verdanken, die zur Sicherung des langfris-
tigen finanziellen Fortbestands der Gruppe ergriffen
worden waren.

Auch die Handelstétigkeit trug 2008 zum grossen
Erfolg der Gruppe bei. Der Umsatz von EOS kletterte
um 56 % (CHF 3.5Mrd.) in die Hohe. Die Festigung
der Marktposition von EOS ist weitgehend auf ein opti-
miertes Management ihrer Wasserkraftanlagen und
die Valorisierung von Spitzenenergie zurtickzufiihren,
die mit der Entwicklung neuer erneuerbarer Energien
in Europa stérker nachgefragt wird. Ungeachtet der
Marktbaisse Ende 2008 tbertreffen die Ergebnisse
im Trading jene des Vorjahres um 20 % und belaufen
sich auf CHF 38 Mio. (2007 : CHF 31Mio.).

2008 stimmte die Gruppe dem breit angelegten
Ausbau der Produktions- und Ubertragungsanlagen
zu. Neben den Grossprojekten wie Bieudron,
FMHL +, CTV oder den 380-kV-Leitungen verstérkte
die Gruppe ihre Tatigkeit auch im Bereich der neuen
erneuerbaren Energien. Dies geschah Uber die
Erweiterung ihres Know-hows und den Erwerb
neuer Kleinwasserkraftwerke und Windkraftwerke
in der Schweiz und im Ausland.

1) 2007 passte EOS die Bewertungen ihrer Aktiven
um CHF 247.2 Mio. nach oben an (Impairment Reversal).

ERFOLGSRECHNUNG 2008

2008 entwickelte die Gruppe ihre Handel-
statigkeit an den europaischen Grosshandels-
markten weiter, um damit das Management der
Wasserkraftanlagenzu optimieren. Dies widerspie-
gelte sichineiner Vielzahl von Transaktionen an den
verschiedenen Energieplattformen in der Schweiz
undin Europa. Sie flihrten zu einem Umsatzanstieg
von 56 % auf CHF 3.5Mrd. (2007 : CHF 2.2 Mrd.) und
zu einemWachstum der Energieankaufe von 54 %.

Der Gewinn auf Trading-Transaktionen betragt
CHF 38 Mio. (2007 : CHF 31Mio.) dank eines eben-
falls deutlich hoherem Transaktionsvolumen von
CHF 6.9 Mrd.

Der Anteil am Ergebnis der Partnergesellschaften
und assoziierten Gesellschaften ist negativ, da
sich derWert des Stilllegungs- und Entsorgungs-
fonds des Kernkraftwerks Leibstadt verringert
hat. Der Ubrige Betriebsertrag ist im Vergleich
zum Vorjahr leicht rucklaufig.

2007 wurden die Posten “Anteil am Ergebnis von
Partnergesellschaften und assoziierten Gesell-
schaften,, bzw. “Ubriger Betriebsertrag, von der
Wertaufholung auf Anlagen beeinflusst.

Der Aufwand fur Material und Fremdleistungen
sank um 7 %. Hauptgrund ist die Abnahme der
gemeinsam mit anderen Partnern realisierten
Vorhaben, deren Anteil die Gruppe weiterver-
rechnet und deren Ertrage im Ubrigen Betrieb-
sertrag enthalten sind. Der Betriebs- und
Wartungsaufwand fur eigene Anlagen bleibt

jedoch erheblich. Er erlaubt es, die maximale
Verfugbarkeit der Produktions- und Netzanla-
gen zu gewahrleisten.

Das starke Wachstum der Gruppe fuhrte zu einer
Zunahme der Verwaltungstatigkeit zur Unter-
stutzung der betrieblichen Aktivitaten. Diese
Verstarkung geht mit einem Anstieg des Lohn-
und des Ubrigen Betriebsaufwands einher, ins-
besondere auf der Ebene von Management und
Kommunikation.

Infolge der Wertaufholungen des Jahres 2007
und des entsprechenden Anstiegs der Aktiva
fallen die Abschreibungen deutlich hoher aus.
Auch die Neuinvestitionen sind Teil dieser
Entwicklung.

Die Neubewertungen innerhalb der Gruppe und
der Abschluss der Zusammenfihrung mit ATEL
sind massgeblich fur die Zunahme des Postens
“Ubriger Betriebsaufwand,, verantwortlich.

Der Gewinn vor Zinsen und Steuern (EBIT)
betragt CHF 228.9 Mio. (2007 : CHF 431.9 Mio.
bzw. CHF 112.7 Mio. ohne Berlcksichtigung der
Wertaufholung).

Das Ergebnis der Gibrigen Beteiligungen steigt
aufgrund hoherer Dividenden der Aktien von
ATEL HOLDING.

Die Baisse des Euro gegenuber dem Schweizer
Franken im Berichtszeitraum schlagt sich
im Finanzaufwand nieder. Im Vergleich zum Vor-
jahr bleibt der Finanzaufwand unverandert.

Die Steuerbelastung folgt dem Ergebnis. 2007
fuhrte die Wertaufholung zu einem Anstieg der
latenten Steuerverbindlichkeiten.

Der Reingewinn belauft sich auf CHF 205.9 Mio.
und legt damit deutlich tber 2007 (CHF 87.0 Mio.
ohne Wertaufholung). Unter Einbeziehung der
Wertaufholung im Betrag von CHF 247.2 Mio.
betrug der Reingewinn 2007 CHF 334.2 Mio.

BILANZ

Die Bilanzsumme bleibt praktisch unverandert
bei CHF 4.7 Mrd. Die Eigenkapitalquote in Prozent
der Bilanzsumme betragt damit 69 % (2007 : 72 %).
Hauptgrund fur diese Verringerung ist die Bewert-
ung der Finanzbeteiligungen zu Marktpreisen
(Fair Value) nach dem Einbruch der Finanzmarkte
Ende 2008.

Das Anlagevermogen sinkt aufgrund der Berich-
tigung des beizulegenden Zeitwerts der Beteiligung
ATEL HOLDING per Ende Jahr um CHF 159.5 Mio.

Das Umlaufvermogen nimmt um CHF 203.2 Mio.
zu, wovon CHF 80 Mio. auf die flussigen Mittel und
CHF 100 Mio. auf die ubrigen Forderungen ent-
fallen, die Margin Calls zugunsten der Gegen-
parteien betreffen. Infolge der wachsenden
Handelstatigkeit erhohen sich die Debitoren.

Die Wertminderung der Finanzbeteiligungen
wirkt sich negativ auf das Eigenkapital aus,
das nach Berucksichtigung der Ergebnisse des
Geschaftsjahres um CHF 114.0 Mio. abnimmt.

Die kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkei-
ten erhohen sich um CHF 44.4 Mio. Im Laufe des
Geschaftsjahres zahlte die Gruppe eine Anleihen-
sobligation von CHF 110 Mio. zuriick und nutzte hre
Kreditlinien fir die Finanzierung der Betriebs- und
Investitionstatigkeit.

Das kurzfristige Fremdkapital ohne Finanzver-
bindlichkeiten steigt parallel zur Entwicklung der
Geschaftstatigkeit um CHF 148.8 Mio.

MITTELFLUSS

Der Cashflow vor Veranderungen des Betrieb-
skapitals belauft sich 2008 auf CHF 246.0 Mio.,
verglichen mit CHF 117.8 Mio. im Vorjahr. Mit
Investitionen in Hohe von CHF 113.6 Mio. hat die
Gruppe mit der Weiterflhrung bedeutender
Vorhaben 1in der Schweiz und dem Ausbau ihrer
Tatigkeit im Bereich erneuerbare Energien ihre
klare Wachstumsstrategie umgesetzt.

49



50

KONSOLIDIERTE

ERFOLGSRECHNUNG

Nettoumsatz

Anteil am Ergebnis der Partnergesellschaften und der assoziierten Gesellschaften

Ubriger Betriebsertrag
Betriebsertrag insgesamt

Energieankéufe

Material und Fremdleistungen
Personalaufwand
Abschreibungen

Ubriger Betriebsaufwand
Betriebsaufwand insgesamt

Gewinn vor Zinsen und Steuern (EBIT)

Ergebnis der Ubrigen verdusserbaren Beteiligungen
Finanzertrag

Finanzaufwand

Gewinn vor Steuern (EBT)
Ertragssteuern

Reingewinn

- den Aktiondren der Muttergesellschaft zustehend
- den Minderheitsaktionaren zustehend

Anmerkung

1

14,15

N

~NOoO O~ W

© © @

10

2008

2007

3497262 2'244'158

(20°447)
22611

163’754
171556

3'499’426 2'579'468

(3'071'870) (1'996°322

) )
©21548)  (23'114)
(59'392)  (44'116)
(63'846) (42061
(53'907)  (41'965)

(3'270'563) (2'147°578)
228'864  431'890
61537 17’528
8'866 4217
(45'238)  (28'042)
254029 425’593
(48083  (91'408)
205946 334’185
204'393 333744
1’553 441

KONSOLIDIERTE BILANZ

AKTIVEN

Sachanlagen

Immaterielle Anlagen

Beteiligungen an Partnergesellschaften
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften
Ubrige Finanzanlagen

Anlagevermégen insgesamt

Lagerbesténde und laufende Auftrage

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Ruckforderbare laufende Steuern

Ubrige Forderungen und Rechnungsabgrenzungsposten
Flussige Mittel

Umlaufvermégen insgesamt

Total Aktiven

PASSIVEN

Aktienkapital
Zusétzliche Einzahlungen
Gewinnreserven

Den Aktiondren der Muttergesellschaft zustehendes Eigenkapital

Den Minderheitsaktionaren zustehendes Eigenkapital
Eigenkapital insgesamt

Finanzverbindlichkeiten

Ruckstellungen

Zuwendungen an Arbeitnehmer

Ubrige Verbindlichkeiten

Latente Steuerverbindlichkeiten
Langfristiges Fremdkapital insgesamt

Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Laufende Steuerverbindlichkeiten

Ubrige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungen
Ruckstellungen

Kurzfristiges Fremdkapital insgesamt

Fremdkapital insgesamt

Total Passiven

Anmerkung

20

20

21
22
23
24
10

21

25

26
22

31.12.2008

547704
447103
803787
47544
2'201°497
4°047°635

7449
276’5685
363
148182
242’437
675’016

4'722'651

324’000
37°740
2'896'5654
3'258°294
3292

3’261°586

375’083
26’456
10’801
20’670

308’035

741°045

302195
185’217
64’343
167°675
590
720°020

1°461°065

4'722°651
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31.12.2007

503’188
432'395
805’872
11°062
2'454'618
4207134

3’156
257825

49’135
161'657
471’773

4'678’907

324’000
37°740
3'011°909
3373649
1’931

3'375’580

510413
24’642
11’136
20’270

345'384

911’845

122’490
193’096
20’443
54’856
597
391’482

1°303°327

4°'678°907
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KONSOLIDIERTE
GELDFLUSSRECHNUNG

Gewinn vor Zinsen und Steuern (EBIT)

Anpassungen flr:

- Abschreibungen

- Gewinne und Verluste aus Verdusserungen
- Veranderungen der Ruckstellungen

- Wertberichtigungen

- Ubrige Posten

Anteil am Ergebnis von Partnergesellschaften und assoziierten Gesellschaften
Erhaltene Dividenden von Partnergesellschaften und assoziierten Gesellschaften

Bezahlte Zinsen

Bezahlte Steuern

Cashflow

Veranderungen des Betriebskapitals
Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit

Sachanlagen und immaterielle Anlagen

- Investitionen

- Verdusserungen

Erwerb einer Tochtergesellschaft

Beteiligungen an Partnergesellschaften und assoziierten Gesellschaften
- Investitionen

- Verdusserungen

Ubrige verausserbare Beteiligungen

- Investitionen

- Erhaltene Dividenden

Gewahrung und Rickzahlung von Finanzdarlehen
Erhaltene Zinsen

Mittelfluss aus Investitionstatigkeit

Ubrige Finanzverbindlichkeiten

- Anleihen

- Rlckzahlungen

Bezahlte Dividenden an Minderheitsaktionére
Bezahlte Dividenden an Aktionare

Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit
Nicht realisierte Wahrungsdifferenzen
Veranderung der fliissigen Mittel

Flissige Mittel zu Beginn des Geschéftsjahres

Flissige Mittel am Ende des Geschéftsjahres

Anmerkung

~N O

14,15
14,15

12,13

15
15

2008

228’864

63'846
(13
1478

(20'841)
20°447
6082
(23'593)
(30°273)
245'997
(42'951)
203'046

(39°014)
1006
47°271)

(61°060)

(13'969)
40738
(2'644)
8578
(113'635)

150'133
(122'976)
(416)
25'110)
1631
(10°262)
80°780
161°657

242’437

2007

431°890

42'061
(1'936)
332
(148'388)
(8'796)
(163'754)
3997
(22'806)
(14'833)
117'767
(13'453)
104’314

(20°337)
8191

(28'099)
562
(4'749)
19’526
551
2'760
(21°595)

8000
(18'206)
(104)
(10°310)
(362)
72047
89610

161°657

VERANDERUNGEN

DES KONSOLIDIERTEN EIGENKAPITALS

s
g
5
2
Bestand am 1.01.2007 324’000
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts (Fair Value)
_der Gbrigen verausserbaren Beteiligungen
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts (Fair Value)
zur Absicherung dienender Finanzinstrumente
Reingewinn des Geschéftsjahres
Total Ertrage und Aufwendungen
des Geschéftsjahres 0
Bezahlte Dividenden an Minderheitsaktiondre
Bestand am 31.12.2007 324’000
Bestand am 1.01.2008 324’000

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts (Fair Value)
der Ubrigen verdusserbaren Beteiligungen
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts (Fair Value)
zur Absicherung dienender Finanzinstrumente
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen
Reingewinn des Geschéftsjahres
Total Ertrage und Aufwendungen
des Geschéftsjahres 0
Bezahlte Dividenden
Bezahlte Dividenden an Minderheitsaktionére
Erwerb von Minderheitsanteilen
Bestand am 31.12.2008 324’000

Zusétzliche
Einzahlungen

37’740

0
37’740

37’740

37’740

Gewinn-reserven

1°103’883

333744
333’744
1°437°627

1°437°627

204’393

204’393
(25'110)

1°616°910

Bereinigungs-

differenzen
instrumenten

auf Finanz-

730’154
837°023

7105

844128
1'574'282
1'574'282

(268'018)

(24'292)

(292'310)

1°281°972

55 8

0 2195777
837°023

7105

333744
1’177°872

0

0 3373649

0 3373649
(268°018)
(24°292)

(2'329) (2'329)
204’393

(2329)  (90°245)
(25'110)

0

0

(2’329) 3'258'294

Eigenkapital
der Gruppe
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Anteil der
Minderheits-
aktionére
Total

1’593 2'197°370
837°023

7105
441 334’185

441 1"178'313
(104) (104)
1'931 3'375'580
1'931 3'375'580
(268'018)

(24'292)

(2'329)

1’553 205'946

1’553 (88'692)

(25'110)
416) (416)
224 224

3’292 3'261°'586

Eigenkapital



GRUNDSATZE DER KONZERN-
RECHNUNGSLEGUNG
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ALLGEMEINE INFORMATIONEN

EOS HOLDING ist eine Aktiengesellschaft nach
schweizerischem Recht mit Sitz in Lausanne. Die
Aktien werden gehalten von:

® Romande Energie SA (RE), Montreux
(société du groupe Romande Energie

Holding SA, Morges) 28.72 %
e Services Industriels de Geneve (SIG),

Genéve 23.02 %
e Groupe E SA, Fribourg 22.33 %
¢ Ville de Lausanne (SIL), Lausanne 20.06 %
* FMV SA, Sion 5.87 %

Die Kernaktivitat der EOS Holding und ihrer
Tochtergesellschaften besteht in der Erzeugung
und der Ubertragung elektrischer Energie in der
Schweiz sowie deren Vermarktung in der Schweiz
und im Ausland.

Der Verwaltungsrat der EOS HOLDING hat die per
31. Dezember 2008 abgeschlossene konsolidier-
te Jahresrechnung, die der Generalversammlung
am19. Mai12009 vorgelegt wird, am 17.Marz 2009
genehmigt.

GRUNDSATZE DER KONZERN-
RECHNUNGSLEGUNG

Grundlagen der Rechnungslegung

Die konsolidierte Jahresrechnung wird gemass
den internationalen Rechnungslegungsstandards
(IFRS) des International Accounting Standards Board
(IASB) und der Auslegung der IFRS-Normen des
International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) des IASB erstellt. Die Zahlen der
Jahresrechnung werden in tausend Schweizer
Franken (KCHF) dargestellt und aufgrund der histo-
rischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten
erstellt, mit Ausnahme bestimmter Finanzinstru-
mente, die zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value)
bewertet werden.

Die Erstellung der Jahresrechnung gemass den
internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)
muss auf Einschatzungen und Hypothesen abge-
stltzt werden, die sich einerseits auf die Betrage
der ausgewiesenen Aktiven und Passiven sowie auf
die Erfassung von Aktiven und Eventualverbindlich-
keiten am Bilanzstichtag und andererseits auf die
Hohe der Ertrage und Aufwendungen des Ge-
schaftsjahres auswirken. Obwohl die Einschatz-
ungen auf optimalen Kenntnissen der Geschafts-
leitung Uber die aktuelle Lage oder zukinftige
Operationen der Gruppe beruhen, konnen die tat-
sachlichen Ergebnisse von den prognostizierten
Schatzungen abweichen. Jene Bereiche, die von
einer komplexen Beurteilung abhangen oder jene,
bei denen Hypothesen und Einschatzungen sich
signifikant auf die Jahresrechnung auswirken, wer-
denin Anmerkung 31 beschrieben.

Anderungen in der Rechnungslegung
Seitdem 1. Januar 2008 halt sich die Gruppe
an folgende Auslegung :

[FRIC 14, IAS 19 - Begrenzung bei leistungsori-
entierten Vorsorgeplanen, Mindestfinanz-
ierungsvorschriften und ihre Wechselwirkung
Diese Auslegung gibt Anweisungen fir die
Bewertung der Begrenzung des Uberschussbetrags
gemass IAS19, der als Aktivum ausgewiesen werden
kann. Sie erklart ferner, wie ein Vorsorgetiberschuss
oder -fehlbetrag durch eine statutarische oder
vertragliche Mindestfinanzierungsverpflichtung
beeinflusst werden kann. Die riickwirkende
Anwendung von [FRICT4 flhrte zu keiner Anpassung
der konsolidierten Jahresrechnung der Gruppe.

Die Anwendung folgender Anderungen und
Auslegungen, die im Laufe des Geschaftsjahres in
Kraft traten, hatten keine Folgen fur die Rech-
nungslegungsmethoden, die finanzielle Perfor-
mance oder die finanzielle Lage der Gruppe:

IAS 39 Finanzinstrumente : Ansatz und Bewert-
ung und IFRS 7 Finanzinstrumente : Angaben -
Umgliederung finanzieller Vermdgenswerte
(Anderung)

(gilt seitdem 1. Juli 2008)

[FRICT1 IFRS 2 - Geschafte mit eigenen Aktien
und konzerninterne Transaktionen

(gilt seit dem 1. Marz 2007)

[FRIC 12 Dienstleistungskonzessionsvereinba-
rungen
(gilt seit dem 1. Januar 2008)

Veroffentlichte aber noch nicht anwendbare
Normen und Auslegungen

Gewisse neue Normen, geanderte Normen
und Auslegungen wurden bereits veroffentlicht,
treten jedoch erst fur Rechnungsperioden ab dem
1. Januar 2009 oder spater in Kraft und wurden
von der Gruppe nicht vorweggenommen :

Ab dem Geschaftsjahr 2009 geltende Normen,
Anderungen und Auslegungen

IFRS 1 Erstmalige Anwendung der International
Financial Reporting Standards und IAS 27
Konzern-und Einzelabschliisse - Anschaffungs-
kosten von Anteilen an Tochterunternehmen,
gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen oder
assoziierten Unternehmen (Anderung)

(gilt seit dem 01.01.2009). Die Anderung an IFRS
1erlaubt einem Unternehmen, die Anschaffungs-
kosten einer Beteiligung in der IFRS Eroffnungs-
bilanz entweder nach IAS 27 oder anhand einer
vorlaufigen Annahme auszuweisen. Gemass der
Anderung von 1AS 27 sind samtliche von einem
Tochterunternehmen, einem gemeinschaftlich
geflihrten Unter-nehmen oder assoziierten Unter-

nehmen bezogenen Dividenden in der Erfolgs-
rechung der Einzelabschllsse auszuweisen. Diese
neuen Bestimmungen gelten lediglich fur Einz-
elabschlisse und haben fir die konsolidierte
Jahresrechnung der Gruppe keinerlei Folgen.

IFRS 2 Auf Aktien basierende Vergutungen -
Austbungsbedingungen und Annullierungen
(Anderung)

(gilt seit dem 01.01.2009). Diese Anderung soll
klarstellen, dass die Austbungsbedingungen ent-
weder an die Erbringung von Dienstleistungen oder
die Performance geknupft sind. Es wird auch fest-
gelegt, dass Annullierungen durch das Unterneh-
men oder andere Teilhaber in der Buchhaltung
gleich erfasst werden miissen. Diese Anderung st
fur die Gruppe irrelevant, da sie keinen Zahl-
ungsplan mit Aktien hat.

IFRS 8 Geschaftssegmente

(gilt seitdem 01.01.2009). Diese neue Norm ver-
langt einen Managementansatz, wonach die ope-
rativen Segmente anhand derselben Grundlagen
erfasst werden mussen, die fir das interne
Reporting gelten. Die von der Anwendung von [FRS
8 zu erwartenden Auswirkungen werden derzeit
von der Geschaftsleitung gepruft. Es ist wahr-
scheinlich, dass die Koharenz zwischen Segment-
berichterstattung und dem internen Reporting an
das Management gewahrleistet werden muss. Die
Gruppe rechnet jedoch nicht mit Folgen fur die
Ergebnisse oder die finanzielle Lage.

IAS1 Darstellung des Jahresberichts (Anderung)
(gilt seit dem 01.01.2009). Die Anderungen
betreffen vor allem die Eigenkapitalverander-
ungsrechnung. Die Gruppe rechnet mit keiner-
lei Folgen fur die Ergebnisse oder die finanziel-
le Lage infolge der Anwendung der Uberarbei-
teten Norm.

IAS 23 - Fremdkapitalkosten (Anderung)

(gilt seit dem 01.01.2009). Gemass der Uberar-
beiteten Norm konnen die Fremdkapitalkosten
nicht mehr gesamthaft als Aufwand erfasst wer-
den. Die Anderung wird sich aber nicht auf die
Rechnungslegungsgrundsatze der Gruppe auswir-
ken, da diese die Fremdkapitalkosten fur die rele-
vanten Vermogenswerte bereits kapitalisiert.

IAS 32 Finanzinstrumente : Darstellung und IAS
1 Darstellung des Abschlusses - Anderung fiir
vorzeitig kindbare Finanzinstrumente und
Anspruche im Liquidationsfall

(gilt seit dem 01.01.2009). Gemass der Uberar-
beiteten Norm mussen gewisse kindbare
Finanzinstrumente und einige Finanzinstru-
mente, welche das Unternehmen verpflichten, im
Liquidationsfall einen Anteil der Nettover-
mogenswerte Dritten zu Ubertragen, im Eigen-
kapitalund nicht inden Verbindlichkeiten ausge-
wiesen werden. Die Anwendung dieser Anderung

hat keinerlei Einfluss auf die finanzielle Lage oder
Performance der Gruppe, da sie keine derartigen
Instrumente benutzt hat.

Anderungen aufgrund der jahrlichen Verbesser-
ungen vom Mai 2008

Verschiedene uberarbeitete Normen treten 2009
in Kraft. Die Geschaftsleitung prift die Folgen
derzeit, es ist allerdings mit keinen erheblichen
Auswirkungen auf die konsolidierte Jahres-
rechnung der Gruppe zu rechnen.

[FRIC13 Kundenbindungsprogramme

(gilt seit dem 01.07.2008). Diese Auslegung legt
fest, dass beim Verkauf von Produkten oder
Dienstleistungen mit Kundenbindungsanreizen
ein Vertrag mit verschiedenen Komponenten
abgeschlossen wird. Die vom Kunden zu beziehen-
den Leistungen werden gemass deren Marktwert
deneinzelnen Vertragskomponenten zugewiesen.
Die Anwendung dieser Auslegung hat keine Folgen
fur die konsolidierte Jahresrechnung, da die
Gruppe keine derartigen Programme verwendet.

[FRIC 15 Vertrage tber die Errichtung von
Immobilien

(gilt seitdem 01.01.2009). Diese Auslegung regelt,
wann und wie Ertrage und Aufwendungen beim
Verkauf einer Immobilie ausgewiesen werden mus-
sen, wenn der Vertrag zwischen dem Erbauer und
dem Kaufer vor Beendigung der Bauarbeiten abge-
schlossen wird. Sie legt auch fest, ob ein Vertrag
unterIAS 11 oder IAS 18 fallt. Die Anwendung dieser
Auslegung hat keine Folgen fur die konsolidierte
Jahresrechnung, da die Gruppe keine derartigen
Aktivitaten verfolgt.

[FRIC16 Absicherung einer Nettoinvestitionin
einen auslandischen Geschaftsbetrieb

(gilt seitdem 01.10.2008). Diese Auslegung regelt
die Art des abgesicherten Risikos, seine Bestim-
mung und die Institution, die das Sicherungs-
instrument halten kann. Sie hat keine Folgen fiir die
konsolidierte Jahresrechnung, da die Gruppe keine
derartigen Absicherungen vornimmt.

IFRIC 18 Ubertragungen von Vermégenswerten
von Kunden

(gilt seitdem 01.07.2009). Die Auslegung gilt fir
die Erfassung der Ubertragung von Sachanlagen
durch Unternehmen, die von ihren Kunden solche
Ubertragungen erhalten. Sie verdeutlicht die IFRS-
Regelungen fur Vereinbarungen, in denen ein
Unternehmen von einem Kunden einen Posten des
Sachanlagevermogens erhalt, den das Unter-
nehmen dann nutzen muss, um dem Kunden dau-
erhaften Zugang zur Versorgung mit Glitern oder
Dienstleistungen zu verschaffen (wie der Versorg-
ung mit Elektrizitat, Gas oder Wasser). Die Gruppe
wird diese Interpretation ab dem 1. Juli 2009 fur
von Kunden Ubertragene Vermogenswerte anwen-
den. Die Geschaftsleitung pruft die Folgen derzeit.

Nach dem Geschaftsjahr 2009 geltende Normen,
Anderungen und Auslegungen

IFRS 3 Unternehmenszusammenschltsse (tber-
arbeitet)

(gilt ab dem 01.07.2009). Die Uberarbeitete Norm
enthilt signifikante Anderungen hinsichtlich der
Erwerbsmethoden bei Unternehmenszusammen-
schliissen: 1) Die Erwerbskosten sind als Aufwand zu
erfassen, 2) bei einem Unternehmenszusam-
menschluss, bei dem der Kaufer die Beherrschung
erhalt, ohne das gesamte Eigenkapital der erworbe-
nen Gesellschaft zu Gbernehmen, wobei die verblei-
benden Minderheitsanteile entweder zum beizule-
genden Zeitwert oder zu dem der erworbenen
Gesellschaft zuzuordnenden Anteil an den Netto-
vermogenswerten bemessen werden, 3) bei der
Ubernahme der Beherrschung durch den Kaufer im
Rahmen eines in mehreren Schritten durchgefuhr-
ten Zusammenschlusses, wobei er die vorgangig in
der erworbenen Gesellschaft gehaltenen Anteile neu
bewerten und den entsprechenden Gewinn oder
Verlust in der Erfolgsrechnung ausweisen muss.
4) Jegliche Anderung bedingter Entgelte eines
Erwerbs wird nicht als Goodwill erfasst sondern in
der Erfolgsrechnung ausgewiesen. Die Gruppe wird
IFRS 3 ab dem 1. Januar 2010 anwenden. Die An-
passungen konnten erhebliche Auswirkungen auf
die Erfassung zukinftiger Unternehmenszusam-
menschllsse haben.

IAS 27 Konzern- und Einzelabschliisse (Anderung)
(gilt ab dem 01.07.2009). Gemass dieser Ande-
rung sind die Folgen jeglicher Transaktion mit
Minderheitsanteilen im Eigenkapital auszuwei-
sen, wenn sich die Beherrschung nicht verandert.
Sie erscheinen nicht mehr als positiver oder
negativer Goodwill.. Die Norm regelt auch, wie ein
Verlust der Beherrschung zu erfassen ist. Fur
jeden im Unternehmen verbleibenden Minder-
heitsanteil wird der beizulegende Zeitwert ermit-
telt und eine Zunahme oder Abnahme in der
Erfolgsrechnung ausgewiesen. Der kumulierte
Ertrag muss auch dann den Aktionaren der
Muttergesellschaft zugewiesen werden, wenn der
Saldo der Minderheitsanteile negativ ist. Die
Gruppe wird diese Anderung ab dem 1. Januar
2010 anwenden. Die Anderungen werden sich auf
die Erfassung zukunftiger Transaktionen mit
Minderheitsanteilen auswirken.

IAS 39 - Finanzinstrumente : Ansatz und Be-
wertung - Gesicherte Grundgeschafte (Ande-
rung)

(gilt abdem 01.07.2009). Gemass dieser Anderung
kann ein Unternehmen einen Teil der Anderung des
beizulegenden Zeitwerts oder des Cashflows eines
Finanzinstrumentes als gesichertes Grundgeschaft
ausweisen. Die Gruppe wird diese Anderung ab
dem 1. Januar 2010 anwenden. Die Anwendung die-
ser Anderung wird keinerlei Einfluss auf die finan-
zielle Lage oder Performance der Gruppe haben.
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IFRIC17 Sachdividenden an Eigentlimer

(gilt ab dem 01.07.2009). Diese Auslegung
betrifft die Ausschuttung nicht entgeltlicher
Vermogenswerte durch ein Unternehmen an seine
Aktionare, die ihre Rechte wahrnehmen. Sie
betrifft Sachdividenden sowie Ausschittungen,
die den Aktionaren die Wahl zwischen dem Bezug
einer Sachdividende oder einer Barzahlung lassen.
Sie legt fest, wann das Unternehmen die auszu-
schittenden Dividende erfassen muss, wie die zu
zahlende Dividende zu bewerten ist und wie be1
der Ausschittung der Dividende durch ein
Unternehmen die Differenz zwischen dem Buch-
wert der ausgeschutteten Sachdividenden und
dem Buchwert der zahlbaren Dividende ausgewie-
sen werden muss. Diese Auslegung hat keine
Folgen flir die konsolidierte Jahresrechnung, da die
Gruppe keine Sachdividenden ausschiittet.

Konsolidierungsgrundsatze

Die konsolidierte Jahresrechnung umfasst
EOS HOLDING, ihre Tochtergesellschaften sowie
die Partnergesellschaften und assoziierten
Gesellschaften.

Die Tochtergesellschaften werden von der Gruppe
kontrolliert. Die Kontrolle besteht dann, wenn EOS
Holding die Moglichkeit hat, die Finanz- und
Geschaftspolitik des Unternehmens direkt oder
indirekt zu bestimmen, um aus dessen Tatigkeiten
Nutzen zu ziehen (im Prinzip bei mehr als 50 % der
Stimmrechte). Die Jahresrechnungen der Tochter-
gesellschaften werden ab dem Zeitpunkt der Uber-
nahme der Kontrolle und bis zur Abgabe der
Kontrolle gemass der Vollkonsolidierungsmethode
in der Konzernrechnung berlcksichtigt.

Bei den Partnergesellschaften und assoziierten
Gesellschaften beeinflusst die Gruppe die
Finanz- und Geschaftspolitik in entscheidendem
Masse, ohne diese Gesellschaften jedoch zu kon-
trollieren (im Prinzip bei 20 % bis 50 % der
Stimmrechte). Diese Beteiligungen werden
gemass der Equity-Methode bewertet. Der
Einbezug in die Konzernrechnung erfolgt ab dem
Zeitpunkt, ab welchem die Gruppe den entschei-
denden Einfluss Gbernimmt und dauert an, solan-
ge sie diesen ausubt.

Die Partnergesellschaften (Joint Ventures), in
denen die Gruppe aufgrund vertraglicher Rechte
mit mehr als 50 % der Stimmrechte Uber eine ein-
geschrankte Beherrschung verfugt oder mit weni-
ger als 20 % der Stimmrechte einen entscheiden-
den Einfluss ausubt, werden ebenfalls gemass
Equity-Methode bewertet.

Konsolidierungsmethode

Neu erworbene Beteiligungen der Gruppe wer-
den gemass der Purchase-Methode konsolidiert.
Die Differenz zwischen den Anschaffungskosten
und dem Verkehrswert des Nettovermogens der
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erworbenen Gesellschaft wird in der Bilanz als
Goodwill ausgewiesen. Ist der Goodwill negativ,
wird er direkt in der Erfolgsrechnung erfasst. Der
Goodwill von Partnergesellschaften und assoziier-
ten Gesellschaften wird im Buchwert der nach der
Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen ausge-
wiesen.Wird eine Gesellschaft der Gruppe veraus-
sert, so wird sie am Datum des Verlusts der
Kontrolle aus dem Konsolidierungskreis ausge-
schlossen. Am selben Datum weist die Gruppe die
Differenz zwischen dem Verkaufspreis und dem
Verkehrswert des verdusserten Nettovermogens in
der Erfolgsrechnung aus.

Gruppeninterne geschiftsvorginge

Die nicht realisierten Geschaftsvorgange,
Gewinne und Verluste zwischen den Gesellschaf-
ten der Gruppe werden bei der Konsolidierung eli-
miniert. Nicht realisierte Gewinne mit Partner-
gesellschaften und assoziierten Gesellschaften
werden entsprechend zu dem von der Gruppe an
der Gesellschaft gehaltenen Anteil ausgebucht und
vom nach der Equity-Methode bilanzierten Anteil
in Abzug gebracht.

Fremdwahrungstransagktionen

Beiden Gruppengesellschaften werden Fremd-
wahrungstransaktionen zu dem bei Durchfiihrung
der Transaktionen geltendenWechselkurs umge-
rechnet. Auf Fremdwahrungen lautende mone-
tare Vermogenswerte und Schulden werden zu
dem am Bilanzstichtag geltenden Wechselkurs
umgerechnet. Aus diesen Transaktionen hervor-
gehende Wahrungsdifferenzen werden in der
Erfolgsrechnung ausgewiesen.

Samtliche wichtigsten Tochtergesellschaften legen
ihre Jahresrechnung in CHF vor. Das Nettovermogen
der Tochtergesellschaften in Fremdwahrung wird zu
dem am Bilanzstichtag geltenden Wechselkurs und
der Gewinn zum durchschnittlichen Jahreswech-
selkurs umgerechnet. Die Wahrungsdifferenzen
aus der Umrechnung dieser Elemente werden im
Eigenkapital erfasst.

Nettoumsatz

Der Umsatz enthalt samtliche Einnahmen aus
der Ubertragung und Vermarktung elektrischer
Energie abziiglich Skonti und Rabatte. Diese
Einnahmen werden nach erfolgter Stromlieferung
verbucht.

Im Rahmen ihrer Handelstatigkeit vermarktet die
Gruppe grosse Mengen von Elektrizitat, welche
das im Geschaftsjahr gehandelte Volumen
betrachtlich erhohen. Damit die Umsatzzahlen
verschiedener Rechnungsperioden aussagekraf-
tiger und besser vergleichbar sind, verbucht die
Gruppe das Nettoergebnis dieser Transaktionen.

Ertagssteuern

Die Ertragssteuern des Geschaftsjahres
umfassen laufende und latente Steuern. Die
Steuerauswirkungen auf die im Eigenkapital ver-
buchten Posten werden ebenfalls unter Eigen-
kapital ausgewiesen.

Die laufenden Steuern entsprechen den auf dem
steuerbaren Gewinn des Geschaftsjahres geschul-
deten Steuern sowie gegebenenfalls riickforderba-
ren Steuerkorrekturen aus Vorjahren.

Die latenten Steuern werden auf temporaren
Differenzen, welche auf unterschiedliche Bewert-
ungsgrundsatze des Konzerns und der Steuerbe-
horden zurtckzufihren sind, berechnet. Diese
Steuern werden mit der Verbindlichkeitsmethode
aufgrund der zum Zeitpunkt der Entstehung
der Forderung oder Verpflichtung erwarteten
Steuersatze berechnet. Jegliche Veranderung der
Steuersatze wird in der Erfolgsrechnung ausge-
wiesen, es seidenn diese beziehe sich direkt auf
die im Eigenkapital ausgewiesenen Posten.

Die latenten Steuerverbindlichkeiten werden auf
samtliche zu versteuernde temporare Unterschiede
m1it Ausnahme von nicht abzugsfahigem Goodwill
ausgewiesen. Latente Steueranspriiche werden auf
samtliche temporare Unterschiede und Verlustvor-

trage in dem Masse ausgewiesen, als die Wahr-
scheinlichkeit besteht, dass in Zukunft zu versteu-
ernde Ertrage verfugbar sein werden.

Wertbeeintrachtigungen

Die Gruppe pruft bei jedem Abschluss, ob
Anzeichen fur eine mogliche Wertbeeintrachti-
gung eines Vermogenswertes bestehen.
Bestehen solche Anzeichen, so wird der flir den
Vermogenswert erzielbare Wert geschatzt. Liegt
der Buchwert Uber dem erzielbarenWert, wird in
der Erfolgsrechnung eine Wertbeeintrachtigung
ausgewiesen. Der erzielbare Wert von Goodwill
und immateriellen Anlagen mit unbestimmter
Nutzungsdauer wird jedes Jahr eingeschatzt.

Der erzielbareWert wird als der hohere der beiden
Betrage aus Netto-Marktwert und Nutzwert defi-
niert. Letzterer entspricht dem abgezinsten
zukunftigen Geldfluss, der fur den Vermogenswert
erwartet wird. Solange ein einzelner Vermogens-
wert keine Mittelzuflisse erzeugt, die grossten-
teils unabhangig von denen anderer Vermogens-
werte sind, wird der Nutzwert fr die zahlungsge-
nerierende Einheit bestimmt, die den Vermogens-
wert einschliesst. Der erzielbare Wert wird zum
durchschnittlichen Darlehenszins der Gruppe
zuzuglich eines Risikofaktors, der die dem Ver-
mogenswert inharenten Risiken abdeckt, abge-
zinst. Finanzielle Vermogenswerte werden anhand
der tatsachlichen Verzinsung des Vermogens-
wertes abgezinst. Kurzfristige Forderungen wer-
den nicht diskontiert.

Eine im Verlauf vorangegangener Geschaftsjahre
verbuchteWertbeeintrachtigung wird dann berich-
tigt, wenn eine Anderung der Einschatzungen des
erzielbaren Wertes eingetreten ist. Die Wertauf-
holung auf den neu bestimmten Buchwert - nach
Abschreibungen und sofern keine Wertbeein-
trachtigung erfasst wordenwar - wird inder Erfolgs-
rechnung ausgewiesen. Eine auf einem Goodwill
festgestellte Wertbeeintrachtigung wird in einem
spateren Geschaftsjahr nicht aufgehoben.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu ihren Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten bewertet,
abzlglich kumulierter Abschreibungen und
Wertbeeintrachtigungen. Diese Kosten schlies-
sendie anfallenden Ersatzkosten eines Teils des
Vermogenswertes ein, wenn die buchhalteri-
schen Kriterien erfillt sind. Anschaffungskosten
fur Konzessionen zur Nutzung der Wasserkraft
fallen unter diese Rubrik. Samtliche ubrigen
Reparatur- und Wartungskosten werden in der
Erfolgsrechnung erfasst, sobald sie anfallen.

Zinsen zur Finanzierung von im Bau befindlichen
Anlagen werden aktiviert.

Setzt sicheine Anlage aus mehreren Elementen mit
unterschiedlicher Nutzungsdauer zusammen, wird
jedes Teil einzeln verbucht und Uber seine
Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die Abschreibungen werden Gber die Nutzungsdau-
er der einzelnen Objekte linear erfasst. Produktion-
sanlagen mit Heimfall werden maximal Uber die
Konzessionsdauer abgeschrieben. Im Bau befindli-
che Anlagen und Grundstucke werden nicht abge-
schrieben. Die einzelnen Sachanlagen haben folgen-
de Nutzungsdauer :

* Tiefbauten der Wasserkraftwerke 80 Jahre
e Einrichtungen und Maschinen der
Wasserkraftwerke 20 bis 40 Jahre
e Gebaude, Ausrlstungen und Maschinen
von Kernkraftwerken 20 bis 40 Jahre
e | eitungen der Ubertragungs-
und Verteilungsnetze
(380KV und 220kV)
e Stationen der Ubertragungs-
und Verteilungsnetze
* Verwaltungsgebéude
e Ubrige Gebaude
¢ [T-Komponenten

40 bis 60 Jahre

25 bis 40 Jahre
60 bis 80 Jahre
10 bis 25 Jahre

1 bis 5 Jahre

Immaterielle Anlagen

Die immateriellen Anlagen werden zu ihren
Anschaffungskosten bewertet, abzlglich kumulier-
te Abschreibungen und Wertbeeintrachtigungen.

Die Abschreibungen werden Uber die Nutzungs-
dauer der einzelnen Objekte linear erfasst. Die
Bezugsrechte und die Nutzungsrechte werden
uber einen der Dauer des Rechtes entsprechen-
den Zeitraum abgeschrieben, welcher in der
Regel 20 Jahre Ubersteigt. Erworbene oder
firmenintern entwickelte Software wird Gber
1bis 5 Jahre ab Inbetriebnahme abgeschrieben.
Goodwill und immaterielle Anlagen mit unbe-
grenzter Nutzungsdauer werden nicht mehr
abgeschrieben, werden jedoch einmal jahrlich
hinsichtlichWertverluste Uberpruft. Die Zinsen
fur die Finanzierung der Bezugsrechte und der
laufenden Projekte werden in der Bilanz ausge-
wiesen.

Beteiligungen an Partnergeselleschaften
und assoziierten Gesellschaften
Beteiligungen an Partnergesellschaften und
assoziierten Gesellschaften werden in der konso-
lidierten Bilanz unter Anwendung der Equity-
Methode ausgewiesen. Gemass dieser Methode
werden die Beteiligungen in der Hohe des Anteils
der Gruppe am Nettovermogen der Gesellschaften
und an dem beim Erwerb festgestellten Goodwill
ausgewiesen. Nettovermogen, Goodwillund Ergeb-
nisse dieser Gesellschaften werden aufgrund der
Bewertungsgrundsatze der Gruppe bemessen. Ist
das angepasste Nettovermogen einer Partner-
gesellschaft negativ, wird der Anteil der Gruppe in
den Passiven unter den Verpflichtungen gegen-
uber Partnergesellschaften aufgefuhrt.

Ubrige Finanzanlagen

Die Beteiligungen, an denen die Gruppe weni-
ger als 20 % des Stimmrechtes halt und die nicht
nach der Equity-Methode bilanziert werden, wer-
den als verausserbare Vermogenswerte betrachtet
und zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value)
bewertet. Nicht realisierte Gewinne und Verluste
werden im Eigenkapital verbucht. BeiVerausserung
des Vermogenswertes werden die Gewinne und
Verluste in der Erfolgsrechnung ausgewiesen. Wird
eine nachhaltige Wertbeeintrachtigung festge-
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stellt, wird diese inder Erfolgsrechnung ausgewie-
sen. Der beizulegende Zeitwert wird aufgrund des
Marktpreises oder mit Hilfe eines Verfahrens zur
Abzinsung des erwarteten zukunftigen Geldflusses
ermittelt. Kann der beizulegende Zeitwert nicht
zuverlassig ermittelt werden, so werden die
Beteiligungen in der Bilanz zu ihren fortgefihrten
Anschaffungskosten ausgewiesen.

Langfristige Darlehen an Partnergesellschaften
werden zuihren fortgefUhrten Anschaffungskosten
ausgewiesen.

Lagerbestande und laufende Auftrage

Lagerbestande werden zu Anschaffungskosten
oder zum niedrigeren Nettoverausserungswert
bewertet.

Die in Ausfuhrung befindlichen Auftrage wer-
den gemass dem Fertigstellungsgrad bewertet.
Ist der erwartete Gewinn ungewiss oder wird ein
Verlust erwartet, so wird unverziiglich eine
Wertberichtigung vorgenommen.

Forderungen

Forderungen werden nach der Methode der
fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet. Ein
Debitorenverlust wird verbucht, wenn ein objek-
tiver Anhaltspunkt daftr vorhanden ist (wie ein
wahrscheinlicher Konkurs oder erhebliche finan-
zielle Schwierigkeiten des Schuldners), dass es
der Gruppe nicht gelingen wird, die Forder-
ungen gemass den vertraglichen Abmachungen
der Rechnung einzutreiben. Der Buchwert der
Kundenforderung wird durch Erfassung im
Bilanzposten “Rickstellung fur zweifelhafte
Forderungen,, reduziert.

Flissige Mittel

Die flussigen Mittel umfassen die Kassen-
bestande, Bank- und Postguthaben sowie
Geldanlagen bei Finanzinstituten mit einer
ursprunglichen Gesamtlaufzeit von maximal
90 Tagen.
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Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten umfassen An-
lethensobligationen, Bankverbindlichkeiten und
weitere Finanzierungsverbindlichkeiten.

Die Anleihensobligationen werden nach der
Methode der fortgeflihrten Anschaffungskosten
bewertet. Die Differenz zwischen dem Emissions-
preis und dem Riickzahlungswert wird anhand der
so genannten “Effective Interest Method,, abge-
schrieben. Die Transaktionskosten sind im
Emissionspreis enthalten.

Riickstellungen

Die Ruckstellungen umfassen Verpflichtungen,
derenAusgang, Falligkeit oder Betrag unsicher ist.
Sie werden in der Bilanz erfasst, wenn der Gruppe
aufgrund eines vergangenen Ereignisses eine
rechtliche oder faktische Verpflichtung erwachst,
wenn es wahrscheinlich ist, dass zur Tilgung der
Verpflichtung ein Mittelabfluss erforderlich sein
wird und wenn der entsprechende Betrag zuverlas-
sig ermittelt werden kann. Ist ein Mittelabfluss
unwahrscheinlich oder kann dessen Hohe nicht
zuverlassig eingeschatzt werden, so wird die
Verpflichtung nicht bilanziert, sondern unter den
Eventualschulden ausgewiesen.

Spielt der Zeitfaktor eine erhebliche Rolle, so
wird der Barwert des zur Tilgung der Ver-
pflichtung erwarteten Mittelabflusses ermittelt.
Die Rickstellung wird zum gangigen Marktzins
abgezinst, der gegebenenfalls um einen Faktor
erhoht wird, der das mit der Schuld verbundene
spezifische Risiko widerspiegelt. Die infolge des
Faktors Zeit erfolgte Erhohung der Rickstellung
wird im Finanzierungsaufwand ausgewiesen.

Ubrige Verbindlichkeiten

Die Ubrigen Verbindlichkeiten umfassen im
Wesentlichen die Verbindlichkeiten gegenuber
Partnergesellschaften, die dem Anteil am nega-
tiven Nettovermogen der Gesellschaften entspre-
chen, die nach der Equity-Methode konsolidiert
werden.

Die ubrigen Verbindlichkeiten werden nach der
Methode der fortgeflihrten Anschaffungskosten
bewertet.

Die Finanzoption wird zum Marktwert bewertet.
Nicht realisierte Gewinne und Verluste werden in
der Erfolgsrechnung unter den Energieankaufen
und fir die Auswirkungen der Aktualisierung
unter dem Finanzierungsaufwand erfasst.

Zuwendungen an Arbeitnehmer
Vorsorgeverpflichtungen

EOS HOLDING und die Gesellschaften der
Gruppe sind der PKE Pensionskasse Energie ange-
schlossen, eine juristisch unabhangige kollekti-
ve Vorsorgeeinrichtung der Elektrizitatsbranche,

welche das schweizerische Prinzip des leistungs-
orientierten Vorsorgeplans anwendet.

Die Verpflichtungen und der beizulegende Zeitwert
(Fair Value) der Vermogenswerte, die der
Finanzierung dieser Vorsorgeverpflichtungen die-
nen, werden jedes Jahr durch einen unabhangigen
Sachverstandigen eingeschatzt. Die Verpflicht-
ungen werden mittels des Anwartschafts-Barwert-
verfahrens (Projected Unit Credit Method)
bestimmt. Diese Methode tragt den laufenden
Renten, den zukinftigen Rentenverpflichtungen
und den voraussichtlichen zukinftigen Gehalts- und
Rentenerhohungen Rechnung.

Die Uberschiisse und Fehlbetrige des beizulegen-
den Zeitwerts (Fair Value) der Vermogenswerte im
Vergleich zum Barwert der Verpflichtungen werden
gesondert erfasst.

Der als Aktivum oder Passivum ausgewiesene Betrag
fUr einen leistungsorientierten Vorsorgeplan ent-
halt den Barwert der Verpflichtungen fir den lei-
stungsorientierten Vorsorgeplan, unter Abzug der
Kosten eines nachzuverrechnenden und noch nicht
verbuchten Dienstzeitaufwands und des beizule-
genden Zeitwerts der Aktiva des Vorsorgeplans, die
direkt der Tilgung der Verpflichtungen dienen. Der
Wert eines Aktivums beschrankt sich auf die Summe
des gesamten noch nicht verbuchten Dienst-
zeitaufwands und des Barwerts jeglicher in Form
einer Rickzahlung aus dem Vorsorgeplan oder kinf-
tigen Minderung der Beitragszahlungen verfligba-
ren Zuwendung.

Gemass den Statuten der PKE sind die Beitrage zu
erhohenund/ oder die anwartschaftlichen Kassen-
leistungen durch eine Statutenrevision herabzu-
setzen, wenn die versicherungstechnische Bilanz
einen Fehlbetrag von mehr als einem Zehntel der
Passivsumme ergibt und kein Ruckgang des Fehl-
betrags in Aussicht steht, der das finanzielle
Gleichgewicht der Kasse wiederherstellen wirde.
Indiesem Fall werden die Fehlbetrage im Vermogen,
die 10 % des Barwerts der Verpflichtung uberstei-
gen, in der Bilanz ausgewiesen (so genannter
Korridoransatz). Der diesen Korridor Uberschrei-
tende Betrag wird entsprechend der erwarteten
durchschnittlichen Restbeschaftigungsdauer der
Angestellten in der Erfolgsrechnung ausgewiesen.

Ab 1. Januar 2007 wurde fur die variablen Lohne ein
Vorsorgeplan mit Beitragsprimat abgeschlossen. Die
bezahlten Beitrage werden in der Erfolgsrechnung
unter “Vorsorgeaufwand,, ausgewiesen.

Freiwillige Renten

Einige Gesellschaften der Gruppe haben samt-
lichen pensionierten Mitarbeitern eine von
der PKE nicht vorgesehene Indexierung der
Vorsorgerenten und eine Beteiligung an der
Krankenversicherung zugebilligt.

Die freiwilligen Renten sind eine Verpflichtung
gegenuber samtlichen pensionierten Mitarbeitern
und werden sofort in der Erfolgsrechnung erfasst.

Vorzeitige Pensionierungen

Einige Gesellschaften der Gruppe geben samtli-
chen Mitarbeitern die Moglichkeit, sich ab 60
vorzeitig pensionieren zu lassen.

Die AHV-Uberbriickung ist eine Verpflichtung
gegenuber samtlichen aktiven Mitarbeitern und
wird sofort in der Erfolgsrechnung erfasst. Da die
durchschnittliche Falligkeit dieser Verpflicht-
ungen zwolf Monate Ubersteigt, wird der entspre-
chende Passivposten abgezinst.

Berichterstattung Giber Sektoren

Die Sektor-Berichterstattung soll die unter-
schiedlichen Risiko- und Rentabilitatsgrade der
einzelnen Aktivitaten und Regionen aufzeigen.
Die Gruppe ist hauptsachlich in der Elektrizitat-
sbranche tatig, d.h. in deren Erzeugung, Ubertra-
gung und Vermarktung. Die Aktivitdten ausser-
halb der Energiebranche machen weniger als 10
% des Umsatzes, des Ergebnisses und des konso-
lidierten Nettovermogens aus. Eine Sektor-
Berichterstattung uber diese Aktivitaten erib-
rigt sich deshalb.

In geografischer Hinsicht gehen samtliche
Aktivitaten der Gruppe von ihrem Sitz in der
Schweiz aus und bestehen im Wesentlichen aus
der optimalen Nutzung ihrer Vermogenswerte,
die sich grosstenteils in der Schweiz befinden.
Ferner dienen die Transaktionen der Gruppe an
den europaischen Grosshandelsmarkten der
Absicherung (Optimierung) ihrer Produktions-
anlagen. Der im Ausland erwirtschaftete Umsatz
fur Endlieferungen macht weniger als 10 % aus.
Die meisten Risiken und Gewinne entstehen
somit in der Schweiz.

Derivative Finanzinstrumente

Der Anwendungsbereich der derivativen
Finanzinstrumente wurde von der Gruppe
gemass den Bestimmungen und Prinzipien von
IAS-Norm 39 festgelegt. So werden namentlich
Terminkaufe und -verkaufe mit physischer
Energie- oder Rohstofflieferung als nicht zum
Anwendungsbereich vonIAS 39 gehorig betrach-
tet, da diese Kontrakte im Rahmen der “norma-
len,, Geschaftstatigkeit der Gruppe eingegangen
wurden. Diese Beurteilung gilt, sobald folgende
Bedingungen vereinigt sind :

e Es kommt systematisch zu einer physischen
Lieferung.

¢ Die Kontrakte sind keine Optionsverkaufe im
Sinne der IAS-Norm. Im Falle von Kontrakten
fir den Verkauf von Strom, ist der Kontrakt
im Wesentlichen mit einem festen Termin-
verkauf vergleichbar oder er entspricht einem
Kapazitatsverkauf.

Die Gruppe analysiert die Gesamtheit ihrer
Kontrakte gemass den Prinzipien von IAS 39, die
Finanz- und Nichtfinanzvertrage betrifft, um
festzustellen, ob gegebenenfalls “eingebettete,,
derivative Instrumente vorhanden sind. Jeder
Bestandteil eines Kontraktes, der den Cashflow des
betroffenen Kontrakts gleich wie ein freistehen-
des Derivat beeinflusst, entspricht der Definition
eines in den Kontrakt eingebetteten Derivats.

Liegen die von der Norm festgelegten Bedingungen
vor, so wird ein eingebettetes Derivat am Datum
des Kontraktabschlusses getrennt erfasst.

Die derivativen Finanzinstrumente werden zu
ihrem Marktwert bewertet. Marktwertschwan-
kungen dieser derivativen Instrumente werden in
der Erfolgsrechnung ausgewiesen, es seidenn, sie
dienen als Sicherungsinstrument einer Cashflow-
Absicherung. In letzterem Fall werden Wert-
schwankungen der Sicherungsinstrumente direkt
im Eigenkapital bilanziert, abzuglich des ineffek-
tiven Teils der Absicherungen.

Die Gruppe setzt derivative Instrumente ein,
um sich gegen ihr Wahrungs- und Zinsrisiko
sowie Risiken im Zusammenhang mit gewissen
Rohstoffkontrakten abzusichern. Die Kriterien
der Gruppe fur die Einstufung eines derivativen
Instruments als Sicherungstransaktion entspre-
chen jenen von IAS-Norm 39 :

¢ Die Sicherungstransaktion dient der Errei-
chung einer Kompensation der Risiken aus
Anderungen des beizulegenden Zeitwertes
oder der Zahlungsstréme in Bezug auf das
abgesicherte Risiko, und die Wirksamkeit der
Absicherung (die dem Kompensationsgrad
des Sicherungsinstruments gegenlber dem
gesicherten Element oder einer kunftigen
Transaktion entspricht) liegt innerhalb einer
Bandbreite zwischen 80 % und 125 %.

e In Bezug auf Sicherungstransaktionen flr
Zahlungsstrome hat die kunftige Transaktion,
die Gegenstand der Absicherung ist, eine hohe
Eintretenswahrscheinlichkeit aufzuweisen.

e Die Wirksamkeit der Absicherung wurde
zuverlassig bestimmt.

e Die Sicherungstransaktion stltzt sich von
Anfang an auf adaquate Unterlagen.

Die Gruppe verwendet folgende
Absicherungstypologien :

(a) Absicherung des beizulegenden Zeitwerts

Es handelt sich um eine Absicherung gegenuber
Schwankungen des beizulegenden Zeitwerts
eines bilanzierten Aktivums oder Passivums bzw.
einer festen Verpflichtung, ein Aktivum zu kau-
fen oder zu verkaufen. Die Marktwertschwan-
kungen des abgesicherten Postens, die der abge-
sicherten Komponente entsprechen, werden in
der Erfolgsrechnung erfasst und durch analoge

Marktwertschwankungen des Sicherungsinstru-
mentes kompensiert, da nur der nicht wirksame
Teil der Absicherung das Ergebnis beeinflusst.

(b) Absicherung von Zahlungsstromen

Es handelt sich um eine Absicherung hochwahr-
scheinlicher kinftiger Transaktionen, wo die vom
abgesicherten Element ausgelosten Schwankungen
der Zahlungsstrome durch die Wertschwankungen
des Sicherungsinstruments kompensiert werden.
Die kumulierten Marktwertschwankungen werden
fUr den effizienten Teil des Sicherungsinstruments
ineiner Rubrik des Eigenkapitals und fur den nicht
effizienten Teil des Sicherungsinstruments in der
Erfolgsrechnung erfasst (d.h. die Differenz der
Marktwertschwankung des Sicherungsinstruments
im Verhaltnis zur Marktwertschwankung des abge-
sicherten Postens). Sobald sich die Zahlungsstrome
konkretisieren, werden die bis anhin im Eigen-
kapital erfassten Betrage entsprechend zu den
Zahlungsstromen des gesicherten Postens in die
Erfolgsrechnung Ubertragen.

Die Sicherungsbeziehung endet, sobald :

e cin derivatives Instrument kein wirksames
Sicherungsinstrument mehr ist;

e cin derivatives Instrument verfallt, verkauft,
annulliert oder ausgetibt wird;

e das gesicherte Element fallig, verkauft oder
zurlickgezahlt wird;

* eine kunftige Transaktion nicht mehr als hoch-
wahrscheinlich betrachtet wird.
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TOCHTERGESELLSCHAFTEN
Energie Ouest Suisse, (EOS)

Energie Electrique du Simplon SA
Centrale Thermique de Vouvry SA
AVENIS

Salanfe SA

EOS Trading

EOS Réseau SA

EOS France S.A.S?

EOS NATURE S.A.S*

SAS LE BAYET?®

CEPE LES GRAVIERES®

Biogas neu Kosenow GmbH & Co KG™
Eole Jura SA®

NARZOLE ENERGIE UNIPERSONAL S.R.L.9

WICHTIGSTE PARTNERGESELLSCHAFTEN
Grande Dixence SA
Cleuson-Dixence, société simple
Forces Motrices Hongrin-Léman SA
Electra-Massa
Forces Motrices de Conches SA
Société des Forces Motrices

du Grand-St-Bernard
Centrales Nucléaires en Participation SA
Forces Motrices de Martigny-Bourg SA™
Centrale Nucléaire de Leibstadt SA™
Forces Motrices de Fully SA

WICHTIGSTE ASSOZIIERTE GESELLSCHAFTEN

Cisel Informatique SA

HYDRO Exploitation SA

Etrans SA™

Cleuson-Dixence Construction SA (CDC)

Swissgrid SA™

ARA Biogaz Brokenlande Gmbh & Co™

ARA Bioenergie Brokenlande Gmbh & Co ™

Yfrégie SAS ™

S.E.R.H.Y. SAS société d’études et de
réalisations hydroélectriques'

KohleNusbaumer SA™

P Produktion

T Transport

V Vermarktung

S Dienstleistungen
H Holding

Verringerung des zu 30% liberierten Aktienkapitals von
CHF 24’000’000 auf CHF 1’000’000 am 15. Mai 2007.

Am 6. Dezember 2007 gegriindete Gesellschaft. Erhdhung
des Aktienkapitals um CHF 100’000 auf CHF 200’000 am
19. Juni 2008.

Am 10. Juli 2008 gegriindete Gesellschaft.

Am 1. September 2008 gegriindete Gesellschaft.

Am 27. Juni 2008 erworbene Gesellschaft.

Am 29. Juli 2008 erworbene Gesellschaft.

Am 31. Dezember 2008 im Aufbau befindliche Gesellschaft.
Am 31. Oktober 2008 gegriindete Gesellschaft.

Am 14. November 2008 erworbene Gesellschaft.

N

LoN2TLL

5 g

= [=]

5 ¢ E
Lausanne 145’000 P T H
Simplon-Dorf 8’000 P
Vouvry 1’000 P
Lausanne 1°000" C
Vernayaz 18’000 P
Lausanne 10’000 C
Lausanne 2002 T
Toulouse (F) EUR 7785 H
Toulouse (F) EUR 350 C
St-Paul-s/Isére (F) EUR 37 P
Vergigny (F) EUR 40 P
Hambourg (D) EUR 190 P
Delémont 100 P
Turin (I) EUR 10 P
Sion 300’000 P H
Sion - P
Chéateau-d’Oex 30’000 P
Naters 40’000 P
Lax 30’000 P
Bourg-St-Pierre 10’000 P
Berne 150’000 P
Martigny 3’000 P
Leibstadt 450’000 P
Fully 800 P
Matran 1’200 S
Sion 13’000 S
Laufenbourg 7'500 T
Sion 110 S
Laufenbourg 15’000 T
Hambourg (D) EUR 630 P
Hambourg (D) EUR 630 P
Paris (F) EUR 25’000 P
St-Amans-Soult (F) EUR 1’540 H,PS
Lausanne 100 S

10) Von GRANDE DIXENCE SA zu 68.2% gehaltene einfache
Gesellschaft.

11) Am 15. Oktober 2007 gegriindete Gesellschaft.

12) Am 17. September 2008 gegriindete Gesellschaft.

13) Am 15. Dezember 2008 erworbene Gesellschaft.

14) Von GRANDE DIXENCE SA zu 36.8 % gehaltene Gesellschaft.

15) Verausserung von 2.4 % der Aktien von HYDRO EXPLOITA-
TION SA im Jahr 2007.

16) Von GRANDE DIXENCE SA zu 68.2 % gehaltene Gesellschaft.

17) Am 12. Februar 2008 erworbene Gesellschaft.

Q2 Q@ g’ cgn
5 ° 2 2
58 58 38 88
100.0 100.0 100.0 100.0
80.0 80.0 80.0 80.0
95.0 95.0 95.0 95.0
100.0 100.0 100.0 100.0
100.0 100.0 100.0 100.0
100.0 100.0 100.0 100.0
100.0 100.0 100.0 100.0
100.0 0.0 100.0 0.0
70.0 0.0 70.0 0.0
100.0 0.0 100.0 0.0
100.0 0.0 100.0 0.0
100.0 0.0 100.0 0.0
100.0 0.0 100.0 0.0
100.0 0.0 100.0 0.0
60.0 60.0 60.0 60.0
31.8 31.8"™ 72.7 72.7
39.3 39.3 39.3 39.3
23.0 23.0 23.0 23.0
41.0 41.0 41.0 41.0
25.0 25.0 25.0 25.0
33.3 33.3 33.3 33.3
18.0 18.0 18.0 18.0
5.0 5.0 5.0 5.0
28.0 28.0 28.0 28.0
20.0 20.0 20.0 20.0
27.6™ 27.6'91 49.7 49.7
14.5 14.5 14.5 14.5
31.8 31.8"% 72.7 72.7
13.9 13.9 13.9 13.9
23.8 23.8 23.8 23.8
23.8 0.0 23.8 0.0
20.0 0.0 20.0 0.0
35.5 0.0 35.5 0.0
35.0 0.0 35.0 0.0

18) Am 12. September 2008 erworbene Gesellschaft.

19) Die Partnergesellschaften KERNKRAFTWERK LEIBSTADT
AG und FORCES MOTRICES DE MARTIGNY-BOURG SA
sowie die assoziierten Gesellschaften ETRANS SA und
SWISSGRID AG, welche die Gruppe aufgrund vertraglicher
Rechte mit weniger als 20 % der Stimmrechte in entschei-
dendem Masse beeinflusst, werden ebenfalls geméss
Equity-Methode erfasst.

ANHANG ZUR KONSOLIDIERTEN
JAHRESRECHNUNG

1. NETTOUMSATZ

Verkauf und Transport von Energie an:

- Dritte

- Aktionare

- Partnergesellschaften und assoziierte Gesellschaften
Gewinn auf Stromhandelstransaktionen

Stromhandelstatigkeit

Stromverkauf

Stromankaufe

Wertberichtigungen auf offene Kontrakte per Ende der Rechnungsperiode
Gewinn auf Stromhandelstransaktionen

2. UBRIGER BETRIEBSERTRAG

Aktivierte Eigenleistungen

Verénderungen des Bestandes an laufenden Auftragen
Gewinne aus Verausserungen

Wertaufholung

Auflésungen von Riickstellungen

Ubriger Betriebsertrag mit

- Dritten

- Aktiondren

- Partnergesellschaften und assoziierten Gesellschaften

3. ENERGIEANKAUFE

Energieankaufe bei

- Dritten

- Aktiondren

- Partnergesellschaften und assoziierten Gesellschaften

4. MATERIAL UND FREMDLEISTUNGEN

Bezogenes Material und Leistungen von

- Dritten

- Aktiondren

- Partnergesellschaften und assoziierten Gesellschaften

Anmerkung

27

12,13

11
22,23

61

2008
2007

2'650'270 1'346'518
789’286  821'582
19213 44671
38493 31°387
3497262 2'244°158

©6'887'281 4728173

(6'896'336) (4'694'615)

47'548 2171)
38493 31’387

5145 5290
8'058 1626

13 1'942
- 148388
65 31

4120 6’580
2102 5696
3108 2’103
22611 171’556

(2'810°243) (1'379'835)

(42'816)  (418'133)
(218'811)  (198'354)

(3'071°870) (1°996'322)

(13'050)  (7'925)
(830)  (1'874)
(7668)  (13'315)
(21’548)  (23'114)
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5. PERSONALAUFWAND

Gehalter, Lohne und ahnliche Verglitungen
Vorsorgeaufwand

Freiwillige Renten

Ubrige Sozialabgaben

Ubriger Personalaufwand

Am Bilanzstichtag lag der Personalbestand in Vollzeitstellen ausgedrickt bei 312 Beschaftigten (275 im Vorjahr).

6. ABSCHREIBUNGEN

Ordentliche Abschreibungen auf
- Sachanlagen
- Immaterielle Anlagen

7. UBRIGER BETRIEBSAUFWAND

Wasserzinsen

Pumpenergie und Energierlickgabe
Auslagen, Reise- und Représentationsspesen
Versicherungen

Kapitalsteuern, Ubrige Steuern und Abgaben
Bezahlter Verwaltungsaufwand an

- Dritte

- Aktionare

- Partnergesellschaften und assoziierte Gesellschaften
Ubriger bezahlter Betriebsaufwand an

- Dritte

- Aktionare

Verluste aus Verdusserungen

Anmerkung
2008

)
23 3'113)
23 (399)
)
)

12 (21'782)
13 (42°064)
(63'846)

(2'918)
(112)

(53'907)

2007

(44'116)

(20°645)
©1'416)
(42°061)

(10'223)
(431)
(3'458)
(1'156)
(6'240)

(17°278)
(216)
(983)

(1'520)
(454)

(6)
(41°965)

Anmerkung

8. ERGEBNIS DER UBRIGEN VERAUSSERBAREN BETEILIGUNGEN

Dividenden
Ubriger Ertrag
Wertbeeintrachtigungen auf den Ubrigen Beteiligungen

9. NETTOFINANZAUFWAND

Zinsertrag

Finanzertrag

Zinsaufwand

Wechselkursgewinne und —verluste, netto
Bankspesen, Kommissionen und Ubrige Spesen
Finanzaufwand

Zusammensetzung des Zinsertrags

Zinsen auf gewahrte Finanzdarlehen an

- Dritte

- Partnergesellschaften und assoziierte Gesellschaften

Zinsen auf flussige Mittel

Kapitalisierte Zinsen 12,13
Wertberichtigung der Ubrigen derivativen Finanzinstrumente

Zusammensetzung des Zinsaufwands

Zinsen fir Anleihensobligationen

Zinsen flir Bank- und Hypothekarverbindlichkeiten

Zinsen fir Ubrige Finanzverbindlichkeiten gegenlber

- Dritten

- Partnergesellschaften und assoziierten Gesellschaften

Auswirkungen der Aktualisierung der Ruckstellungen und Ubrigen Verbindlichkeiten 22,24
Wertberichtigung der Ubrigen derivativen Finanzinstrumente

2008

40’738
20'799

61’537

8'866
8'866
(25'462)
(18'512)
(1°264)
(45'238)

6'588
506
1’462
191
119
8’866

(16'300)
(1°034)

(6°039)
(407)
(1'3793)
(309)
(25'462)
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2007

19526

(1'998)
17'528

4217
4217
(25'971)
(736)
(1°335)
(28'042)

901
527
1’061
590
1’138
4’217

(16'269)
621)

6°275)
8)
(1'799)
(999)
(25'971)



64

10. STEUERN

Ertragssteuern
Laufende Steuern
Latente Steuern

Komponenten der laufenden Steuern
Steuern des laufenden Geschéaftsjahres

Komponenten der latenten Steuern

Nach der Equity-Methode bewertete Beteiligungen
Sachanlagen

Immaterielle Anlagen

Ubrige Aktiven

Ruckstellungen

Ubrige Passiven

Sonderbeitrage

Erklarung zum Steueraufwand
Durchschnittlicher Steuersatz der Gruppe

Gruppengewinn vor Steuern (EBT)

Ertragssteuern zum durchschnittlichen Steuersatz der Gruppe
Aufwand und Ertrag ohne steuerliche Konsequenzen

Ubrige Steuern

In der Bilanz ausgewiesene latente Steuern
Latente Steuerverbindlichkeiten

Elemente der in der Bilanz ausgewiesenen latenten Steuern

Nach der Equity-Methode bewertete Beteiligungen
Sachanlagen

Immaterielle Anlagen

Ubrige Aktiven

Ruckstellungen

Ubrige Passiven

Eigenkapital

Sonderbeitrage

Latente Steuern aus im Eigenkapital erfasstem Aufwand und Ertrag
Beizulegender Zeitwert (Fair Value) der verdusserbaren Finanzinstrumente
Beizulegender Zeitwert (Fair Value) der Sicherungsinstrumente

2008

(73°004)
25°011
(48'083)

(73°094)
(73°094)

6120
(565)
2'921
(1°341)
(83)
105
17'854
25011

20.56%
254°029

(52'231)
4148

(48'083)

(308'035)
(308°035)

(65'445)
(308°035)

(112559)
7°080
(105°479)

2007

(25'498)
(65'910)
(91°408)

(25'498)
(25'498)

(35'419)

161
(33'723)
469
(67)

191
2'468
(65'910)

22.16%
425’593

(94°301)
2’578
315
(91°408)

(345'384)
(345'384)

(86'182)
(5'685)
(33'175)
(3'396)
362
(194)
(133'815)
(83'299)
(345’384)

(133'746)
(69)
(133'815)
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11. WERTAUFHOLUNG

Der erzielbare Wert der Vermogenswerte der Gruppe wird anhand ihres Nutzungswerts ermittelt (Diskontierungssatz 6.75 %),
der auf der Kurve des mittleren Verkaufspreises mit einem “langfristigen,, Horizont beruht. Diese Kurve berticksichtigt einerseits
die Preise an den europaischen Grosshandelsmarkten und andererseits die den Kunden langfristig eingeraumten Verkaufsbedingungen.

Das Zusammenfallen des seit einigen Jahren zu beobachtenden Marktpreisanstiegs und des Ablaufs der Belieferung der
Aktionarskunden mit vorbestimmten Energievolumen zu festgelegten Preisen per 30. September 2007 veranlasste die Gruppe, den
erzielbaren Wert ihrer Vermogenswerte zu tberprufen und zugunsten des Geschaftsjahres 2007 Wertaufholungen auf in der
Vergangenheit verbuchte Wertbeeintrachtigungen vorzunehmen.

In der Erfolgsrechnung erscheinen die Wertaufholungen auf die Beteiligungen an Partnergesellschaften mit CHF 170.8 Mio. in der
Rubrik “Anteil am Ergebnis der Partnergesellschaften,, und jene auf immaterielle Anlagen mit CHF 148.4 Mio. unter “Ubriger
Betriebsertrag,,.
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12. SACHANLAGEN

Bruttowerte per 01.01.2007
Investitionen

Aktivierte Eigenleistungen
Kapitalisierte Zinsen
Abgange

Umbuchungen

Bruttowerte per 31.12.2007

Kumulierte Abschreibungen per 01.01.2007
Ordentliche Abschreibungen

Abgange

Umbuchungen

Kumulierte Abschreibungen per 31.12.2007

Nettowerte per 31.12.2007

Bruttowerte per 01.01.2008
Investitionen

Anderung des Konsoldierungskreises
Aktivierte Eigenleistungen
Kapitalisierte Zinsen

Abgénge

Umbuchungen
Umrechnungsdifferenzen
Bruttowerte per 31.12.2008

Kumulierte Abschreibungen per 01.01.2008
Ordentliche Abschreibungen

Abgange

Umbuchungen

Umrechnungsdifferenzen

Kumulierte Abschreibungen per 31.12.2008

Nettowerte per 31.12.2008

Gebéaude und
Grundstticke

105’134

2)
190
105’322

(30°677)
617)

(317294)
74°028
105'322

189
20

1672
(1)
107202

(317294)
(755)

56
(31°993)

75’209

Produktions-
anlagen

416’715

(2°233)
3'024
417’506

(325'769)
(4'355)
2233

(327°891)
89°615

417°506
184
37’896

(999)
(4’503)
(1°945)

448'139

(327°891)
(5'163)

(328°678)

119’461

Ubertragungs-
anlagen

576’749
40

(9'909)
1°943
568’823

(250°012)
(13°214)
5'546

(257'680)
311143

568’823
282

(6'335)
24182
586’952
(257°680)
(13'537)
5627
(6'464)
(272°054)

314’898

Ubrige Anlagen

61’332
511

(90)
361
62114

(50'965)
(2'459)
29

(53'395)
8'719

62’114
1’642
10

(90)
(6'289)
@
57’384

(53'395)
(2'327)
57
3197
(52'468)

4’916

Im Bau befindliche

Anlagen
Total

13’457 1'173’388
11°026 11’677

2548 2'548
114 114
(1'945)  (14'179)
(5'517) 0
19683 1'173'448
0 (657423)

- (20'645)

- 7'808

- 0

0 (670°260)

19°683 503’188

19’683 1'173'448
24’723 27°020

- 37926
4262 4262
116 116

- (7424)
(15'560) (498)
4) (1953
33220 1°232'897
0 (670°260)

- (21782

- 6'683

- 128

- 38

0 (685'193)

33’220  547°704

Wie bei jedem Abschluss wurde eine Einschatzung des erzielbaren Wertes der Produktionsanlagen vorgenommen.
Am Bilanzstichtag belief sich der Brandversicherungswert von Gebauden, Maschinen und Einrichtungen auf CHF 686 Mio.

(CHF 686 Mio. im Vorjahr).

Die kapitalisierten Zinsen werden auf der Grundlage eines Zinssatzes von 3.5 % berechnet (3.5 % im Jahr 2007).

Umklassierungen der Netzaktiven wurden wahrend des Geschaftsjahres 2008 in den Sachanlagen und immateriellen
Anlagen vorgenommen. Zu Vergleichszwecken wurden die Zahlen 2007 angepasst.

13. IMMATERIELLE ANLAGEN

Bruttowerte per 01.01.2007
Investitionen

Aktivierte Eigenleistungen
Kapitalisierte Zinsen
Umbuchungen

Bruttowerte per 31.12.2007

Kumulierte Abschreibungen per 01.01.2007
Ordentliche Abschreibungen

Wertaufholungen

Kumulierte Abschreibungen per 31.12.2007

Nettowerte per 31.12.2007

Bruttowerte per 01.01.2008
Investitionen

Anderung des Konsoldierungskreises
Aktivierte Eigenleistungen
Kapitalisierte Zinsen

Abgéange

Umbuchungen
Umrechnungsdifferenzen
Bruttowerte per 31.12.2008

Kumulierte Abschreibungen per 01.01.2008
Ordentliche Abschreibungen

Umbuchungen

Umrechnungsdifferenzen

Kumulierte Abschreibungen per 31.12.2008

Nettowerte per 31.12.2008

Erworbene
Nutzungsrechte

61’176

61’176

(8’095)
(774)

(8'869)
52'307
61176

46’358

(25é)

(2'720)
104’562

(8'869)
(5'752)

38
(14°583)

89’979

bezugsrechte

Energie-

835’096

1649
836'745
(609°780)
(18'270)
148'388
(479'662)
357083

836’745

836°745
(479'662)
(31'738)
(511°400)

325’345

Ubrige Werte

15’829

6’340
22’169

(6'559)
(2'372)

(8'931)
13'238
22169

463
27

9433
(1)
32091
(8'931)
(@4'574)
(46)

1
(13'550)

18’541

Laufende
Auftrage

9’767

9’767
11’5631

883
75

©018)

13’238

13’238
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Total

917’879
8’760
2’742

476
0
929’857

(624°435)
21'416)
148'388
(497°463)

432’395

929857
11'994
46’385

883

75

(252)
415
@721)
986’636

(497°463)
(42°064)
(46)

39
(539'533)

447103

Wie bei jedem Abschluss wurde eine Einschatzung des erzielbaren Wertes der Energiebezugsrechte vorgenommen.
Die kapitalisierten Zinsen werden auf der Grundlage eines Zinssatzes von 3.5 % berechnet (3.5 % im Jahr 2007).

Umklassierungen der Netzaktiven wurden wahrend des Geschaftsjahres 2008 in den Sachanlagen und immateriellen
Anlagen vorgenommen. Zu Vergleichszwecken wurden die Zahlen 2007 angepasst.
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14. PARTNERGESELLSCHAFTEN
Beteiligungen an Partnergesellschaften 803’787 805’872
Verpflichtungen gegentiber Partnergesellschaften 24 (270) (270)
803’517 805’602
Nettowerte per 01.01.2007 455’598 163’923 (270) 619’251
Investitionen 27°801 298 - 28’099
Anteil der Gruppe am Erbebnis 143’029 18’835 - 161’864
Dividenden - (3'612) - (3'612)
Nettowerte per 31.12.2007 626’428 179’444 (270) 805’602
Nettowerte per 01.01.2008 626’428 179’444 (270) 805’602
Investitionen 24’907 - - 24’907
Anteil der Gruppe am Erbebnis (7102) (14°949) - (22’051)
Dividenden - (4'643) - (4'643)
Umbuchung - (298) - (298)
Nettowerte per 31.12.2008 644’233 159’554 (270) 803’517

1) GRANDE DIXENCE AG, von der die Gruppe 60 % der Stimmen hélt, wird nach der Equity-Methode in der Bilanz erfasst, denn die Gruppe bestimmt die Finanz-
und Geschéftspolitik dieser Gesellschaft nicht allein. Im Rahmen gewisser wichtiger vertraglicher und statutarischer Entscheidungen braucht sie eine quali-
fizierte Mehrheit. Entsprechend wird auch CLEUSON-DIXENCE nach der Equity-Methode erfasst. GRANDE DIXENCE AG hélt einen Anteil von 15/22 an CLEU-
SON DIXENCE, wahrend der direkte Anteil der Gruppe nur 7/22 betragt. Obwohl die einfache Gesellschaft CLEUSON DIXENCE keine Gesellschaft mit
Rechtspersonlichkeit ist, bilanziert die Gruppe sie nicht geméss Quotenkonsolidierung nach IAS 31.30, sondern nach der Equity-Methode gemass IAS 31.38.
Aufgrund ihrer Rechtsform wird die Finanzierung vollumfanglich durch die Eigentiimer sichergestellt. Das Kontokorrent zwischen der einfachen Gesellschaft
und der Gruppe wird deshalb geméss der Equity-Methode bilanziert.

2) Die Partnergesellschaften werden nach der Equity-Methode in der Bilanz erfasst. Der geméss den Bewertungsgrundsatzen der Gruppe angepasste Anteil am
Nettovermdgen wird unter den Aktiven der Beteiligungen ausgewiesen. Ist dieser Anteil negativ, so wird er in den Verpflichtungen unter den Passiven aus-
gewiesen. Angesichts der Tatsache, dass die Gruppe verpflichtet ist, fir Aufwendungen der Partnergesellschaften aufzukommen, werden ihre Verpflichtungen
gegeniber Partnergesellschaften auf der Passivseite ausgewiesen.

KENNZAHLEN GRANDE DIXENCE AG
UND CLEUSON-DIXENCE

Sachanlagen

Immaterielle Anlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermogen
Langfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Nettovermdgen

Von den Partnergesellschaften erhaltene Ertrage
Aufwendungen und Ubrige Betriebsertrage
Nettoergebnis

Bruttowerte
2008

1'833'275
10118
21935
35'299

(736°030)
(347°253)
817°344

133445
(149'352)
(15907)

Bruttowerte
2007

1°743'754
10'631
21°861
123'328
(829'359)
(267°779)
802'436

365’358
(130°893)
234’465

Anteil der Gruppe

2008

1°254'756
7'359
13'168
21'433
(441°813)
(210'670)
644’233

80993
(88'095)
(7102)
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Anteil der Gruppe

2007

1°189'209
77732
13122
77757
(497°810)
(163'582)
626428

220°963
(77°934)
143029

Am 12. Dezember 2000 barst der verschalte Druckschacht der Druckleitung von Cleuson-Dixence, Uber welche das Wasser vom
Stausee Grande Dixence zum Kraftwerk Bieudron geleitet wird. DieWiederinstandstellung der Anlage erfordert die Erneuerung der
gesamten Verschalung der Druckleitung und weitere Arbeiten, d.h. eine Gesamtinvestition von rund CHF 365 Mio. ohne Bauzinsen.
Die dafur notige Planung und die entsprechenden Arbeiten begannen 2004. Die erste Phase der Tiefbauarbeiten ist abgeschlos-
sen, und die Stahlbauarbeiten begannen Mitte 2007. Das aufgrund seines Umfangs und der Sicherheitsmassnahmen ausserge-
wohnliche Bauprojekt liegt im Rahmen der Zeit- und Budgetvorgaben. Die Wiederinbetriebnahme der Anlage st fir 2010 geplant.
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KENNZAHLEN DER UBRIGEN PARTNER,
AKTIVEN

Sachanlagen

Immaterielle Anlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermdgen

Langfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Von der Gruppe erworbener Goodwill
Nettovermdgen

Von den Partnergesellschaften erhaltene Ertrage
Aufwendungen und Ubrige Betriebsertrage
Nettoergebnis

KENNZAHLEN DER UBRIGEN PARTNER,
PASSIVEN

Sachanlagen

Finanzanlagen
Umlaufvermdgen
Langfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Nettovermdgen

Von den Partnergesellschaften erhaltene Ertrage
Aufwendungen und Ubrige Betriebsertrage
Nettoergebnis

Bruttowerte
2008

2'690'403
365461
773704
449'997

(3'095'860)

(480°669)

703’036

858'203
(1°078'105)
(219'902)

10
(878)

(32)
(900)

oT w

Bruttowerte
2007

2773152
418’838
946'879
292’789

(3'315'305)

(157°524)

958’829

1°278'746
(794'322)
4847424

(878)
(31)
(900)

oT m

Anteil der Gruppe

2008

280477
121’819
43092
52509
(265'125)
(73'624)
406
159’554

146'541
(161°490)
(14'949)

Anteil der Gruppe

2007

283’702
139611
52'087
30684
(293'812)
(33'234)
406
179'444

154’801
(135’966)
18’835

(263)
(10)
(270)

15. BETEILIGUNGEN AN ASSOZIIERTEN GESELLSCHAFTEN

Bewegungen

Nettowert zu Beginn der Periode
Investitionen

Anteil der Gruppe am Ergebnis
Gewinn auf Verdusserung

Ertrag aus der Verdusserung
Dividenden
Umrechnungsdifferenzen
Umbuchung

Nettowert am Ende der Periode

KENNZAHLEN

Sachanlagen

Immaterielle Anlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermdgen

Langfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Nettovermdgen

Von der Gruppe erworbener Goodwill
Anteil der Gruppe

Betriebsertrage
Betriebsergebnis (EBIT)

Anteil der Gruppe

31.12.2008

11’062
36’153
1’604

(17439)
(134)

47’544

34'905
26'651
810
39'310
(20'113)
(35’160)
46403
1141
47544

39’793
2’450

1°604

71

31.12.2007

10001

1890
118
(562)
(385)

11°062

3234
1838
420
35'161
(2'542)
(28'190)
9’921
1141
117062

34’640
2’308

1’890
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16. UBRIGE FINANZANLAGEN
Ubrige verausserbare Beteiligungen 2’195’366
Langfristig gewahrte Darlehen an
- Dritte 1840
- nicht konsolidierte Gesellschaften 188
- Partnergesellschaften und assoziierte Gesellschaften 3’305
Vorsorgeguthaben 23 798
2'201°497

31.12.2007

2°451°009

188

3’305

116
2'454°618

Die ubrigen Beteiligungen werden in der Bilanz zu ihrem Marktwert ausgewiesen. Dieser wurde anhand des am Datum des

Abschlusses geltenden Borsenkurses bestimmt.

Infolge der 2008 erfolgten Kapitaltransaktionen sank der Anteil von EOS an ATEL HOLDING von 31.5 % Ende 2007 auf 18.57 %

Ende 2008 (Siehe Anmerkung 33).

17. LAGERBESTANDE UND LAUFENDE AUFTRAGE

Material und Waren
Laufende Auftrage

18. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Forderungen gegenlber

- Dritten

- Aktionéren

- Partnergesellschaften und assoziierten Gesellschaften
Ruckstellung flr zweifelhafte Forderungen

g
s
Q
8
w

Die Analyse der beim Abschluss offenen Forderungen ergibt Folgendes:
Fallig nach Ablauf von 0-30 Tagen 276’669
Fallig nach Ablauf von 31-121 Tagen 455
Fallig nach Ablauf von 121-365 Tagen -
Fallig nach Ablauf von mehr als einem Jahr 822
277°946

Entwicklung der Ruckstellung fur zweifelhafte Forderungen:

Bestand am 1. Januar
Zuweisung

Verwendung

Auflésung

Bestand am 31. Dezember

31.12.2008

31.12.2008

84
7'365
7°449

172’732
101’602
3612
(1'361)
276’585

Debitorenverluste
31.12.2008
Forderungen
31.12.2007

(548)  257°644
- 353

(813) 1083
(1’361)  259°080

2008

(1°255)
(106)

(1361)
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31.12.2007

47
3109
3156

176096
80'702
27282
(1°255)
257'825

Debitorenverluste
31.12.2007

(548)

(707)
(1'255)

2007

(2'728)

1295
178
(17255)
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19. UBRIGE FORDERUNGEN UND RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
MwsSt, Verrechnungssteuer und Ubrige rlckforderbare Steuern 3447 1’999
Forderungen gegenuber Vorsorgeeinrichtungen 152 228
Zuwendungen und im Voraus bezahlte Leistungen 297 224
Aktive derivative Finanzinstrumente 27 39819 1’377
Aufgelaufene Zinsen bei
- Partnergesellschaften und assoziierten Gesellschaften - 22
Kurzfristig gewéhrte Darlehen (Vorschisse) an
- Dritte - 6
- Partnergesellschaften und assoziierte Gesellschaften 26’119 7'494
Ubrige Forderungen und transitorische Posten bei
- Dritten 50’652 20’934
- Aktionéren - 31
- Partnergesellschaften und assoziierten Gesellschaften 27’696 16’820

148’182 49’135

20. EIGENKAPITAL
AKTIENKAPITAL

Per 31. Dezember 2008 besteht das Aktienkapital aus 3’240’°000 vollstandig liberierten Namenaktien mit einem Nennwert
von je CHF100.-.

Gemass den Statuten von EOS HOLDING hat ein Aktionar, der samtliche oder einen Teil seiner Aktien zu veraussern beabsichtigt,
den Verwaltungsrat vorgangig zu informieren. Dieser unterrichtet die Gbrigen Aktionare, um ihnen die Gelegenheit zu geben,
als Kaufer aufzutreten. Die Ubertragung von Aktien ist nur nach vorheriger Billigung durch den Verwaltungsrat und Fintrag ins
Aktienregister rechtskraftig.

ZUSATZLICHE EINZAHLUNGEN

Die zusatzlichen Kapitaleinzahlungen entsprechen der Differenz zwischen Emissionskurs und Nennwert des liberierten
Aktienkapitals. Die Einzahlungen konnen nicht an die Aktionare ausgeschuttet werden.

GEWINNRESERVEN

Die Gewinnreserven umfassen samtliche gesetzlichen, statutarischenund freien Reserven, die auf den von den Gesellschaften
der Gruppe erzielten Gewinnen beruhen, sowie die Anderung des Marktwertes der Finanzinstrumente.

DIVIDENDEN

Fur das Geschaftsjahr 2008 beantragt der Verwaltungsrat die Ausschuttung von Dividenden im Betrag von KCHF 85’000
(2007 : KCHF 25110). Im Rahmen des Abschlusses der im Januar 2009 vollzogenen Zusammenfuhrung mit der ATEL Gruppe schlagt
der Verwaltungsrat eine ausserordentliche Dividende von KCHF 400’000 vor. Der Generalversammlung wird also insgesamt eine
Dividende von KCHF 485’000 zur Genehmigung vorgelegt.

75

KAPITALBEWIRTSCHAFTUNG

Mit der Kapitalbewirtschaftung verfolgt die Gruppe eine Politik, die darauf abzielt, eine solide Kapitalbasis zu bewahren und
auszubauen, um das stetige Wachstum der Geschaftstatigkeit aufgrund folgender Schwerpunkte zu sichern::

¢ |nvestitionen in neue Produktionsanlagen

¢ Ausbau der Handelstatigkeit, namentlich in der Marktdiversifizierung (Energiearten und geografische Diversifizierung)
e Sicherstellung der Soliditat der Gruppe als Handelspartner an den Energiemarkten.

o Starkung der Gruppe im Rahmen der sicheren Stromversorgung der Westschweiz.

* Gewahrleistung einer adaquaten Kapitalrendite fUr die Aktionare.

Da die Investitionstatigkeit auf erhebliche Finanzierungsbetrage angewiesen ist, strebt die Gruppe danach, an den Finanzmarkten
eine hohe Schuldnerqualitat zu wahren. Zu diesem Zweck kontrolliert die Gruppe die angestrebte Bilanzstruktur und die Abdeckung
der Zinsen durch den EBITDA.

Ausdruck der angestrebten Bilanzstruktur ist das Verhaltnis zwischen Eigenkapital und Bilanzsumme. Unter Eigenkapital ist das
Eigenkapital inklusive des den Minderheitsaktionaren zustehenden Eigenkapitals zu verstehen. Die Zinsen entsprechen dem

Finanzaufwand abzuglich Auswirkungen der Aktualisierung und Wertberichtigungen auf die ibrigen Finanzinstrumente.

Der am 31. Dezember ermittelte Eigenfinanzierungsgrad und die Zinsabdeckung durch den EBITDA beliefen sich auf :

31.12.2008
31.12.2007

Eigenfinanzierungsgrad 69.0% 72.0%
Zinsabdeckung durch den EBITDA 8.0 6.3
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21. FINANZVERBINDLICHKEITEN
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 375’083
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 302’195
677’278
Anleihensobligationen
- CHF 300Mio. zu 4 %, Falligkeit 02.09 4.20% 1998-2009 301’079 301’691 299’605
- CHF 125Mio. zu 2.875 %, Falligkeit 09.14 3.12% 2006-2014 130’595 124°209 123’508
Anleihen bei Finanzinstituten
- Bank 4.34% 2000-2008 - 10’003 -
- Bank 3.05% 2006-2021 10’415 9’416 10’000
- Bank 3.20% 2007-2022 8'486 7°482 8’000
- Bank? Libor 2005-2010 60’002 59’991 60’000
- Versicherung 3.54% 1998-2008 - 110075 -
- Versicherung 4.44% 2000-2010 10’285 10292 10’000
- Bank 3.34% 2008-2011 104’825 - 99’898
- Bank 3.34% 2008-2011 52’467 - 50’000
- Bank Euribor 2008-2018 16°177 - 16’177
Ubrige Verbindlichkeiten gegentiber
- Dritten auf Sicht 90 2’490 90
- Partnergesellschaften und assoziierten Gesellschaften auf Sicht - - -
Total Finanzverbindlichkeiten der Gruppe 694’421 635’649 677’278

31.12.2007

510413
122’490
632’903

299139
123274

10°000
10’000
8’000
60’000
110’000
10’000

2490

632’903

Per 31. Dezember 2008 verflgt die Gruppe Uber bestatigte Kreditlinien bei verschiedenen Banken im Gesamtbetrag von

CHF 465 Mio. (CHF 390 Mio. per 31. Dezember 2007).

Total Laufzeiten
<1Jahr 1-5Jahr

Per 31.12.2008 bestétigte Kreditlinien 465’000 - 465’000
Per 31.12.2007 bestatigte Kreditlinien 390’000 - 390’000

> 5 Jahr

1) Der beizulegende Zeitwert entspricht dem anhand des Marktzinses berechneten Barwert des zukiinftigen Cashflows. Der Marktzins der Gruppe wird

anhand des Zinses auf Bundesanleihen zuziglich einer Risikopramie von 0.5 % berechnet.

2) Es handelt sich um bestatigte Kreditlinien, die in Form kurzfristiger fester Vorschiisse beansprucht werden kénnen. Der vertragliche Zinssatz beruht auf
dem Libor bei Beginn und tber die Gesamtdauer der Beanspruchung zuzlglich eines Aufschlags. Da die Laufzeiten der bestétigten Kreditlinien 1 Jahr

Uibersteigen, werden sie in der Rubrik “langfristige Finanzverbindlichkeiten, ausgewiesen.

22. RUCKSTELLUNGEN

Langfristige Ruckstellungen
Kurzfristige Ruckstellungen

Bestand 01.01.2007
Zuweisung

Verwendung

Aufldsung

Auswirkungen der Aktualisierung
Bestand 31.12.2007

Bestand 01.01.2008
Zuweisung

Verwendung

Aufldsung

Auswirkungen der Aktualisierung
Bestand 31.12.2008

Anmerkung

23’230

813
24’043

24’043
664

26
24’733

31.12.2008

26’456
590
27°046

2’313

77

31.12.2007

24’642
597
25’239

23’827
600

0

0

813
25’240

25'240
1787
0
(7)

26
27°046

Die Ruckstellung fur Abbruch ist fir die Demontage der Anlagen der CENTRALE THERMIQUE DE VOUVRY SA bestimmt. Solange
die Wiederinbetriebnahme des Standorts nicht endgultig beschlossen ist, wird der Abbruch der Anlage auf unbestimmte Zeit
verschoben. Ab dem Geschaftsjahr 2007 berucksichtigt diese Ruckstellung die Auswirkungen der Aktualisierung und wird im

Finanzaufwand verbucht.
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23. ZUWENDUNGEN AN ARBEITNEHMER

Bestand 01.01.2007

Bezahlte Beitrége

Nettovorsorgeaufwand in der Erfolgsrechnung
Auflésung von Ruckstellungen

Bestand 31.12.2007

als Passivum in der Bilanz ausgewiesener Betrag
als Aktivum in der Bilanz ausgewiesener Betrag

Bestand 01.01.2008

Bezahlte Beitrége

Nettovorsorgeaufwand in der Erfolgsrechnung
Auflésung von Ruckstellungen

Bestand 31.12.2008

als Passivum in der Bilanz ausgewiesener Betrag
als Aktivum in der Bilanz ausgewiesener Betrag

Vorsorge

21222
(3'537)
2'803

1°488
1’604
(116)

17488
(3'320)
1°972

140
938
(799)

Vorzeitige

3’620

35

(31)
3624
3'624

3’624

652

(55)
4221
47221

Pensionierungen

Freiwillige
Renten

6’374
(648)
182

5’908
5’908

5’908
(662)
399
@)
5'642
5'642

Total

12216
(4'185)
3020

(31)
11°020
11'136

(116)

11020
(3'982)
3023

(58)
10’003
10°801

(799)

Die Vorsorge entspricht den Verpflichtungen der Gruppe gegentber der PKE. Es handelt sich um den in der Bilanz ausgewiesenen

Teil der Vermagensunterdeckung oder des Uberschusses des Vorsorgeplans (siehe unten).

Die vorzeitigen Pensionierungen entsprechen der Verpflichtung der Gruppe gegenuber den aktiven Mitarbeitern. Die
Verpflichtung gegenuber den vorzeitig pensionierten Mitarbeitern wird auf die PKE Gbertragen. Samtliche Mitarbeiter konnen

sich ab dem 60. Lebensjahr vorzeitig pensionieren lassen.

Die freiwilligen Renten entsprechen den Verpflichtungen der Gruppe gegenuber ihren ehemaligen Mitarbeitern. Sie setzen sich
aus der von der PKE nicht vorgesehenen Indexierung der Vorsorgerenten und der Beteiligung an der Krankenkasse zusammen.

Abstimmung der Verpflichtungen aus dem Vorsorgeplan

Barwert der Verpflichtung zu Beginn der Rechnungsperiode

Zinsaufwand

Dienstzeitaufwand

Beitrage der am Vorsorgeplan Beteiligten

Erbrachte Leistungen

Versicherungsmathematischer Gewinn/ (Verlust)

Barwert der Vorsorgeverpflichtungen zu Ende der Rechnungsperiode

Abstimmung des Vermégens des Vorsorgeplans
Beizulegender Zeitwert zu Beginn der Rechnungsperiode
Erwarteter Vermdgensertrag aus dem Vorsorgeplan
Beitrage des Arbeitgebers

Beitrage der am Vorsorgeplan Beteiligten

Erbrachte Leistungen

Versicherungsmathematischer Gewinn/ (Verlust)
Beizulegender Zeitwert zu Ende der Rechnungsperiode

Tatsachliche Rendite des Vermdgens des Vorsorgeplans
Erwarteter Vermdgensertrag aus dem Vorsorgeplan
Versicherungsmathematischer Gewinn/ (Verlust) aus dem Vorsorgeplan
Tatsachliche Rendite des Vermbgens des Vorsorgeplans

In der Bilanz ausgewiesene Vorsorgeverpflichtungen

Barwert der Vorsorgeverpflichtungen

Beizulegender Zeitwert des Vermogens aus dem Vorsorgeplan
Uberschuss/(Unterdeckung) des Vermdgens aus dem Vorsorgeplan
Nicht erfasste versicherungsmathematische Abweichungen

Nicht bilanzierte Betrage (Beschrankung geméss 58(b))

Ausgewiesene/r Uberschuss/(Unterdeckung) des Vermdgens aus dem Vorsorgeplan

fur als Passivum ausgewiesene Betrage
fur als Aktivum ausgewiesene Betrage

31.12.2008

234’366
8219
4184
1766

(5°034)
(10°676)
232'825

250352
12’519
3'321
1765
(5°034)
(65'311)
197'612

12’519
(65'311)
(52'792)

(232825)
197°612
(35°213)

35073
(140)
(938)

798

79

31.12.2007

228689
7°907
3518
1°597

(10°649)
3304
234'366

238'994
11'812
3537
1°597
(10°'649)
5'061
250352

11'812
5’061
16’873

(234°366)
250352
15'986
(10°026)
(7°448)
(17488)
(1°604)
116

Der Deckungsgrad der PKE gemass den nach schweizerischem Recht geltenden Normen betrug per 31. Dezember 2008 99 %

(2007:127.9 %).
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In der Erfolgsrechnung ausgewiesene Vorsorgeverpflichtungen
Dienstzeitaufwand 4’184
Zinsaufwand 8’219
Erwarteter Vermdgensertrag aus dem Vorsorgeplan (12'519)
Ausgewiesene versicherungstechnische Verluste / (Gewinne) (§ 92 f.) (166)
Ausgewiesene versicherungstechnische Verluste / (Gewinne) (§ 58 A.) 9’703
Auswirkung der Begrenzung § 58(b) (7°449)
Nettovorsorgeaufwand der Gruppe 1’972

Fur 2009 plant die Gruppe Beitragszahlungen an die PKE im Betrag von KCHF 4’200.

Vermdgenskomponenten des Vorsorgeplans

Eigenkapitalinstrumente - Dritte 79’654
Schuldinstrumente - Dritte 80’276
Nicht bewohnte oder nicht genutzte Immobilien 36'769
Ubrige Vermdgenskomponenten 913
Total Vermdgenskomponenten des Vorsorgeplans 197’612
Versicherungsmathematische Annahmen

Diskontierungssatz 3.50%
Erwarteter Vermogensertrag aus dem Vorsorgeplan 4.00%
Zukunftige Lohnerhdhungen 2.00%
Zukunftige Rentenerhdhungen 0.50%
Entwicklung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste

Barwert der Vorsorgeverpflichtungen (242’400)
Versicherungsmathematische Abweichungen auf Verpflichtungen 1’101

Beizulegender Zeitwert des Vermodgens 197°612

Festgestellte versicherungsmathematische Abweichungen auf das Vermdgen — (65’311)

Zahlungen fir beitragsorientierten Vorsorgeplan
Aufwand fUr Zahlungen fur beitragsorientierten Vorsorgeplan 1141

31.12.2007

3517
7°907
(11°812)
(96)
(1°231)
4’518
2’803

116’189
92’680
35’700

5783
250°352

3.50%
5.00%
1.50%
1.00%

(234°366)
(3'304)

250352
5061

333

31.12.2006

(228'689)
(11°612)
238'994
10546

31.12.2005

(215'160)
(1°532)
221'439
25714

j=d ©
= =3
£ <
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24. UBRIGE VERBINDLICHKEITEN
Verpflichtungen gegenlUber Partnergesellschaften 14 270
Finanzoption zugunsten eines Aktionérs 30 20’400
20’670
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31.12.2007

270
20’000
20’270

Die Gruppe raumt SIG ein Bezugsrecht flr elektrische Leistung und Strom entsprechend ihrem Anteil an der von der
Partnergesellschaft FORCES MOTRICES HONGRIN-LEMAN SA erzeugten Energie ein. Die Fnergiebelieferung wurde vertraglich in eine
Finanzoption umgewandelt. Die Option kann ausgelbt werden, wenn der Preis pro Stunde am Spot-Markt der Europaischen
Energieborse (EEX) in Leipzig den Stromgestehungspreis (Ausubungspreis der Option) Ubersteigt. Dieser Vertrag muss jedes Jahr

erneuert werden, um innerhalb eines Jahres zur physischen Energielieferung zurtickkehren zu konnen.

DerWert der Option wird per Ende jedes Geschaftsjahres zum Marktwert bewertet. Der Marktwert wird aufgrund der verfugbaren
Daten mit einem Zeithorizont von 5 Jahren bestimmt, und die Wahrscheinlichkeit einer physischen Lieferung wird berlicksichtigt.
Im Laufe des Geschaftsjahres 2008 wurde diese Verpflichtung fur einen Betrag von KCHF 3’577 beansprucht (2007 : KCHF 27247),
sie war Gegenstand von Zuweisungen in Hohe von KCHF 2’627 (2007 : KCHF 6°655). Die im Finanzaufwand ausgewiesenen

Auswirkungen der Aktualisierung betragen KCHF 1350 (2007 : KCHF 986).

25. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Verbindlichkeiten gegentber

- Dritten 164’831
- Aktionéren 13’876
- Partnergesellschaften und assoziierten Gesellschaften 6’510

185217

26. UBRIGE VERBINDLICHKEITEN UND RECHNUNGSABGRENZUNGEN

MwsSt, Verrechnungssteuer und Ubrige Steuerverpflichtungen 4’870
Verbindlichkeiten gegenutber Vorsorgeeinrichtungen 326
Loéhne und Ubrige Sozialabgaben 13’843
Uberstunden und zu vergltende Ferien 1451
Passive derivative Finanzinstrumente 27 33’096
Aufgelaufene Zinsen gegenuber

- Dritten 13’309
Ubrige Verbindlichkeiten und transitorische Posten gegenuber

- Dritten 91’009
- Aktionaren 4’678
- Partnergesellschaften und assoziierten Gesellschaften 5’093

167’675

171722
14’840
6534
193’096

544
18
7°360
1’392
8’862

13’5687

19871
2013
1’209

54’856
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27. UNTERNEHMENSUBERNAHMEN

In nachstehenden Tabellen sind die Kontrakt- bzw. Nennwerte sowie der Marktwert der derivativen Finanzinstrumente am
31. Dezember 2008 und 2007 - nach Vertragstyp geordnet - aufgefihrt. Die Kontrakt- bzw. Nennwerte zeigen das laufende
Geschaftsvolumen am Bilanzstichtag, nicht aber die Risikoexposition. Der Marktwert wird aufgrund der Preise am Terminmarkt
oder anhand mathematischer Modelle ermittelt, welche die Terminkurse und das historische Stundenprofil der erwarteten Preise

aufgrund der Spot-Preise berucksichtigen.

Den Stromhandel betreffende Instrumente
Terminkontrakte

Optionskontrakte

Kapazitatskontrakte

Futures

Total

Waéhrungsinstrumente
Devisenterminkontrakte
Total

Zinsinstrument
CAP
Total

Total derivative Finanzinstrumente

Nennwerte

2008

(153'905)
16’139
7319
5268
(125'179)

42’830
42’830

150’000
150’000

67’651

Nennwerte

2007

(110’531)
37'537
15'475
34’563

(22'956)

(©'951)
(9°951)

100°000
100°000

67’093

Positive Werte

2008

511°474
1’436
1’340
2291
516’541

485
485

(61)
(61)

516’965

£

= 2
2. g2
156'877  (469'946)
8’848 (5°038)
- (2’416)
5’371 (455)
171’096 (477°855)
1’047 (1°015)

1°047 (1°015)

690 -
690 0
172’833  (478’870)

2008

0 8
2 e 2
228 3
(170’459 41528

)

(1'a18)  (3'602)
@234)  (1°076)
(5'849) 1836
(179'958) 38’686

(669) (530)
(669) (530)
- (61)
0 61)

(180°627) 38’095

Die Gruppe sichert den zukiinftigen Cashflow entsprechend den geplanten Kaufen und Verkaufen von Strom, Gas, Kohle und COz ab.
Der beizulegende Zeitwert entspricht dem Schlusskurs an der EEX-Borse.

2008 wurden die Absicherungen der Zahlungsstrome fur zukiinftige Bezlige als hochwirksam beurteilt. Ein latenter Verlust von
KCHF 31’372 (2007 : latenter Gewinn von KCHF 309) fiir die Absicherungsinstrumente nach Abzug einer latenten Steuerverpflich-
tung wird im Eigenkapital erfasst. In der Erfolgsrechnung werden die Absicherungsinstrumente fir das Geschaftsjahr 2008 mit

einem Betrag von KCHF 3’933 vor Steuern (2007 : KCHF 10’128) ausgewiesen.

Am 31. Dezember 2008 entspricht das abgesicherte Risiko der Kursbewegung des COz-Zertifikats fir 2009 bis 2012,
der Kursbewegung des Kohlepreises fir 2009 bis 2010 und den Wahrungsrisiken EUR/USD im Zusammenhang mit diesen bei-

den Absicherungen.

Als Sicherung eingestufte
derivative Instrumente

Kohle-Swaps

CO2-Swaps

EUR/USD-Swaps

Total der als Sicherung eingestuften
derivativen Instrumente

81’465
50’814
92’409

224’688

33’278

33’278

216
48
2’141

2’405

- (18'832)
520  (13'937)
- (1°008)

520  (33'777)

- (18616)
@11)  (13'889)
- 1133

@11)  (31'372)

Netto 2007

(13'582)
77432
(2'234)
(478)
(8'862)

378
378

690
690

(7°794)

309

309

28. UNTERNEHMENSUBERNAHMEN

2008 erwarb die Gruppe folgende Unternehmen, die in der konsolidierten Jahresrechnung erfasst werden:

e 27.06.2008 100.0%
e 29.07.2008 100.0%
e 14.11.2008 100.0%
Sachanlagen

Immaterielle Anlagen

Finanzanlagen

Ubriges Umlaufvermdgen

Flissige Mittel

Kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten
Ubrige kurz- und langfristige Verbindlichkeiten
Latente Steuerschulden

Erworbenes Nettovermogen

Netto-Cashflow fiir Ubernahmen:

- Von Beteiligungen erworbene Barbestédnde
- Anschaffungskosten

- Noch nicht bezahlte Verbindlichkeiten
Netto-Cashflow

SAS LE BAYET
CEPE LES GRAVIERES
NARZOLE ENERGIE UNIPERSONAL S.R.L.
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St-Paul-s/Isere (F)

Vergigny (F)
Turin ()

Anschaffungskosten

(FRS)

31'036

2101
216
536

(17°751)

(2'935)

(741)
12'461

Beizulegender
Zeitwert (Fair Value)

37°924
46385
2101
216
536
(17°751)
(2'935)
(18'322)
48154

536
(48’154)

(47'618)

Seit ihrer Ubernahme durch die Gruppe haben die erworbenen Unternehmen CHF 3 Mio. zum Umsatz und CHF 0.5 Mio. zum

Reingewinn beigetragen.

Hatte die Gruppe diese Unternehmen zu Beginn der Rechnungsperiode erworben, hatten sie den Konzernumsatz um CHF 5.2 Mio.
(2007 : CHF 4.7 Mio.) und den Reingewinn um CHF 0.6 Mio. (2007 : CHF 0.5 Mio.) erhoht.

2007 hatte die Gruppe kein Unternehmen ubernommen.
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29. ZIELVORGABEN UND POLITIK DES FINANZIELLEN RISIKOMANAGEMENTS

Im Einklang mit den gesetzlichen Bestimmungen ist der Verwaltungsrat fur die Beurteilung der Unternehmensrisiken,
die Festlegung eines angemessenen Risikomanagements und dessen Umsetzung zustandig. Im Laufe des Geschaftsjahres beauf-
tragte der Verwaltungsrat die Geschaftsleitung mit der Bewertung der Risiken und der entsprechenden Handhabung.
Der Verwaltungsrat engagierte sich in der Bewertung der strategischen Risiken. Im Bereich der operativen Risiken stellte er
gemeinsam mit der Geschaftsleitung sicher, dass die Risiken gemanagt werden und dass der Verwaltungsrat in angemessener
Weise unterrichtet wird. Damit erhielt er den Uberblick Giber die entscheidenden Risiken und die Massnahmen, die erlauben,
Prioritaten festzulegen und die erforderlichen Ressourcen zuzuordnen.

Im Rahmen ihrer operativen Geschaftstatigkeit ist die Gruppe finanziellen Risiken ausgesetzt : Marktrisiken (inkl. Wahrungs-,
Zins- und Energiepreisrisiken), Kredit- und Liquiditatsrisiken. Die Geschaftsleitung uberwacht die Entwicklung dieser Risiken
regelmassig.

Das Reglement Uiber die Finanzierung und die Liquiditatsverwaltung, welches vom Verwaltungsrat genehmigt worden ist, legt die
Finanzierungspolitik und das Vorgehen bei der Absicherung von Zins- und Wechselkursrisiken fest und fiihrt die zuldssigen
Transaktionen auf. Fur die Genehmigung der Gegenparteien mit den entsprechenden Limiten und die Verwaltung des Preisrisikos
der einzelnen Portfolios ist das Risikomanagement-Komitee zustandig, das die vom Verwaltungsrat und seinem Audit-Komitee
festgelegte Politik fir das Management wirtschaftlicher Risiken im Energiehandel umsetzt.

MARKTRISIKEN

Wéhrungsrisiko

Die Hauptwahrung im internationalen Energiehandel ist der EUR. Die Gruppe unterliegt einem Wahrungsrisiko, das der
Differenz zwischen den eingehenden bzw. zu leistenden Zahlungen in EUR entspricht. Diese Zahlungsstrome gleichen sich weit-
gehend aus. Zur Verringerung des verbleibenden Wahrungsrisikos setzt die Gruppe derivative Finanzinstrumente ein, welche
die Wirkung vonWahrungsschwankungen mindern.

Am 31. Dezember - bei einer Bandbreite des EURO gegenuber dem Schweizer Franken von +/-5 % und unter der Voraussetzung
konstanter sonstiger Parameter - ware die Wirkung auf das Eigenkapital und die Erfolgsrechnung vor Steuern wie folgt gewesen:

¥ c
5 28
i o8
I I
31.12.2008
Euro 694 12’006
usD 931 -
31.12.2007

Euro 15 6’013
USD - _

85

ZINSRISIKO

Die Erzeugung und Ubertragung von Strom erfordern einen grossen Kapitaleinsatz. Zur Einschriankung der Auswirkungen von
Zinsanderungen greift die Gruppe auf eine langfristige festverzinsliche Finanzierung mit zeitlich gestaffelten Falligkeiten zurtck.
Flussige Mittel werden kurzfristig in CHF und EUR angelegt, mehrheitlich in festverzinsliche Anlagen, um Zinsanderungs- und
Wechselkursrisiken einzuschranken. Zur Abschwachung der Folgen solcher Schwankungen verwendet die Gruppe gelegentlich
derivative Finanzinstrumente. Anlagen und derivative Finanzinstrumente werden ausschliesslich bei erstklassigen
Finanzinstituten getatigt.

Die Gruppe hatte am 31. Dezember der Jahre 2008 und 2007 keine variabel verzinsliche Finanzierungen. Die Gruppe war
Zinssatzen auf liquiden Mitteln und derivativen Finanzinstrumenten kaum ausgesetzt.

RISIKEN IM ZUSAMMENHANG MIT DEN ENERGIEPREISEN

Der Handel mit Energie unterliegt den mit den Schwankungen der Energiepreise an den europaischen Grosshandelsmarkten
verbundenen Risiken. Diese ergeben sich aus Preisschwankungen am Spot- oder Terminmarkt, veranderten Preisunterschieden
zwischen Markten und zwischen Produkten sowie aus einer an diesen Markten moglichen Liquiditatsminderung. Zur Verwaltung
der Risiken infolge solcher Schwankungen setzt die Gruppe physische Kontrakte und derivative Finanzinstrumente ein, sofern
dies angezeigt ist. Es werden nur Vermogenswerte und bestehende oder zukinftige Verbindlichkeiten abgesichert, welche mit
grosser Wahrscheinlichkeit eingegangen werden. Fur Handelsgeschafte, welche nicht der reinen Absicherung dienen, gelten
Risikolimiten, die vom Verwaltungsrat genehmigt und vom Risikomanagement-Komitee sowie der Geschaftsleitung regelmas-
sig Uberwacht werden. Zu diesem Zweck werden die Spot- und Termingeschafte Portfolios mit Risikolimiten zugeordnet ; diese
Limiten werden taglich von einer organisatorisch unabhangigen Risikomanagement-Abteilung Uberwacht.

Der Value-at-Risk (VaR) ist ein Risikoindikator fur das Kursrisiko einer Terminposition. Mit Hilfe dieser Kennzahl kann das maxi-
male Verlustpotenzial eines Portfolios mit borsenkotierten Terminkontrakten oder Futures mit einer statistischen Sicherheit
von 99 % (von der Gruppe festgelegt) flir einen gegebenen Zeitraum (zwei Tage) bestimmt werden. In anderenWorten beantwor-
tet die vom Risikomanagement berechnete VaR folgende Frage : “Wie hoch ist der - mit einer Zuverldssigkeit von 99 % einge-
schatzte - maximale Verlust, den eine bestimmte offene Position innerhalb von zwei Tagen ausweisen konnte?,, Beieinem allfal-
ligen Entscheid Uber die Liquidierung einer Position oder eines Portfolios ist diese Risikomasszahl die adaquate Grundlage,
da der Rickkauf oder die Verausserung der offenen Positionen anhand von Forward-Produkten durchgefuhrt werden konnte.

Der aufgrund der Instrumente, den Energiepreisrisiken unterliegen, geschatzte potenzielle Verlust betragt per 31. Dezember 2008
CHF 6.64 Mio., per 31. Dezember 2007 CHF 9.19 Mio.
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KREDITRISIKEN

Bei den Terminkontrakten an den europaischen Grosshandelsmarkten handelt es sich weitgehend um mit anderen
Gegenparteien am Markt OTC ausgehandelte Forward-Kontrakte. Diese physischen Kontrakte und Finanzinstrumente werden
ausschliesslich mit Gegenparteien abgeschlossen, die am Energiemarkt auftreten und strenge Solvenzkriterien erfllen. Fur jede
Gegenparteiwird entsprechend ihrer Kreditwirdigkeit eine Kreditlimite festgelegt. Ist die Solvenz der Gegenparteiungenlgend,
verlangt die Gruppe Sicherheiten: Bankgarantien erstrangiger europaischer Institutionen, Solidarbirgschaft des Mutterhauses
oder im Verhaltnis zum Risiko berechnete Margin-Calls. Die Hochstengagement gegenUber jeder einzelnen Gegenpartei, welches
sich aus der Summe der ausstehenden Rechnungen und demWiederbeschaffungswert der offenen Positionen ergibt, wird regel-
massig Uberwacht und mit der von der Geschaftsleitung vorgangig festgelegten Kreditlimite oder gegebenenfalls mit dem hin-
terlegten Garantiebetrag verglichen.

Der Betrag der Finanzaktiva entspricht dem maximalen Hochstengagement gegentiber dem Kreditrisiko.

31.12.2008
31.12.2007

Ubrige verdusserbare Beteiligungen 2’'195’366 2’451°009
Kurzfristige Forderungen 276’585  257'825
Langfristige Darlehen 6’131 3’609
Flussige Mittel 242°437 161’657
Zinsswaps, Aktiven - 690
Terminkontrakte, Aktiven - 378

2'720'519 2'875'168

87

LIQUIDITATSRISIKO

Als Liquiditatsrisiko wird das Risiko bezeichnet, dass die Gruppe ihren Verpflichtungen nicht termingerecht bzw. zu einem
vernlnftigen Preis nachkommen kann. Die Tresorerie der Gruppe ist fur die Liquiditdt, die Finanzierung und die
Falligkeitsverwaltung zustandig. Die Liquiditat der Gruppe wird mit Hilfe ihrer Tresorerie und den bestatigten Kreditlinien bei
einer Reihe von Banken im Gesamtbetrag von CHF 465 Mio. per 31. Dezember 2008 gewahrleistet (31. Dez. 2007 : CHF 390 Mio.).

Nachstehende Tabelle enthalt die Daten Uber die Falligkeiten von Finanzaktiven und -passiven ohne Lieferanten- und
Kundenkonten per 31. Dezember 2008 und 2007 aufgrund der nicht abgezinsten vertraglichen Zahlungen:
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31. DEZEMBER 2008
AKTIVEN
Finanzdarlehen 26’108 285 1043 4’327 31’763
Derivative Finanzinstrumente - - 296’244 - 296’244
Tresorerie 242’437 - - - 242437
Total Aktiven 268’545 285 297’287 4’327 570’444
PASSIVEN
Finanzverbindlichkeiten 106’769 314680 181’840 179’834 783’123
Derivative Finanzinstrumente - - 153’905 - 153905
Total Passiven 106’769 314’680 335’745 179’834 937’028
31. DEZEMBER 2007
AKTIVEN
Finanzdarlehen 7’500 - 366 3’458 11’324
Derivative Finanzinstrumente - - 120’853 - 120'8583
Tresorerie 161’657 - - - 161’657
Total Aktiven 169’157 0 121°219 3’458 293’834
PASSIVEN
Finanzverbindlichkeiten 12924 111944 395’763 172’748 693’379
Derivative Finanzinstrumente 120’482 120’482

Total Passiven 12’924 111’944 516’245 172’748 813’861
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30. BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN
AKTIONARE

Ein wesentlicher Teil der Geschaftstatigkeit der Gruppe entfallt auf ihre Aktionare. Sie tatigt kurz- und langfristig angelegte
Stromankaufe und Stromverkaufe mit ihnen und erbringt Stromtransportleistungen und damit zusammenhangende Leistungen
(Lieferung von Spitzenenergie und Erbringung von Dienstleistungen). Gewisse Aktionare haben die Gruppe daruber hinaus mit
der Verwaltung ihrer kommerziellen und/oder den Stromhandel betreffenden Portfolios betraut. All diese Leistungen werden zwi-
schen den Parteien zu marktkonformen Preisbedingungen abgewickelt.

Vertragliche Vereinbarungen mit den Aktionaren

Die Gesellschaft EOS, Tochtergesellschaft von EOS HOLDING, hat im Marz 2001 mit ihren damaligen “Aktionarskunden,, (Groupe
E, RE, SIG, SIL), die nunmehr alle Aktionare von EOS HOLDING sind, einen Rahmenvertrag und eine Reihe von Vereinbarungen
geschlossen, die seit dem 1. Oktober 2001 zur Anwendung kommen. Diese Vertrage enthalten Massnahmen, die den langfristigen
finanziellen Fortbestand der Gesellschaft anhand eines von den Aktionaren genehmigten langfristigen Plans zum Ziel haben.

Die Vereinbarungen sehen seit ihrem Inkrafttreten am 1. Oktober 2001 und fur eine Dauer von sechs Jahren (d.h. bis am
30. September 2007) eine Verpflichtung der “Aktionarskunden, zum Kauf von bestimmten jahrlichen Energiemengen zu im Voraus
festgelegten Bedingungen sowie die Ubernahme von nicht verzinslichen Wandelanleihen oder Vorfinanzierungen in Hohe von
CHF 155 Mio. vor. Diese Forderungen wurden auf Beschluss der ausserordentlichen Generalversammlung vom 26. Oktober 2005
durch die Pari-Emission von 1’550°000 neuen Namenaktien zu CHF 100.- in Aktienkapital umgewandelt.

Im Rahmen der Vereinbarungen haben die “Aktionarskunden,, ab dem 1. Oktober 2007 und bis zum 31. Dezember 2030 die
Moglichkeit, bei EOS jahrlich insgesamt maximal 1’500 GWh zum mittleren Produktionspreis zu beziehen. Diese Moglichkeit der
Versorgung wird als ein den Aktionaren gewahrtes Bezugsrecht betrachtet, das erst bei Austibung des Rechtes entsteht - was wie-
derum von den zukinftigen Marktbedingungen abhangt - und nur durch die physische Stromlieferung erlischt. Die im Laufe der
Jahre gegebenenfalls auflaufende Differenz zwischen dem mittleren Verkaufspreis von EOS und dem mittleren Produktionspreis
der bezogenen Volumen wird sich auf die Geschaftsjahre auswirken, in deren Verlauf diese Stromvolumen bezogen werden, und
kann den von den “Aktionarskunden,, zwischen dem 1. Oktober 2001 und dem 30. September 2004 bezahlten Sonderbeitrag von
CHF 380 Mio. nicht ubersteigen. Fur das Geschaftsjahr 2008 haben die Aktionarskunden von ihrem Recht Gebrauch gemacht.
Am 31. Dezember 2008 belauft sich die kumulierte Preisdifferenz fir das Geschaftsjahr auf CHF 78 Mio. (2007 : CHF 11 Mio.),
der Saldo betragt CHF 291 Mio. (31.12.2007 : CHF 369 Mio.).

Im Juli 2005 hat EOS mit den Aktiondren von EOS HOLDING einen langfristigen Lieferkontrakt abgeschlossen, um ihre
Versorgungssicherheit zu verbessern. EOS ihrerseits verringert dadurch die Preisschwankungsrisiken fur einen Teil ihrer
Erzeugung. Der Vertrag trat am 1. Oktober 2007 in Kraft und endet automatisch am vorgesehenen Vertragsablauf, das heisst am
31. Dezember 2015. Die Vertragsbedingungen entsprechen den Marktverhaltnissen beiVertragsabschluss und enthalten dartber
hinaus Schutzklauseln fir den Fall drastischer Veranderungen dieser Verhaltnisse.

Bezugsrecht fiir elektrische Leistung und Strom entsprechend ihrem Anteil an der von der Partnergesellschaft “FORCES
MOTRICES HONGRIN-LEMAN SA,, erzeugten Energie

Die Gruppe raumt SIG ein Bezugsrecht fur elektrische Leistung und Strom entsprechend ihrem Anteil an der von der
Partnergesellschaft FORCES MOTRICES HONGRIN-LEMAN SA erzeugten Energie ein. Sie erlaubt der SIG, von der FORCES MOTRICES
HONGRIN-LEMAN SA 20 % der mittleren natiirlichen Zuflisse der Gesellschaft zu Gestehungskosten zu erwerben. Das Bezugsrecht
endet am 30. September 2051 bei Ablauf der bestehenden Konzessionen der FORCES MOTRICES HONGRIN-LEMAN SA. Aufgrund
einer vertraglichen Abmachung wurde das Bezugsrecht in eine Finanzoption umgewandelt, die jedes Jahr neu ausgehandelt wird
(vgl. Anmerkung 24).
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PARTNERGESELLSCHAFTEN

Die Gruppe bezieht einen grossen Teil ihrer Energie bei Partnergesellschaften. Sie verfiigt bei diesen Uber ein Bezugsrecht
fur elektrische Leistung und Energie, das ihrem jeweiligen Anteil entspricht. Als Gegenleistung hat sie aufgrund vertraglicher
Verpflichtungen ebenfalls ihrem Anteil entsprechend flr die Aufwendungen der Partnergesellschaften aufzukommen.
Die Rechnungslegungs- und Finanzinformationen der Partnergesellschaften und assoziierten Gesellschaften sind unter Anmerkung
14 aufgefuhrt.
ASSOZIIERTE GESELLSCHAFTEN

HYDRO EXPLOITATION SA ist fur den Unterhalt und Betrieb der Wasserkraftwerke der Gruppe zustandig. CLEUSON-DIXENCE
CONSTRUCTION SA (CDC) und CISEL INFORMATIQUE SA wurden mit Auftragen betraut. Die Koordination bei der Verwaltung der
380 kV-Leitungen im In- und Ausland wurde an SWISSGRID AG delegiert. All diese Gesellschaften stellen ihre Leistungen

zu Marktbedingungen in Rechnung.

Die Rechnungslegungs- und Finanzinformationen der assoziierten Gesellschaften sind unter Anmerkung 15 aufgefihrt.

ENTSCHADIGUNG DER GENERALDIREKTION UND DES VERWALTUNGSRATES

Der Verwaltungsrat der EOSHOLDING Gruppe erhielt wahrend der Berichtsperiode Entschadigungen in Hohe von CHF 1.1 Mio.
(CHF 1.1 Mjo. im Vorjahr), die Generaldirektion CHF 4.3 Mio. (3.2 Mio. im Vorjahr).
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31. UNSICHERHEITEN IM ZUSAMMENHANG MIT DEN BEWERTUNGEN

Bei jedem Abschluss wird der erzielbare Wert der Produktions- und Beschaffungsanlagen der Gruppe und der Finanzoption
eingeschatzt. Dieser Wert beruht auf Hypothesen Uber die zukiinftigen Strompreise. Per 31. Dezember 2007 nahm die Gruppe
Wertaufholungen auf fruher erfasste Wertminderungen vor (vgl. Anmerkung 11).

Die Strompreisentwicklung konnte die zukinftige Bewertung der Produktions- und Beschaffungsanlagen in erheblichem Mass
beeinflussen. Vermogenswerte und entsprechende Buchwerte :
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e Sachanlagen (Produktionsanlagen) 12 119’461 89’615
e Immaterielle Anlagen (Nutzungs- und Bezugsrechte) 13 415’324 409’390
o Partnergesellschaften 14 803’517 805’602
e Finanzoption 24 20’400 20’000
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32. ZUKUNFTIGE VERBINDLICHKEITEN UND EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Die Veranderungen der gesetzlichen Rahmenbedingungen in Frankreich uber die nachhaltige Handhabung radioaktiver
Substanzen und Abfalle haben den franzésischen Partner veranlasst, bis 2011 mogliche Forderungen zwischen O bis 30 Mio. CHF
anzukindigen. Die laufenden Verhandlungen mit dem Partner erlauben keine genauen Schatzungen der Auswirkung auf die finan-
zielle Lage der Gruppe. Es wurde keine Verpflichtung verbucht.

Abgesehen von dem eben erwahnten Punkt beschranken sich die Verpflichtungen der Gruppe auf jene, die in den Beziehungen
zu Partnergesellschaften aufgefiihrt sind (Anmerkung 14).

33. PROJEKT ENERGIEGRUPPE WEST - POLE SUISSE OCCIDENTALE (PSO)

Die Verwaltungsrate der Atel Holding, EOS Holding, EDF International haben im Dezember 2008 die industrielle
Zusammenfuhrung der operationellen Aktivitaten von Atel und EOS sowie das Einbringen der Energiebezugsrechte und Pflichten
der 50 % Beteiligung von EDF an Emosson SA beschlossen. Die diesbeziiglichen Transaktionsvertrage wurden am 18. Dezember
2008 nach Borsenschluss von allen Parteien unterzeichnet.

Die ausserordentliche Generalversammlung der Atel Holding AG vom 27. Januar 2009 hat im Zusammenhang mit dem
Zusammenschluss folgendes beschlossen : (1) Umfirmierung von “Atel Holding AG,, in “Alpiq Holding AG,, ; (2) Sitzwechsel der Alpiq
Holding AG von “Olten,, nach “Neuenburg,, ; (3) Vernichtung der von Aare-Tessin AG fur Elektrizitat an Alpiq Holding AG gehalte-
nen 314’286 Namenaktien durch Kapitalherabsetzung, wobei diese Kapitalherabsetzung friihestens nach Einhaltung der gesetz-
lichen Frist von 2 Monaten abgewickelt wird, sowie (4) Verabschiedung von dreiehemaligen Verwaltungsraten und Nominierung
von funf neuen Verwaltungsraten. Die oben genannten Statutenanderungen (Namensanderung, Sitzwechsel) sowie die
Kapitalerhohung wurden am 28. Januar 2009 im Handelsregister des Kantons Neuenburg entsprechend eingetragen.

Der Verwaltungsrat der Alpig Holding AG hat in seiner konstituierenden Sitzung vom 27. Januar 2009 beschlossen, das
Aktienkapital der Alpig Holding AG um insgesamt 5’666’241 voll liberierte Namenaktien mit Nennwert von CHF 10 von
CHF 218°379’180 auf CHF 275’041’590 zu erhohen. Dieses Kapital stammt aus der genehmigten Kapitalerhohung, welche von der
ausserordentlichen Generalversammlung am 7. November 2007 unter anderem zu diesem Zweck beschlossen wurde.

Die EOS Holding erhalt als Gegenleistung fur die einzubringenden Vermogenswerte insgesamt 4’478°730 voll liberierte
Namenaktien der Alpig Holding AG mit einem Nennwert von CHF 10. Ausserdem leistet Alpig eine Zahlung in bar von 1'784.5 Mio. CHF,
zu Gunsten von EOS HOLDING.
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B e Cenere versamim arey dar
ELX HAOLDIMNG, Lacsannia

Lavzanne, dar 17, Mdre 2009

Berichi der Revisionsslells sur Kenzernreshnung

&ls Revizlonsstalie haben wir ok pellegende Ranzernrechnung der £05 HOLDIMG (Seiter 5¢
b5 AL pestenend aus Slarz, Ertalysrechrung Geldtlussrecknung, £ gerdapitalnackwets und
Anhang 10 das am 31 Dezembear 2008 atgeschlcssensa Geschallsjanr aepsi’t.

VEvEniveor ) Jes Verwallungdsraies

Der Werwallurassat ist [Or e Aulsbellung der Kenzermrechaung fa Coersinslimmung mit In-
Lernational FCinancial Repo g 8andards (IFRED und den Seselzlichen Yorschiilen ver-
arleorLich. Ciese Yergnlwartung befnballal die dusgestallang, rplkmeanisreng urd sl
rechibarhiglbong eines inbernee Bardrallsestems milk Beeog aaf die Soisteliung ener Renesnre
rechinung, die frei wan wesentlichen falschen Gngaben als Fokge san Yerskessae ader o0t
mern ist Dariber kinaus ist der verwaltungsrat Qe die Guswabl and die Areencong sach-
gemasser Rechnungsiegungsmet inden sawis e Yornahma angemessenar Schitzoangen
uprantwnrtlich.

Yeranhenr ring Ser Rewsanssreis

Unzerg Waragntwartung ist es autgrund urserar Frotars] ein Frtangsursedl Oker dle £anmarre
rechinung abzageasn, Wir haban unsere Prifung in Lhereinstimmung m T cam shwairer-
schian Gesetz und den Schwalzer Brifungsstandards sowle den Interratianal Standards ar
Auditing (%A1 wargenommen, Mack digsgn Staadards haben wir ¢ Prifung o 2u plarsn
und durchzutdhren, dass s hinreichande Sichehelt gewinnan. cb de Ranzarnrechnung fra
wirt wesarl ienen Falschen Argabarn isl.

Cone Priifung beimmalted dig DurchfOhrang ven Priungshardluneen car Erlanguig van Pri
furgsnachweaisen fr dic ir der Karzernrezhnung entkzbenen Wertansitze und sanstigen
&ngaacn. Gic duswah! der Prifuneshandiungen licat im pflichtpemassen Ermossen des =l
fers, Qi schilizss: eine Bourtcbarg cer Risiken wesenlblichers Falscaer angaken in der Rone
rernrgchinung als Fodga wan warstiissan ader Irrf0mearn ain Bal dar lelrtailunl; digser Hisl-
kan neclicksicntigt der Friifer das interne Eantralisystam, sawelt es dir die &ufsteliung der
Kpazernrechinung von Bacaytung is7, om cie den Umstincan entsprachensen Frifungshans-
lyngen festrulegen, nicak sber um ein Fritungsurizll Dher ois Wirksamasit des Intarmer Kane
trodlzgskems abragetien,

&= e o R

‘ HH”HH'“”“”H TS & EpnsT & YOUNG

Die Prafung umlassl cudem die Baurleilung car Angemessenie | der angawardlen Rech
nungslegunosmeledan, der Plawibiilal de vergenammeanen Schalourgen sowie eira Wi
digqurg cer Cesamldarstellung der Baresrnrachnung. wir sind der dolTasaong, dass die wan
uns arlangien Priafungsnachweise gine ausreichende und angemessans trurdiags Fir unser
Prifungzurtgil ailden.

Arifungsirtenl

Mazn unserer Beuctellung wermitteit die Ranzerrrechnung 10r daz am 31, Dezember SD0E
abgeschlossens Coschdfts akr eir den tat=aohlichen Yerhaltniszen entspresnendes Bild der
Wermdgens, Finarez- und Ertragdslage in Cherainstimnu g mit ITRS und enlegarichl dem
sohweizerischan C=sali,

Berichterstatiung aufgrund weiterer gesetzlicher Yorschriften

Wir boastatigen, dass wir die gosebdichen &nlorderungen an die Zulassang pomiiss Sovisors-
aulsichtspesatr (RAGH urd die Unabhangigkeit (e, 728 OR barflllen ung seine mit urserar
Lnabnadnginazit nicht ware nbare Sackearhalte warlisgan.

In LE=reinztimmung mit Art, Feba Abz, 1 Zift 2 OF ard gemn Scheezer Prifungsstanoand
BRI hestdtigen wir, dass ein gemdss den Vargaben ces Werwaltungsrates avsgestaltetes ir-

termes Kentrolizystem e die autsteliung der Konzernrechrarg exlstiert,

Wir emplenlen die worlisgerde Kornzerrracinung 2u Jenehimigan.

Errst & vaung &G
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FINANZBERICHT - ANTRAG FUR DIE VERWENDUNG
EOS HOLDING DES BILANZGEWINNS
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Ubriger Betriebsertrag 1913 1’910 Vortrag zu Beginn des Geschéftsjahres 223’733 238’812

Total Betriebsertrag 1’913 1'910 Ertrag des Geschaftsjahres 19’521 11’496

Personalaufwand (9'132) (8'718) Bilanzgewinn 243’253 250’309
Ordentliche Abschreibungen (57) (45)

Ubriger Betriebsaufwand (16’361) (4'247) Dividende CHF 26.235 pro Aktie (*) (85°000) (25’110)
Total Betriebsaufwand (25’550) (8°010)

(2007 : CHF 7.75 pro Aktie)

Gewinn vor Zinsen und Steuern (EBIT) (23°637) (6’100)

Zuweisung zur allgemeinen Reserve (7°856) (1°466)

Finanzertrag 45°359 19'951 Vortrag auf neue Rechnung 150’397 223’733
Finanzaufwand (2'418) (2'348)
Nettofinanzaufwand 42’942 17°603
Gewinn vor Steuern (EBT) 19’305 11’503
Ertragssteuern - _
Ordentlicher Gewinn 19’305 11’503
Qbriger ausserordentlicher Ertrag 216 -
Ubriger ausserordentlicher Aufwand - (7)
Reingewinn 19’521 11°496

* Der Verwaltungsrat beantragt fir das Geschaftsjahr 2008 die Ausschuttung einer Dividende von KCHF 85’000 (2007 : KCHF 25°110). Im Rahmen des Abschlusses
der Zusammenfihrung mit der ATEL Gruppe im Januar 2009 schlagt der Verwaltungsrat daneben die Ausschuttung einer ausserordentlichen Dividende von
KCHF 400’000 vor. Der Generalversammlung wird also insgesamt eine Dividende von KCHF 485’000 zur Genehmigung vorgelegt.
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BILANZ

AKTIVEN

Sachanlagen

Beteiligungen

Langfristige Darlehen an Gesellschaften der Gruppe
Total Anlagevermégen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegentiber:

- Dritten

- Gesellschaft der Gruppe

Ubrige Forderungen gegentiber:

- Dritten

- nahestehenden Gesellschaften/Aktionaren
Flussige Mittel

Transitorische Aktiven:

- Dritte

- Gesellschaften der Gruppe

Total Umlaufvermdégen

Total Aktiven

PASSIVEN

Aktienkapital
Gesetzliche Reserven:
allgemein

Agio

Bilanzgewinn

Total Eigenkapital

Finanzverbindlichkeiten
Ruckstellungen
Total langfristiges Fremdkapital insgesamt

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenuber :

- Dritten

- nahestehenden Gesellschaften/Aktionaren
- Gesellschaften der Gruppe

Ubrige Verbindlichkeiten gegentiber

- Dritten

- Gesellschaften der Gruppe

Transitorische Passiven

- Dritte

Total kurzfristiges Fremdkapital

Total Passiven

KCHF

230
1'225'166
188
1°225°584

1

452
5’635
390

352
6’731

1°232’315

324’000

14°045
575'000
243’253
1°156°298

60’000
112
60’112

563
3352
148

116

11'726
15’905

1°232'315

31.12.2008

KCHF
31.12.2007

140
1'219’803
188
1°220’131

66
703
5’334;
4

6’1 07_

1°226°238

324’000

12’5679
575000
250’309

1°161°888

60’000
129
60’129

384
40
267

91
151

3’288
4221

1°226°238

ANHANG

BEWERTUNGSGRUNDSATZE BEI DER ERSTELLUNG DER GESCHAFTSRECHNUNG
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Die Jahresrechnung von EOS HOLDING wurde gemass den flr Aktiengesellschaften geltenden gesetzlichen Bestimmungen erstellt.
Im Einklang mit den gesetzlichen Bestimmungen ist der Verwaltungsrat fur die Beurteilung der Unternehmensrisiken, die
Festlegung eines angemessenen Risikomanagements und dessen Umsetzung zustandig. Im Laufe des Geschaftsjahres beauftrag-
te der Verwaltungsrat die Geschaftsleitung mit der Bewertung der Risiken und der entsprechenden Handhabung. Der
Verwaltungsrat engagierte sich in der Bewertung der strategischen Risiken. Im Bereich der operativen Risiken stellte er gemein-
sam mit der Geschaftsleitung sicher, dass die Risken gemanagt werden und dass der Verwaltungsrat in angemessener Weise
unterrichtet wird. Damit erhielt er den Uberblick Giber die entscheidenden Risiken und die Massnahmen, die erlauben, Priorititen
festzulegen und die erforderlichen Ressourcen zuzuordnen.

Gesellschaften
Zweck

Beteiligungen

Energie Ouest Suisse SA
Lausanne

AVENIS,
Lausanne

EOS Trading,
Lausanne

HYDRO Exploitation SA,
Sitten

Cisel Informatique SA
Matran

Cleuson-Dixence Construction SA,
Sitten

Atel Holding AG,
Olten

Aktionare von EOS HOLDING am 31.12.2008

Stromhandel und Produktion

Energiemanagement und Handel

Effektenhandler

Betrieb Wasserkraftunternehmen

[T-Lésungen

Planung und Leitung von Studien und Projekten

Holding der Energiebranche

in % am 31.12.2008

Direkte Beteiligung
von EOS HOLDING

100

100

100

28

20

31

Romande Energie SA (RE), Montreux (Gesellschaft der Gruppe Romande Energie Holding SA, Morges) 93’068

Services Industriels de Geneéve (SIG), Genf
Groupe E SA, Freiburg

Ville de Lausanne - Services Industriels (SIL), Lausanne

FMV SA, Sitten
Total

ZUSATZLICHE ANMERKUNGEN
keine

74’588
72’330
64’982
19°032
324°000

Direkte Beteiligung
von EOS HOLDING

100

100

100

28

20

32

31

in % am 31.12.2007
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B e Cenere versamim arey dar
ELX HAOLDIMNG, Lacsannia

Lavzanne, dar 17, Mdre 2009

Bericht der Revisionsslelle zur Jahresrechnung

Als Revizlonsstalie haben wir ok oeliegende Janresrechnung der EQS BOLDIMG {Seiten B4
b5 A7 1, bestehend aus Bllanz, Erfelgsrechnung und Arhang 10r das am 3 1. Dezember 20085
abgeschlossene C=echiflsahr gepriilt.

VEvEniveor ) Jes Verwallungdsraies

Der Verwallurassak sl [Or O Aulsbellomg des Jaqresrachnung in Obereinstimmung mil des
geselzlichen Yoerschrillan ared den Statul=n weranlworticl. Digse Vargnbwarfung beinkallal
Fe Auscaeslallureg, irplementierong ard Sulrechlerballung eaes inlemren Bonbrollsysiemns
il Bazug aul die Aufsted lurg einer Jabresrechnwg, die frei wan weseatlhchen falschen an:
gatien als Fokpe wan Verskdssam acar ieethmeen ist. Darlibser Binaus ist der Warwaltungsest fin
e Auswahl und de Anwendung sachagembsser Rechnungsegqungsmethaden sowie die Yar-
nahme angemessenar Schalsangen verantweriich,

WEraniwny iing See HEasanssieie

Unzere Warantwartung ist e= autgrund urserar Protarg in Frotangsursedl Oker die Janres-
rechinung abrageaen, WIr haban unsere Frifung in Lhereinstimmung m$ cam schweizan-
schen Gesetz und den Schwalzer Frifungsstandards wargerammen. Hach diesen Stardards
haben wir die Prifung 0 zu plaren und durchzutlbren, dazs wir hinrecherde Sicharkait ge-
winnmen, o dle Jahresrasarurdg Frel von wesentlizhen falschen Angaten iz

Eqe Prifurg beirmaltet die CurckiGhrung wen Prifungshardlungen zur Erlanguag von Pri
furgsnachweisen 10r diz ir der Jahresrechinung enthaltenan Wertarsdize und sonstigen Ar
gaben. Dz Auswenl der Pridunczhandluag=n liegl imm pllichtoemassen ErmesEen des Prilers.
Oics schlicsst vine Brurteilung der Risiken weeserslicher {2 scher &nganen in der dahresrech
nung als Folge wan Yerstdssen adar irrtdmem ein. Bei der Bourteilung dicser Risiben borick
woriligt dor Prdfer das inberne Bantrallsystem, saweit es Al dic aulsteliung der desnesreche
nung von Hedartung ist, um dig gan Umskiinden antsprackendan Briifungshandlungen fest-
ruleqgen, nicht aber um ain Frifungsertail Char die Wirksamkalt ges intarnan Kantrolisystems
abrugehen, e Prifung umfass: zudem o Haurtailung der angemessentait des angewand-
ter Fechnuagslequagsmathaden, der Fausiallitdt car warganommenen Schitzungen sowle
aina Wiirdiqurg der Gasambdz-sielung dar cahrazrachnung. W oo dar autkassong, dass
e von wns arlangten Fridung=nachasse @ine ausrecnende und angemessane Grundiage
tir urser Prifungsurtail bidern.
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Prifungaor e
Hach unserer BawrLailung enlsprichl die Jabwesrechinung M das am 31 Dezember 2008 ak
genschilessanes Geschalsjaby dem sclhwsarischen Gesele und den Slalulen.

Berichterstatiung aufgrund weiterer gesetzlicher Yorschriften

Wir bestdtigen, cass wir die pesetzliichen &nforderungen an die Zulassung peméss Sevisars-
aulsicktsgesetr (RAGT urd die Unaghdngigkeit (aqt, 728 ORF arfillan und kairs mit urse-
rer Unabhhingigket nicht wareinbare Sachwerhatte vorlizpen.

In Ub=reinssimmung mit Art. TE5a sbe. 1 ZiH. 3 3R und dem Scheelzer Prifungsstandard
BRD bestdtigen wir, dass ein gemadss den Vorgakben ces Yerwaltungsrates ausgestaltetes -
ternes Kontral zystem tir dle sutstellung der Jabresrechinung exlstert,

Ferner Cestatigar wir, dess der Antreg Ubear die Yersano ung ces Zlanziesinnzs Jem
schwelzerschan Gasatz urd dar Statutan entsprichit urd emplanlen, die warllegarde Jabras-
rechinung u cerefmigen.

Errst & Yaung AG
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Lausanne, Marz 2009 Dominique Dreyer Guy Mustaki
Im Namen des Verwaltungsrates: Prasident Vizeprasident





